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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Patrycji Hanny Beby pt. ~Modele optymalizacyjne
regionalnej alokacji Srodkow strukturalnych Wspdlnej Polityki Rolnej w Polsce” napisanej pod
kierunkiem naukowym Prof. dr. hab. Walentego Poczty (promotor) oraz

dr hab. Ewy Kiryluk-Dryjskiej (promotor pomocniczy)

Podstawg prawna wykonania recenzji jest uchwata Rady Wydzialu Ekonomiczno-Spotecznego
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu z dnia 29.05.2017 r — pismo Dziekana Wydzialu z 30 maja

2017 roku.

1. Informacje ogolne

Recenzowana praca porusza istotne kwestie, zarowno w wymiarze badawczym, jak i
praktycznym. Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej zwigzane jest z mozliwoscia wydatkowania
srodkow strukturalnych na rozwoj rolnictwa i obszarow wiejskich. Jednoezesnie jednak korzystanie z
funduszy UE to wyzwanie w zakresie ich podzialu, bo jak zaznacza Doktorantka ..ze wzgledu na
szerokie i zréznicowane grono potencjalnych beneficjentow, jak rowniez brak jednoznacznych
miernikow efektow wprowadzanych dzialan adekwatny rozdzial funduszy jest procesem trudnym i
zlozonym™ (s. 6). Chodzi przede wszystkim o to, jak dzielic ograniczone srodki finansowe dostgpne w
ramach wsparcia publicznego. uwzgledniajac sroznicowanie obszarow wiejskich i rolnictwa. Jakie
kryterium, a przede wszystkim jakie narzedzia mozna zastosowa¢ dla optymalnej alokacji
ograniczonych zasobow? Proba rozwigzania takiego problemu naukowego jest przedmiotem
recenzowanej pracy.

Recenzowana rozprawa liczy 238 stron i sklada sie z szedciu rozdzialow, wstepu oraz
podsumowania z wnioskami. W pracy zawarto 32 tabele oraz 33 rysunki. Bibliografia wraz z
materialami zrodlowymi liczy lacznie 367 pozycji, w tym 45 w jezyku angielskim i dwie w jezyku
niemieckim (okolo 13% calej bibliografii). Tekst uzupetniony jest 49 przypisami objasniajacymi.
Powyzsza charakterystyka wskazuje na pracochlonnos¢  przeprowadzonych badan oraz bogata

bibliografie.



2. Cele, hipotezy badawcze, metody

Glownym celem pracy jest budowa modeli optymalizacyjnych. ktdre mogg wspicraé proces
alokacji srodkéw publicznych dla wsi i rolnictwa w ujeciu regionalnym, w oparciu o odpowiednio
dobrane wskazniki rozwoju w kazdym z regiondw. Celowi gléwnemu zostaly podporzadkowane cele
czastkowe, tj.:

—  analiza polityki rozwoju wsi i rolnictwa w Unii Europejskiej jako formy interwencji,

—  ocena dotychczasowych programow o charakterze strukturalnym przeznaczonych na rozwaj wsi i
rolnictwa na poziomie krajowym i regionalnym,

—  identyfikacja czynnikow majacych decydujace znaczenie W procesie rozwoju wsi i rolnictwa w
Polsce w poszezegolnych regionach,

—  opracowanie wskaznikow rozwoju wsi i rolnictwa w regionach,

—  konstrukcja regionalnych modeli optymalizacyjnych,

—  ocena wplywu symulowanego regionalnego Zréznicowania wskaznikow rozwoju wsi i rolnictwa
na alokacjg srodkow publicznych dla wsi i rolnictwa w Polsce.

Cele sa sformulowane prawidlowo, maja zarowno wymiar poznawczy, jak i aplikacyjny.
Lacznie tworzg harmonijne i logiczne drzewko celow umozliwiajace weryfikacje sformulowanych
trzech hipotez: po pierwsze, ze regionalne Zréznicowanie wsi i rolnictwa wymaga roznego poziomu |
struktury interwencji publicznej; po drugie. ze regionalne wskazniki rozwoju wsi i rolnictwa moga by¢
wykorzystane w modelach optymalizacji alokacji srodkow strukturalnych WPR; po trzecie, ze
zastosowanie metod optymalizacyjnych moze by¢ wykorzystane do alokacji $rodkow publicznych
odpowiadajacej regionalnemu zréznicowaniu wsi i rolnictwa. Ogdlnie nie mam zastrzezen do hipotez,
chociaz pewne watpliwosci budzi samo sformulowanie pierwszej hipotezy utrudniajace  jej
weryfikacje.

Doktorantka w swoich badaniach wykorzystuje odpowiednio dobrany zestaw metod
badawczych, obejmujgcy m.in. analizg i krytyke pismiennictwa naukowego, metode deskryptywna,
poréwnawczg, analiz¢ czynnikowq oraz liniowe modelowanie optymalizacyjne. Badania empiryczne
prowadzone sa dla szesciu regionow Polski (tj. centralny. poludniowy. poludniowo-zachodni,
polnocno-zachodni, polnocny oraz wschodni) wyodrgbnionych na poziomie NUTS—-1. Zbudowane
modele optymalizacyjne wykorzystane sg do wariantowego symulowania alokacji przyznanych Polsce
érodkow finansowych w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
pomiedzy 12 dzialan programu na poziomie badanych regionow. Jako wspotezynniki funkcji celu
Doktorantka przyjela syntetyczne wskazniki rozwoju wsi i rolnictwa dla poszczegdlnych szesciu
regionow. Wskazniki te Doktorantka wezesniej skonstruowala wykorzystujac analizg czynnikowa,
kiora umozliwila réwniez identyfikacje glownych elementow rozwoju wsi i rolnictwa. Warto
podkresli¢c, ze w  ramach zmiennych  wejsciowych  wykorzystano baze 39 wskaznikow

charakleryzujacych poziom rozwoju obszarow wiejskich i potencjal rolnictwa w 2146 gminach.



Nalezy w tym miejscu doceni¢ pracochlonnosc podjetych badan przez Doktorantke. Znajomosc

warsztatu badawczego oraz umiejetnosé wykorzystywania w analizach duzych zbioréw zmiennych.
Lektura rozprawy pozwala mi stwierdzic. ze cele, zarowno alowny, jak i szezegolowe, sa

uzasadnione i mogg by¢ przedmiotem dysertacji doktorskiej. Doktorantka zastosowala réwniez

adekwatna do przyjetych celéw i hipotez procedure badaweza.

3. Struktura i tre§é pracy

Doktorantka swéj wywad przeprowadza w szesciu rozdziatach, ktore tworzg spojng i logiczng
wewnetrznie konstrukeje. Ogolnie uklad pracy. struktura i podzial tresci sg prawidlowe (ewentualne
uwagi znajduja sie w dalszej czesci recenzji). Praca sklada si¢ z rozdzialu metodycznego, czgsci
teoretycznej oraz empirycznej. Za kluczowe i oryginalne uznajg trzy oslatnie empiryczne rozdzialy
rozprawy.

Teoretyczng baza dla zrealizowanych badan empirycznych jest przeglad roli pansiwa w
procesie alokacji zasobow przez przedstawicieli keynesizmu, ekonomii neoklasycznej. ekonomii
dobrobytu oraz teorii wyboru publicznego. Wybor teorii ekonomii, z punktu widzenia celu rozprawy
nie budzi moich zastrzezefi. Warto podkresli¢, ze omawiane zagadnienia. zwlaszeza dotyczace teorii
wyboru publicznego, sa odnoszone do problematyki finansowego wsparcia rolnictwa i obszarow
wiejskich z budzetu UE. Tym samym Doktorantka umiejetnie laczy wagtek teoretyczny 7z
empirycznym. Autorka identyfikuje réwniez prawidlowosci procesu rozwoju obszardw wiejskich
zwigzane ze zmieniajaca si¢ rolg rolnictwa w procesie rozwoju gospodarczego. Trzeba tu wyraznie
zaznaczy¢, z¢ podjete w pracy problemy rozwoju obszarow wiejskich w kontekscie rozwoju rolnictwa
nie traca swojej waznosci i nadal pozostaja wyzwaniem, zarowno w krajach rozwijajacych sig. jak i
rozwinietych, co tylko dodatkowo uzasadnia wlasciwy dobor problemu badawezego. Nalezy w tym
miejscu podkreslié, ze dokonany przez Doktorantke przeglad zakresu interwencjonizmu panstwowego
w $wietle wybranych teorii ekonomii oraz ocena procesu rozwoju obszarow wigjskich potwierdza
ogdlng wiedze teoretyczng Doktorantki z zakresu ekonomii. | chaciaz ta czesé badan ma charakter
odtworezy i przegladowy, to za wklad Autorki mozna uzna¢ usystematyzowanie wybranych obszarow
analizowanych teorii ekonomii z punktu widzenia sformulowanego celu rozprawy.

Na podstawie okreslonych relacji migdzy rozwojem rolnictwa i obszaréw wiejskich Autorka
stwierdza, ze jednym z .warunkow korzystnego wplywu rolnictwa na poziom rozwoju obszarow
wiejskich jest dalsze podwyzszanie produktywnosci i konkurencyjnosci tego sektora przy
jednoczesnym zachowaniu dbalosci o rownowage rolno-érodowiskowa.” (s. 68). Zalecenia te znajdujg
swoje odzwierciedlenie w postulowanej zmianie postrzegania WPR jako polityki sektorowej
wspierajgcej wylacznie rolnictwo na polityke ukierunkowana na stymulowanie wielofunkeyjnego
rozwoju obszarow wiejskich. Zmiany te Doktorantka identyfikuje zarowno w przesuwaniu akcentow 7
polityki rynkowo-cenowej (tzw. I filar WPR) na polityke strukturalng (tzw. Il filar WPR), jak i w

ewolucji samych programoéw strukturalnych WPR. Jednoczesnie Autorka uznaje, ze ..ze wzglgdu na
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Jnaczne zroznicowanie rolnictwa i wsi w poszezegolnych panstwach czlonkowskich UE, (...) kraje te
beda mialy odmienne podejscie do rozwoju obszarow wiejskich™ (s. 102). Oznacza to, ze rozny
poziom rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich, odmienne interesy poszczegdlnych  panstw
czlonkowskich powoduja, ze problem alokacji budzetu WPR dotyczy nie tylko podzialu srodkow
miedzy filary WPR, ale takze migdzy poszezegdlne priorytety w ramach filaru strukturalnego (s. 94—
95). Jednoczesnie. co wazne w kontekscie dalszych rozwazan, Doktorantka stwierdza, z¢ jest to wybor
gléwnie migdzy wspieraniem dzialan wzmacniajacych konkurencyjnosé i dzialan prosrodowiskowych.

Potwierdzaja to wyniki analizy regionalnego zroznicowania alokacji srodkéw strukturalnych
WPR wydatkowanych w latach 2004-2013 (program SPO Rolnictwo, PROW 2004-2006 i PROW
2007-2013) w Polsce, wedlug priorytetéw PROW-u 2014-2020. Ten nieszablonowy sposob
klasyfikacji wyraznie uwidacznia, ze w warunkach modyfikowanych priorytetow czy celow wsparcia
strukturalnego  WPR, zachowana zostaje ciaglos¢  wspotfinansowanych  dzialan - w kolejnych
perspektywach finansowych (tabela 16, s. 109—110). W rezultacie w Polsce, od poczgtku czlonkostwa
w strukturach UE, blisko polowa $rodkow strukturalnych przeznaczana byla na wspieranie priorytetu
Zwiazanego ze wzmacnianiem konkurencyjnosci, 173 na dzialania prosrodowiskowe, a ponad 15% na
wlaczenie spoleczne (tabela 17, s. 111). Proporcje te zmieniajg si¢ na poziomie badanych regionow, co
Doktorantka nie tylko wykazala. podjela rowniez udana prébg objasnienia tych roznic. Tg czesc pracy
(klasyfikacja, opracowanie tabelaryczne) uznaje za oryginalng i interesujgcg poznawczo. Wartoscig
dodang jest rowniez okreslenie wskaznikow poziomu absorpeji srodkow strukturalnych skierowanych
na rozwoj wsi i rolnictwa w Polsce w latach 2004—2013 w badanych regionach w przeliczeniu na | ha
uzytkow rolnych i | mieszkaiica obszaréw wiejskich z uwzglgdnieniem priorytetéow PROW 2014—
2020. Podjete przez Doktorantke rozwazania we wskazanych wyzej obszarach sa logicznym
wywodem zmierzajacym do glownej empirycznej czgsci pracy.

W wyniku przeprowadzonej analizy czynnikowej Doktorantka wykazala, ze ..obszary wiejskie
i rolnictwo w Polsce sa regionalnie zroznicowane. Polska wies jest zatem niejednorodna, a na jej obraz
wplywaja czynniki determinujgee rozwd] spoleczno-gospodarezy” (s. 200). Samo stwierdzenie nie jest
odkrywcze, ale zidentyfikowanie glownych, w tym wiodacych, czynnikow determinujgcych poziom
rozwoju rolnictwa i obszardw wiejskich na poziomie regionow jest cenng wartodcia dodang. Ponadto
Doktorantka  zidentyfikowala roznice w  poziomie rozwoju  poszezegolnych  elementow
charakteryzujacych wies i rolnictwo badanych regiondw, co pozwolilo jej wskazac obszary o
najwickszych dysproporcjach. W tym miejscu doceni¢ nalezy udang probg objasnienia wskazanych
rézni¢ w poziomach rozwoju rolnictwa i obszarow wigjskich badanych regionow, co przy analizie
prowadzonej na takim poziomie agregacji danych nie bylo zadaniem latwym.

Uzyskane przez Doktorantke wyniki (rezultaty analizy czynnikowej) maja wymiar poznawczy
oraz aplikacyjny i mogly by¢ wykorzystane do planowania alokacji srodkow strukturalnych WPR
uwzgledniajacej specyficzne potrzeby badanych regiondw. Symulacje takiej alokacji Doktorantka

przeprowadzila wykorzystujac do tego zbudowany model optymalizacyjny wediug trzech wariantow,
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przy czym srodki zostaly podzielone pomiedzy 12 dzialan programu PROW 2014-2020.
Uwzgledniajac to, ze wezesniej Doktorantka prowadzi swoje rozwazania w odniesieniu do szesciu
priorytetow PROW 2014-2020 (a nie dwunastu dzialan), zabieg ten nie jest w pelni zrozumialy, burzy
tez cigglo$é¢ prowadzonego wywodu. Fundusze strukturalne dzielone sg wedlug trzech przyjetych
wariantow, tj. sprawiedliwosci, efektywnosci oraz zrownowazenia. To pierwsze krylerium oznacza, ze
regiony, w ktérych wybrane elementy rozwoju obszarow wiejskich i rolnictwa sa mniej rozwinigte
powinny otrzymac odpowiednio wigksze wsparcie niz regiony, w ktorych elementy te s relatywnie
lepiej rozwiniete. Kryterium efektywnosci zaklada, 7e wicksze finansowanie powinno by¢ kierowane
do tych regionéw, w ktorych wybrane elementy rozwoju wsi i rolnictwa obecnie juz wykazujg wyzszg
dynamike rozwoju, co pozwoli na dodatkowe zwickszenie ich konkurencyjnosci i efektywnodei w
przyszlosci. Trzecie kryterium jest wariantem kompromisowym pomigdzy alokacja sprawiedliwa a
efektywna. Doktorantka przeprowadzila wariantowq symulacje alokacji srodkéw PROW 2014-2020
miedzy poszezegdlne dzialania na poziomie kraju, jak i regionow. Szczegdlnie te drugie wyniki sg
interesujgce, zaréwno w aspekcie poznawcezym, a przede wszystkim aplikacyjnym, w Swietle
zidentyfikowanego zréznicowania poziomu rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich regionow.
Uzyskane symulacje alokacji PROW 2014-2020 Doktorantka porownala rowniez do zrealizowane]
alokacji ministerialnej $rodkéw PROW 2007-2013, co pozwolito posrednio oceni¢ sposob podziatu
srodkow stosowany przez decydenta. Oznacza Lo, ze skonstruowane narzedzie alokacji moze rowniez
stuzy¢ do weryfikacji podejmowanych decyzji w zakresie alokacji srodkow strukturalnych.

Biorac pod uwage powyzsze za oryginalny wklad badawczy Doktorantki do wiedzy i
podstawowe osiagnigeie badawcze uznajg sbudowanie wariantowych modeli optymalizacyjnych z
wykorzystaniem  syntetycznych wskaznikow rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich  jako
wspolezynnikéw funkeji celu. Empiryczna cze$¢ badan pozwala mi stwierdzi¢, ze Doktorantka
posiada niezbgdny w pracy naukowej warsztat badawczy, umiejetnie selekcjonuje dane statystyczne
oraz przetwarza je odpowiednimi narzedziami analitycznymi. Docenic rowniez nalezy umiejgtnosc

objasniania otrzymanych wynikow.

4. Uwagi
Lektura rozprawy nasuwa tez uwagi dyskusyjne czy tez watpliwosei o roznym  stopniu
szczegolowosci. Pragne podkreslic, ze nie umniejszaja one wskazanych wezesnie]  walorow
merytorycznych rozprawy.
Uwagi ogolne:

« W mojej opinii, pewien niedosyt budzi czgs¢ teoretyczna i w konsekwencji rowniez czgsc
empiryczna w jej warstwie objagniajacej. Autorka wskazuje, ze rynek nie prowadzi do
optymalnej i efektywnej alokacji zasobow, a tzw. niezawodnosci rynku sa zrodlem
nieefektywnosci ekonomicznej. Jednostka .korygujaca™ mechanizm rynkowy jest panstwo

(s.33) i w tym .nurcie” Doktorantka prowadzi swoje badania. Szkoda. ze w przegladzie
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literatury i swoich rozwazaniach, Autorka nie idzie dalej i nie odnosi sig¢ do problemu, w jaki
spos6b (m.in. efektywnosc versus sprawiedliwos¢) te ograniczone zasoby decydent moze
dzieli¢. chociaz w pewnym zakresie czyni to w czgsci empirycznej (wariantowosc
optymalizacji). Muszg tu podkresli¢, ze Autorka we wstepie pracy bardzo wyraznie zaznacza,
7e nie zamierza rozstrzygaé dylematu pomigdzy sprawiedliwoscig a efektywnoscig podzialu
drodkow (s. 8). Biorge jednak pod uwagge skonstruowane przez Doktorantke  modele
optymalizacyjne wspierajace proces alokacji wedlug trzech Kkrytleriow (tj. efektywnoscl,
sprawiedliwosci  oraz sréwnowazenia), wspomnianego watku, nawet W wymiarze
przegladowym, brakuje.

¢ Doceniam pomysl wariantowego modelowania wydatkowania srodkow strukturalnych WPR
na rozwoj wsi i rolnictwa. Moje watpliwosci (rowniez w Swietle powyzszej uwagi) budza
jednak przyjete autorskie nazwy kryteriow, tj. efektywnoscl, sprawiedliwosci (rownosci) i
sréwnowazenia, Juz samo pojecie ,efektywnosc™ jest przez badaczy roznie rozumiane i w
konsekwencji niejednoznacznie stosowane (np. wyniki dzialania, produktywnosc, Sprawnosc,
efektywnos¢ ekonomiczna, spoleczna, drodowiskowa). Chce wyraznie zaznaczy¢, 7e nie
neguje tu samej idei przyjetych wariantow optymalizacji. Wyrazne odniesienie  sig
Doktorantki do tych okreslen (z powolaniami na literaturg) ograniczyloby rodzace sig
watpliwosci. Analogicznie dyskusyjne sg okreslenia pozostalych dwdch kryteriow.

e Majac $wiadomosc, po pierwsze, trudnoscei wystepujgeych w procesie budowania wskaznikow
syntetycznych, po drugie, zalet i wad stosowania tego typu wskaznikow, moje watpliwosci
budzi dobér zmiennych wyjsciowych (39 zmiennych, s. 16—17), ktore pomijajg czynnik pracy
w rolnictwie. Autorka w przypisie zaznacza. ze dobor zmiennych byl podyktowany
dostepnoscig danych oraz arbitralnymi decyzjami badacza (przypis 1, s. 16). jednak, majgc na
uwadze role podstawowych czynnikow wytworezych w procesie rozwoju  spoleczno-
ekonomicznego, pominiccie Lakich zmiennych wymaga szerszego komentarza.

e Interesujace i jednoczesnie zaskakujgce sa wyniki alokacji srodkow PROW 2014-2020
pomiedzy 12 dzialan programu w szesciu regionach Polski w ujgciu wariantowym (s. 171=
176). Jak sama Autorka zaznacza _Pomiedzy trzema modelowymi alokacjami wsparcia na
poszczegolne dziatania PROW 2014-2020 nie obserwuje sic znaczacych réznic™ (s. 176).
Niestety Autorka w zaden sposob, nie odnosi sie do powyzszego stwierdzenia. Jak wobec tego
Doktorantka ocenia przydatosé skonstruowanych modeli do optymalnej alokacji srodkow
PROW 2014-2020 (lub innego wsparcia publicznego) wediug trzech wariantow na poziomie
kraju? Dla porzadku nalezy dodaé, ze na poziomie badanych regionow wyslepuja wyrazne
roznice pomiedzy uzyskanymi wynikami modelowych alokacji w trzech wariantach.

Uwagi dotyczgce struktury pracy
e W mojej opinii. w nawiazaniu do uwagi ogdlnej, tres¢ rozdzialu 2 nie oddaje w pelni jego

tytulu. Tres¢ dotyezy przegladu roli panstwa w procesie alokacji w wybranych teoriach
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ekonomii. Tytul Podejmowanie decyzji alokacyjnych ... sugeruje jednak szersze ujgeie
problemu, ktore odnosi sig nie tylko do tego kto podejmuje te decyzje, ale rowniez w jaki
sposdb ograniczone zasoby sg dzielone.

e W rozdziale 3, punkt 3.2. Ewolucja programow ... jest zbyt dlugi i zaburza proporcje calego
rozdzialu. Szkoda, ze tresci nie podzielono wedlug, np. okresow przelomowych w ewolucji
strukturalnej czesci WPR. Chociaz zabieg taki bylby powtdrzeniem tego stosowanego przez
innych badaczy, nie umniejszaloby to wartosci poznawczej tej przegladowej czesci pracy, a
wrecz przeciwnie — wplywalo pozytywnie na odbior calosei. W kontekscie tresei punktu 3.2.,
punkt 3.3. Programy Rozwoju Obszaréw Wiejskich — analiza poréwnawceza w krajach Unii
Europejskiej sugeruje. ze pordwnanie bedzie dotyczylo rdznych programow (tj. PROW 2006~
2013, PROW 2014-2020) w poszczegdlnych krajach UE. Porownanie dotyczy jednak tylko
PROW-u 2014—2020, co powinno by¢ zaznaczone w tytule.

Uwagi redakcyjne

e Od strony formalnej i redakcyjnej praca nie zawiera powazniejszych bledow czy brakow. 7.
obowigzku recenzenta musze jednak wskazaé pewne niedociggnigeia, takie jak: rozna
pisownia tych samych okreslen (np. Wspalna Polityka Rolna [s. 75] i wspolna polityka rolna
[s. 89]), niekonsekwentna odmiana ($rodki z I filaru [s. 103] lub z | filara [s. 94]) czy
jednozdaniowe akapity, ktore niepotrzebnie .rozdrabniajg” tekst. W tekscie zdarzaja sig

rowniez zbedne powtdrzenia [np. s. 121 s. 32).

5. Whniosek koncowy

Przedstawiona przez pania mgr Patrycj¢ Hanng Bebe rozprawa doktorska pt. Modele
optymalizacyjne regionalnej alokacji srodkéw strukturalnyeh Wspolnej Polityki Rolnej w Polsce
spelnia warunki stawiane rozprawom z zakresu nauk ekonomicznych. Przeprowadzone przez
Doktorantke badania stanowia oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Autorka zrealizowala
zalozony cel i zweryfikowala hipotezy badawcze, udowodnila zdolnosé samodzielnego formulowania
i rozwigzywania problemow z wykorzystaniem odpowiednich metod badawczych oraz umigjgtne
lacznie watkow teoretycznych z analiza empiryczng. Tym samym Doktorantka potwierdzila swojg
ogdlng wiedze teoretyczng w dyscyplinie ekonomii oraz umiejetnosc samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej.

Biorgc pod uwagge powyzsze, stwierdzam, ze oceniana rozprawa spelnia formalne oraz
merytoryczne wymogi zawarte w Ustawie o stopniach i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w
sakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 roku (Dz. U. nr 65, poz. 595 z pozn. zm.). Na tej podstawie

wnioskuje o przyjecie rozprawy i dopuszczenie Pani magister Patrycji Hanny Beby do publicznej

obrony. %w WQ_,(,Q/ S&(TW/



