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1. Znaczenie podjetej problematyki badawczej

W dysertacji mgr Patrycja Beba podjeta wazne zaréwno z poznawczego,
jak 1 praktycznego punktu widzenia, zagadnienie o rozlegtych implikacjach ekonomicznych
| spolecznych. Jak kazda polityka rozwoju, réwniez polityka rozwoju obszaréw wiejskich jest
swego rodzaju kompromisem pomiedzy wspieraniem dynamicznego wzrostu gospodarczego
obszaréw wiejskich a celami spotecznymi (spokojem spolecznym i wyréwnywaniem szans
zaniedbanych rozwojowo obszaréw wiejskich). Kompromis ten jest rOwniez wyraznie
widoczny na poziomie calej polityki Unii Europejskiej, w ktorej rownorzednie z idea
wyrOwnywania szans (polityka spéjnosci) funkcjonuje idea wzrostu konkurencyjnosci
(strategia lizbonska, Europa 2020). Stwierdzié jednak nalezy, ze pogodzenie tych dwdch
diametralnie réznych kierunkéw jest niezwykle trudne i najczesciej zatozenia jednego sa
realizowane kosztem drugiego. W przypadku polityki rozwoju obszardw wiejskich, jak
stusznie podkreslita Profesor Katarzyna Zawalinska w monografii habilitacyjnej Instrumenty
| efekty wsparcia Unii Europejskiej dla regionalnego rozwoju obszarow wiejskich w Polsce,
na poziomie krajowym S$rodki proefektywnosciowe i proréwnoéciﬁwe roziozyly sie dosé

rownomiernie. Na podstawie przeprowadzonych przez Zawalifiska [2009] badan wnioskowac



mozna, ze¢ subsydia inwestycyjne mialy charakter proefektywnosciowy, a transfery
bezposrednie i subsydia obszarowe — gléwnie proréwnosciowy. Wniosek ten potwierdzaja
rowniez wyniki badan, przeprowadzonych w ramach grantu sfinansowanego przez Narodowe
Centrum Nauki, zrealizowanego przez zesp6t naukowcéw z Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie pod kierunkiem Profesora Romana Kisiela (gléwni wykonawcy:
dr hab. Renata Marks-Bielska, dr Karolina Babuchowska), opublikowane w monografii
Gospodarstwa rolne Polski Wschodniej i sklonno$é ich wiascicieli do inwestowania
z wykorzystaniem instrumentow wspdélnej polityki rolnej [2012].

W przediozonej do recenzji pracy zaproponowano nowatorskie podejscie polegajace
na utworzeniu regionalnych modeli optymalizacyjnych z wykorzystaniem obiektywnych
wskaznikéw rozwoju wsi i rolnictwa. Wybér i sformulowanie tematu pracy uznaje za
uzasadnione. Podjety problem badawczy jest aktualny i wazny, szczegdlnie w warunkach
zroznicowania gospodarczego i spotecznego regionéw w Polsce, wart przeprowadzenia badan
1 opracowania wynikéw w ramach rozprawy doktorskiej, a takze dalszego ich

upowszechniania w praktyce gospodarcze;.

. Ocena metodycznych, merytorycznych i formalnych aspektéw pracy

Zatozeniom metodycznym badan Autorka pos$wiecita pierwszy rozdzial pracy, ktory
podzielita na dwa podrozdzialy: 1.1. Cel pracy, hipotezy badawcze i material badan,
1.2. Metody badawcze.

Doktorantka sformutowata cel gléwny pracy jako budowe modeli optymalizacyjnych,
ktére moga wspiera¢ proces alokacji srodkéw publicznych dla wsi i rolnictwa w ujeciu
regionalnym, w oparciu o odpowiednio dobrane wskazniki rozwoju w kazdym z region6w.

Do realizacji celu gtéwnego postuzyla realizacja szesciu celow szczegélowych:

I. Analiza polityki rozwoju wsi i rolnictwa w Unii Europejskiej jako formy
interwenciji.

2. Ocena dotychczasowych programéw o charakterze strukturalnym przeznaczonych
na rozwoj wsi i rolnictwa na poziomie krajowym i regionalnym.

3. Identyfikacja czynnikéw majacych decydujace znaczenie w procesie rozwoju wsi
1 rolnictwa w Polsce w poszczegdlnych regionach.

4. Opracowanie wskaznikéw rozwoju wsi i rolnictwa w regionach.

J. Konstrukcja regionalnych modeli optymalizacyjnych.



6. Ocena wptywu symulowanego regionalnego zréznicowania wskaznikow rozwoju

wsl 1 rolnictwa na alokacje srodkow publicznych dla wsi i rolnictwa w Polsce.

Uwzgledniajac cel gltdéwny i cele szczegdlowe badan Doktorantka postawila trzy

hipotezy badawcze:

I. Regionalne zréznicowanie wsi i rolnictwa wymaga réznego poziomu i struktury

interwencji publiczne;j.
2. Regionalne wskazniki rozwoju wsi i rolnictwa moga byé wykorzystane
w modelach optymalizacji alokacji §rodkéw strukturalnych WPR.

3. Zastosowanie metod optymalizacyjnych moze by¢é wykorzystane do alokacji
srodkéw publicznych odpowiadajacej regionalnemu zréznicowaniu rozwoju wsi
1 rolnictwa.

Rozpatrujac pod wzgledem spdjnosci — tytut pracy, cele i hipotezy, nalezy stwierdzic,
ze hipotezy 1 cele szczegdtowe zostaty sformutowana poprawnie. Hipotezy sa weryfikowalne.
Pewne watpliwosci budzi natomiast samo sformutowanie gtéwnego celu. Wydaje sie bowiem,
ze: 1. budowa modeli jest etapem osiagnigcia celu badan a nie celem samym w sobie;
2. niepotrzebnie wskazano, dokonujac pozytywnej samooceny, ze modele optymalizacyjne
zbudowano na podstawie odpowiednio dobranych wskaznikdéw. Oczywiste jest, ze tylko takie
badania naukowe maja sens, ktore sa prowadzone z zastosowaniem odpowiednich metod,
technik 1 narzedzi badawczych, z wykorzystaniem odpowiedniego materiatu badawczego.

Pomimo dyskusyjnych uwag, cele i hipotezy badawcze oceniam pozytywnie,
a podjecie ich weryfikacji przez Autorke uznaje za uzasadnione. Zakres czasowy badan nie
zostat wprost okreslony, co powinno si¢ znalezé w rozdziale pierwszym, ktéry uwzglednia
w tytule zakres pracy. Lektura pracy pozwala jednak stwierdzi¢ jakiego okresu dotycza
przeprowadzone analizy.

Podkreslenia wymaga niezwykle staranne zaplanowanie procesu badawczego, a takze
dobér metod, technik i narzedzi badawczych, wielozrodlowos¢ danych statystycznych, ktore

pozyskano z:

— Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzgdu Statystycznego (dane Powszechnego
Spisu Rolnego 2010),

— Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wi,

— Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa — Panstwowego Instytutu Badawczego

w Pulawach,

— Glownego Inspektoratu Jakosci Handlowej Artykuléw Rolno-Spozywezych.



Rozprawa sklada si¢ z 238 numerowanych stron tekstu, z czego 204 strony to tekst
podstawowy, 29 stron — spis piSmiennictwa, 2 strony spis tabel i 3 strony — spis rysunkéw.
W pracy zamieszczono sporzadzono 32 tabele i 33 rysunki.

W przediozonej do recenzji egzemplarzu rozprawy nie stwierdzono niezgodnosci
migdzy elementami jej formalnego i dokonanego przez Autorke opisu a faktyczna trescia,
bowiem: m.in.:

— tytut dysertacji jest zgodny z jej zawartoscia merytoryczna,

— numeracje stron poszczegdlnych rozdzialow i podrozdzialow a takze ich tytuly
zamieszczone w spisie tresci sa zgodne ze stanem faktycznym zawartym
W merytorycznej czesci,

— odnotowano tez zgodno$¢ opisu numeracji tabel i rysunkéw (zaréwno
numeracja stron, na ktorych wystepuja, jak i ich numeracja porzadkowa
 tytuty),

— wykorzystanie w teksScie zestawionych w spisie pi$miennictwa pozycji
bibliograficznych. .

Nie dostrzezono tez ewentualnych zapozyczen Doktorantki ani w zakresie
poznawczym, anl metodycznym, przedstawionych pogladow, zestawien ilosciowych, ktérych
nie zaznaczono w postaci odwotania lub przypisu. Wobec powyzszego rozprawe mgr Patrycji

Beby uznaj¢ za tworcza 1 oryginalna.

Godne podkreslenia jest bardzo staranne przygotowanie tekstu pod wzgledem
jezykowym 1 edytorskim, chociaz Doktorantka nie ustrzegla si¢ kilku bledéw, m.in.:
uzywanie okreslenia ilo$¢ zamiast liczba do rzeczownikow policzalnych (np. s. 71 — 4-5 wers
od gory — ilos¢ pozarolniczych miejsc pracy, s. 98 — trzeci wers od gory — ilo$§é programdw,
s. 134 — piaty wers od gory — ilos¢ gospodarstw; zbedne powtdrzenia — s. 75 — pierwszy wers
od gbéry - Jednak sukces ten mial jednak....ten...). Proponuje tez w tytule rozdziah
Regionalna alokacja Srodkow strukturalnych WPR w Polsce przy wykorzystaniu modeli
optymalizacyjnych, stowo przy zastapi¢ przyimkiem z (z wykorzystaniem), a pominaé
w podrozdziale 4.2. stowo analiza (traktowane tutaj jako rozpatrywanie problemu, zjawiska
z roznych stron w celu jego wyjasnienia, nie ma wigc potrzeby eksponowania tego w tytule).
Doktorantka niefrasobliwie uzyla zamiennie w pracy pojeé: wies i obszar wiejski. Moim
zdaniem, nie s3 to kategorie tozsame.

Struktura opracowania zawiera w spisie: wstep, szes$¢ rozdzialéw, podsumowanie

1 wnioski, spis bibliografii, spis tabel i spis rysunkow.



W rozdziale drugim Podejmowanie decyzji alokacyjnych w swietle wybranych teorii
ekonomii Doktorantka w elokwentny sposob osadzila podjety problem badawczy w teorii

ekonomii. Proponowatabym w przyszlosci, jesli praca mialaby zosta¢ opublikowana

w cafosci, watki poboczne, chociaz wazne, ale nielaczace sie bezposrednio z podjetym
problemem badawczym, umiesci¢ w przypisach dolnych w celu osiagniecia jeszcze wicksze;
przejrzystosci wywodu.

Rozdzial trzeci Pani mgr Patrycja Beba poswiecila problematyce rozwoju wsi

1 rolnictwa w Unii Europejskiej, w podsumowaniu dokonujac udanej analizy poréwnawcze;
realizowanych w poszczegdlnych panstwach, opisywanego ugrupowania gospodarczego,
programow rozwoju obszarow wiejskich na lata 2014-2020. W rozdziale czwartym dokonano
oceny dzialan program6w o charakterze strukturalnym realizowanych w Polsce od 2004 r.

W mojej opinii, najwartosciowsze sg rozdzialy pieé i sze$¢ (Regionalne zrdznicowanie
poziomu rozwoju wsi i rolnictwa w Polsce — ujecie czynnikowe; Regionalna alokacja srodkow
strukturalnych WPR w Polsce przy wykorzystaniu modeli optymalizacyjnych) bowiem oparto
Je na wynikach przeprowadzonych przez Autorke badan. Pojecia $ciSle zwiazane

1 warunkujace alokacje srodkéw strukturalnych WPR w regionach w Polsce to potencjal
rolnictwa 1 poziom rozwoju obszaréw wiejskich. Na podstawie dostepnych danych
statystycznych, Autorka scharakteryzowala za pomoca 39 zmiennych, cechujacych bardzo
liczng proébe gmin, ktéra stanowila ponad 85% wszystkich jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce. Doktorantka stusznie uznala, iz budowa modeli optymalizacyjnych,
wykorzystujacych tak szeroki zakres zmiennych diagnostycznych moze napotkaé trudnosci
w sterze obliczeniowej, a przede wszystkim interpretacyjnej. W tym celu podjela udana probe
konstrukeji modelu czynnikowego, ktdrego przedmiotem jest ukryta struktura przyczynowa,
stanowiagca podstawe zwigzkow miedzy zmiennymi pierwotnymi. W metodzie tej zmienne sa
linowa funkcjg nieobserwowalnych czynnikoéw gtéwnych oraz zmiennej specyficzne;.

W pracy podano mozliwos¢ testowania, sprawdzajacg adekwatno$é zmiennych do
zastosowania analizy czynnikowej. Autorka przytoczyla w tym miejscu test sferycznoéci
Bartletta 1 wskaznik Kaisera-Meyera-Olkina. Nie podala jednak wartosci empirycznych tych
testow dla swoich badaf. Nalezy zaznaczy¢, iz w pelni poprawnie przeprowadzono procedure
wyodrebniania czynnikéw gltéwnych, chociaz nie sprecyzowano dokladnie techniki, ktéra
tego dokonano (w programie Statistica wystepuje mozliwo$¢ wyboru 6 technik
wyodrebniania czynnik6w). Ponadto, w celu ulatwienia interpretacji merytorycznej
czynnikéw, tak aby kazda zmienna miala wysokie fadunki tylko na jednym czynniku,

dokonano ortogonalnej rotacji varimax surowa. Produktem finalnym tej czeéci badaf byt



wybor siedmiu czynnikéw, w oparciu o formalne kryteria takiego wyboru. Wyodrebnione
czynniki wyjasniaja ponad 70% catkowitej wariancji uzytych 39 zmiennych. Autorka
dokonala tworczej interpretacji czynnikow, bioragc pod uwage najwyzsze wartosci tadunkow
czynnikowych przy poszczegdlnych zmiennych i1 nadala im nazwy: dobro¢ struktury
gospodarstw, infrastruktura, rola rolnictwa ekologicznego, demografia, produkcja zwierzeca
I cechy gospodarstw z nig zwigzane, przedsigbiorczos¢ na obszarach wiejskich oraz jakos¢
rolniczej przestrzeni produkcyjnej.

Na podstawie wyodrebnionych czynnikéw dla gmin dokonano uogélnienia na
poziomie regionéw. Usredniajac wartosci czynnikow w gminach nalezacych do
poszczegdlnych regiondw otrzymano syntetyczne wskazniki rozwoju wsl 1 rolnictwa dla
szesciu regionow NUTS 1, dokonujgc klasyfikacji badanych makroregiono6w. Doktorantka
w zwiezly sposob, wykorzystujac tabele i wykresy radarowe scharakteryzowala pod
wzgledem wartosci wyodrebnione czynniki dla regionéw oraz na poziomie gmin.
Zaprezentowala réwniez pelna charakterystyke regionéw w kontekscie cech diagnostycznych
stanowigcych podstawe danego czynnika gldwnego, stawiajac jednoczesSnie tezg
o regionalnym zréznicowaniu obszaréw wiejskich 1 rolnictwa.

Pani mgr Patrycja Beba, konstruujgc optymalizacyjny model programowania
liniowego okreslita problem jako maksymalizacj¢ funkcji rozwoju wsi i rolnictwa. Funkcja ta
zostala opisana kombinacjg liniowa 12 poszczegdlnych dziatan Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich (PROW) na lata 2014-2020, ktérym przypisano syntetyczne wskazniki rozwoju wsi
i rolnictwa, wyznaczone za pomocg analizy czynnikowej. Warto$ci tych wskaznikow,
ukazujace réznice w rozwoju regionalnym wsi i rolnictwa, wykorzystane zostaly jako
wspolczynniki funkcji celu modeli optymalizacyjnych. W tym miejscu nalezaloby
doprecyzowaé zdefiniowanie wartosci wspo6lczynnikow funkcji celu dla dziatan PROW,
okres$lonych na bazie wiecej, niz jednego wskaznika rozwoju. W dalszej kolejnosci Autorka
wytyczyla zasady okreSlenia ograniczen strukturalnych modeli, biorgc pod uwage
maksymalne i minimalne kwoty finansowania poszczegdlnych dzialan PROW oraz przepisy
i rozporzadzenia zwigzane ze wsparciem rozwoju obszarow wiejskich.

Gléwnym kryterium alokacji funduszy PROW na podstawie zaprezentowanych
modeli optymalizacyjnych bylo regionalne zr6znicowanie rozwoju wsi i rolnictwa w Polsce.
Wyznaczajac optymalne -udzia{y wydatkow na poszczegélne dzialania PROW, Autorka
zaproponowata trzy rodzaje modeli alokacji, zgodnie z wariantem sprawiedliwoscl,
efektywnosci i wariantem spelniajgcym powyzsze dwa zatozenia. Wyniki optymalizacji

przedstawiono w ujeciu dla catego kraju oraz w rozbiciu na poszczegolne regiony. Wyniki



optymalnych alokacji budzetowych dla analizowanych dzialan otrzymano jako optymalne
agregaty wsparcia poszczegoOlnych dziatan w sze$ciu regionach i przedstawiono je na
wykresach. W tym miejscu nalezy zaznaczyé drobna niescisto$¢ tytutdow wykreséw 24-26
z wartosclami prezentowanymi na diagramie i wykresie 27. Zgodnie z tytulami wykresow
podane wartosci powinny by¢ przeciwne do zaprezentowanych. Wszystkie warianty
prezentowanych modeli nie wykazuja istotnych réznic miedzy soba w alokacji srodkow na
poszczegolne dziatania PROW. Wedlug trzech przyjetych kryteriow, Autorka wykazata
natomiast znaczgce dysproporcje migdzy alokacjg zaplanowana przez Ministerstwo Rolnictwa
1 Rozwoju Wsi a alokacja modelowa, ktére wystapily m.in. dla dziatan Inwestycje w srodki
trwate, Dzialanie rolno-Srodowiskowo-klimatyczne i Rozwdj gospodarstw. Autorka wskazata
kierunki polityki w aspekcie obszaréw wiejskich i rolnictwa, podkreslajac wage rozwoju
gospodarstw rolnych, wsparcie dziatalno$ci gospodarczej na wsi oraz dbalo$é o $rodowisko
naturalne.

W przeciwienstwie do zblizonych rozwigzan optymalnych trzech rodzajéw modeli
w kontekscie kwot finansowania dzialan PROW, w dalszej czesci badan zaobserwowano
istotne roznice w alokacji Srodkow w ujeciu geograficznym. Model zgodnie z kryterium
sprawiedliwosci dzieli najwigksze udzialy funduszy miedzy regiony wschodni i centralny,
czyli te o relatywnie nizszym poziomie rozwoju. Budzety regionalne wedlug alokaciji
modelowej zgodnej z kryterium efektywnosci, ktérego celem jest podnoszenie
konkurencyjnosci regionoéw, w najwyzszym stopniu dofinansowuja region poéinocno-zachodni
oraz poinocny. Najbardziej rownomierny podziat funduszy miedzy regionami, otrzymano
w modelu zgodnie ze zrOwnowazong alokacjg srodkéw PROW 1 byl to jednoczesnie
najbardziej zblizony podzial w swej strukturze do rzeczywistego rozdysponowania §rodkdw,
zgodnie z alokacja ministerialng w latach 2007-2013. Wszystkie trzy warianty
rozdysponowania funduszy spowodowaly wzrost wartosci funkcji celu, czyli poziomu
rozwoju wsi i rolnictwa.

Autorka wykazala jednoczesnie istotne zalezno$ci korelacyjne miedzy syntetycznymi
wartosciami  wskaznikow rozwoju a wudzialami funduszy, zgodnymi z alokacja
sprawiedliwosci 1 efektywnosci, co potwierdza teze wspoélzaleznosci przydzielonych funduszy
1 poziomu rozwoju wsi 1 rolnictwa poszczegdlnych regiondw. Moja watpliwo$¢ budzi fakt, ze
syntetyczny wskaznik (s.' 198) skonstruowano jako Srednig arytmetyczna siedmiu
zidentyfikowanych czynnikéw, nie uwzgledniajac ich rang, ktore wyjasnityby zréznicowany
procentowo poziom badanych zmiennych diagnostycznych. W mojej opinii, w tym przypadku

nalezaloby rozwazy¢ uzycie sredniej arytmetycznej wazonej.



Zaprezentowane rozwigzania sg ciekawym, analitycznym podejsciem do problemu
wilasciwej alokacji srodkow, z punktu widzenia regionalnego rozwoju wsi 1 rolnictwa. Uzyte
metody statystyczno-ekonometryczne, ukazujace zrdéznicowanie kraju w tym aspekcie,
pozwalaja na wykonanie symulacji rozdysponowania biezacych i1 przysztych funduszy majac
na uwadze szeroki wachlarz dzialan PROW, dysproporcje w potrzebach poszczegdlnych
regionOw oraz priorytety prowadzonej polityki rozwoju rolnictwa.

W rozdziale ostatnim, zatytulowanym Podsumowanie i wnioski odniesiono Si¢
wlasciwie do celu i hipotez badawczych. Wszystkie postawione hipotezy badawcze
zweryfikowano pozytywnie, co znalazlo swoje uzasadnienie w zaprezentowanych wnioskach
szczegdlowych.

Autorka wykorzystala w rozprawie 365 réznych pozycji bibliograficznych, oprocz
zdecydowanej wiekszosci artykutdw naukowych i monografii (337, z ktérych ponad 12% to
publikacje w jez. obcych, przede wszystkim w jez. angielskim 1 2 w je¢z. niemieckim),
porzadkujac je jako: Rozporzgdzenia (17), Strony internetowe (5), Opracowania (6). Wykaz
literatury jest reprezentatywny dla grona autoré6w podejmujacych problematyke obejmujaca

przedtozony w rozprawie przedmiot badan.

Whiosek koncowy

Przedtozona do oceny rozprawa doktorska mgr Patrycji Hanny Beby pt. Modele
optymalizacyjne regionalnej alokacji srodkow strukturalnych Wspdlnej Polityki Rolnej
w Polsce, przygotowana pod kierunkiem naukowym prof. dra hab. Walentego Poczty, na
Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, speinia
wymogi formalne i naukowe stawiane rozprawom doktorskim. Kandydatka na doktora nauk
ekonomicznych dowiodla, ze posiadta umiejetnos¢ postawienia celéw i hipotez badawczych,
zaplanowania i zrealizowania badan naukowych z zastosowaniem wiasciwych metod,
zaréwno do realizacji badan, jak i opracowania uzyskanych wynikow.

Wobec powyzszego, stwierdzam jednoznacznie, ze zrecenzowana praca speinia
wymogi stawiane rozprawom doktorskim, zawarte w Ustawie o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 roku ( Dz.U. nr
65, poz. 595 z poz. zm.). Stanowi ona oryginalne rozwigzanie postawionego problemu
badawczego w szeroko pojetym zakresie polityki regionalnej, a w szczegdlnosci rozwoju
rolnictwa i obszarow wiejskich. Tre$¢ dysertacji spelnia takze pozostale wymagania

ustawowe, potwierdza niezbedng wiedze mgr Patrycji Beby w dziedzinie ekonomii oraz



wystarczajagce kompetencje w zakresie samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Rekomenduj¢, aby Wysoka Rada Wydzialu Ekonomiczno-Spotecznego Uniwersytetu

Przyrodniczego w Poznaniu przyjela dysertacje do dalszych etapéw procedowania i dopuscita

Doktorantke do publicznej dyskusji nad rozprawa.

Pomimo pewnych uwag krytycznych (najczesciej jednak o charakterze dyskusyjnym)

| wskazaniu pewnych niedociagnie¢, biorge jednak pod uwage:

trafny wybor tematu rozprawy, ktéry jest wazny zaréwno z punktu widzenia
ekonomicznego i spotecznego a takze umozliwia interesujaca analize naukowa,
wartos¢ poznawczg 1 utylitarng podjetego tematu,

szerokie 1 odpowiednie wykorzystanie literatury przedmiotu i dorobku innych
badaczy zajmujacych sie problematyka, bedacg tematem rozprawy,

zakres wykonanych prac i ich pracochionno$é,

wkiad pracy wlasnej,

wykonane obliczenia statystyczne,

sposob opracowania i prezentacje wynikow (tabele, rysunki),

wazne 1 uzasadnione zgromadzonym materialem empirycznym wnioski

koncowe

proponuj¢ rowniez wyrdzni¢ recenzowang prace doktorska, zgodnie z procedurami

obowigzujacymi na Wydziale Ekonomiczno-Spoltecznym Uniwersytetu Przyrodniczego

w Poznaniu dla tego typu wyrazéw uznania.

Renata Marks-Bielska

(Kend, Ll o el st



