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AGENDA PREZENTACJI

Wprowadzenie

,Rachunkowosc¢ leSha”

Wptyw gospodarki leSnej na rachunkowos¢
nteresariusze PGL LP - typy konfliktu

nteresariusze PGL LP a ujawnienie wartosci
asu




WPROWADZENIE

W dziatalnosci PGL LP szczegdlny wymiar zyskuja relacje
Z je] zewnetrznymi oraz wewnetrznymi interesariuszami.
Nadaje to wieksze znaczenie wymiarom hiebedgcym
czysto finansowo-ekonomicznymi, a nalezgcymi do sfery
psychospotecznej oraz etycznej. Tym samym silniejszy
staje sie behawioralny oraz moralny aspekt
funkcjonowania organizacji. Szczegdlnie istotne jest to w
wypadku lasdw, ze wzgledu na ich unikatowg role w
Srodowisku naturalnym oraz spotecznym, a tym samym
ze wzgledu na etyczny, spoteczny | ekologiczny aspekt
ich dziatalnosSci, powodujacy szczegdlne zainteresowanie
ich dziatalnoScig szeregu interesariuszy zewnetrznych.



WPROWADZENIE

W  odniesieniu do PGL LP, ktorych
Interesariusze stanowig czesto silne grupy,
posiadajac przy tym rozbiezne lub sprzeczne
cele, mogace mieC charakter gospodarczy,
ekonomiczny, czy nawet emocjonalny.
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WPROWADZENIE

Jak stwierdzajg J. Brown i J. Dillard teoria rachunkowosci
zaktada, ze odpowiednia, dostarczana we wifasciwym
czasie oraz zrozumiata informacja jest warunkiem
wstepnym dla bazujgcego na informacji podejmowania
decyzji oraz przypisywania odpowiedzialnosci.
Analogicznie, rachunkowosS¢ dla interesariuszy zaktada,
Iz wymagajg oni odpowiednich, dostarczanych na czas
oraz Zzrozumiatych informacji by umozliwic
podejmowanie decyzji opartych na informacjach oraz
utrzymywa¢  mozliwoS¢  wyciggania  konsekwenc;ji
pociggania do odpowiedzialnosci) danych jednostek.



WPROWADZENIE

Rozni interesariusze PGL LP wymagac beda informacji
Z rdzng czestotliwoscia, adekwatnych do swoich
potrzeb i zrozumiatych. Nie kazdy interesariusz PGL LP
rozumie procesu W nich zachodzace, specyfike
zarzadzania nimi oraz przetozenie ich na np. wartosc
lasu. Dodatkowo wiekszoS¢ interesariuszy PGL LP jest
rowniez stabo zorientowana w kwestiach zwigzanych z
rachunkowoscia. e
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'RACHUNKOWOSC LESNA”

Rachunkowosc¢ prowadzona W jednostkach
zajmujacych sie produkcjg drewna odznacza sie na tle
rachunkowosci prowadzonej w innych rodzajach
jednostek  nierozwigzanymi  problemami, SciSle
zwigzanymi z uwarunkowaniami gospodarki lesnej.
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"RACHUNKOWOSC LESNA”

,Rachunkowos¢ leSng”  jako  typowy  system
rachunkowosSci mozna rozpatrywac:

W ujeciu szerokim (cata gospodarka lesna) lub waskim
(nadlesnictwo);

Z punktu widzenia obligatoryjnych  regulacji
(rachunkowoS¢ finansowa) | fakultatywnych
(rachunkowoS¢ zarzadcza).
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"RACHUNKOWOSC LESNA”

,RachunkowosSC lesSna” byta przedmiotem zainteresowan
polskich naukowcow juz w czasie miedzywojennym. Swiadczy
o0 tym sama nazwa jednej z katedr powotanego w 1919 r.
Wydziatu Rolno-LeSnego Uniwersytetu Poznanskiego, ktora
pod nazwg Katedra Administracji i Rachunkowosci LeSnej
zaczeta funkcjonowaé od 1923 r. pod kierownictwem
profesora nadzwyczajnego Stefana Sudniarskiego. Po
zakonczeniu drugiej wojny kierownictwo katedry objat
profesor Tadeusz Molenda, a nazwa katedry od 1947 r.
zostata zmieniona na Katedre Ekonomiki i Polityki LeSnej.
Aktualnie jest to Katedra Ekonomiki LeSnictwa Wydziatu
LeSnego Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, ktorej
kierownikiem jest profesor Hubert Szramka/ HKrzysztof
Adamowicz.
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WPLYW GOSPODARKI LESNEJ NA
RACHUNKOWOSC

,Celem rachunkowosci jest odzwierciedlenie wszystkich
procesOw dziatalnoSci gospodarczej we wskaznikach
iloSciowych, jakosSciowych i wartoSciowych oraz wykazanie wz
ajemnych  wspoéfzaleznosci miedzy nimi  w  celu
zabezpieczenia  wiasSciwego  kierowania  dziatalnosScig
gospodarczg oraz nalezytej kontroli tej dziatalnosci”
,Rachunkowoscig w przedsiebiorstwie, w wyodrebnionych
komorkach organizacyjnych, zajmuje sie bezposrednio
personel ksiegowo-rewizyjny i finansowy, ale znajomos¢
rachunkowosci jest rowniez niezbedna dla personelu
Inzynieryjno-technicznego (zwtaszcza kierowniczego),
odpowiedzialnego za iloSciowe i jakoSciowe wykonanie
zadan produkcyjnych lub ustugowych przedsiebiorstwa”




WPLYW GOSPODARKI LESNEJ NA
RACHUNKOWOSC

Specyfika srodka pracy.

Srodkiem pracy w
jednostkach  prowadzacych
gospodarke lesng jest rosnacy
na pniu drzewostan wraz z
zasobami  runa  lesnego,
zwierzyng Itp. Podstawowym

,,Rachunkowos$¢ lesna” nie
ewidencjonowata gleb lesnych
ani drzewostanéw W aspekcie
wartosciowym.  Nie  bylo

srodkiem pracy pozostaje odpowiedniej metody wyceny

T ) R STt R drzewostanow W  systemie

: . . rachunkowosci.
rosngcymi na niej

drzewostanami.



WPLYW GOSPODARKI LESNEJ NA
RACHUNKOWOSC

Przejécie z produkcji na

pniu w produkcje przy

niu. Drewno w sensie :

¥ _ ~ Rachunkowos$¢ nie brala
ekonomicznym ma wartos¢
' 1losci rac ..
ro.wnq .1osc:1 p. Y nie ewidencjonowata |ej.
niezbedne] na Jego

: Nie bylo odpowiednig
wytworzenie w  dlugim m:eto q J Ocen P J
okresie produkcji y Wyeeny

biologicznej (Srednio oK.
90-100 lat).

Przemiana srodka pracy
(produkcji) w przedmiot

pracy.

pod uwage tej wartosci |



WPLYW GOSPODARKI LESNEJ NA
RACHUNKOWOSC

To ludzie decyduja o0 ilosci
drzewostanow
: : rzeznaczonych do dalszej
Brak  naturalnej granlcyIO . y . J :
, : hodowli 1 do wyciecia. W Przyrost drzewny na pniu
migdzy produktami —| , ) .
: : . pierwszym przypadku srodek majacy charakter przedmiotu
wyrobionymi  sortymentami , . :
_ ) . pracy przeksztatca si¢ w pracy nie byt ujmowany w
drzewnymi a  srodkami : : : . :
. przedmiot pracy, w drugim ewidencji ksiegowe;j.
produkciji. ) :
srodek pracy pozostaje nadal

(na okreslony czas) srodkiem
pracy.



WPLYW GOSPODARKI LESNEJ NA
RACHUNKOWOSC

Dhugi okres produkcji drewna.

Rachunkowos$¢  rejestrowata
: . tylko zmiany gospodarcze i
Przyrodnicze uwarunkowania y y 90sp
, . finansowe
gospodarowania w

w okresach

lesie . . _
: .. . miesigcznych, kwartalnych i

rozszerza dla wielu zjawisk

(zwlaszcza dla zmian w stanie

rocznych. Natomiast brak
- bylo metody od 1adajacei
gleby i drzewostanu) skale > y odpowiadajace]

.. .~ specyficznym potrzebom
czasu, w ktorej zmiany te stajg | |
I mierne, poznawalne | lesnictwa, tzn.
S1 ; .. . .
¢ P uwzgledniajace;j wiele

orownywalne. ) : .
P Y okresOw 5-letnich ,,wstecz” i

W przod”.



WPLYW GOSPODARKI LESNEJ NA
RACHUNKOWOSC

Na podstawie tresci tabel mozna stwierdzi¢, ze ,rachunkowos¢ lesna” 50 lat
temu i wczeSniej borykata sie problemami metodologicznymi dotyczgcymi
wyceny srodkow i przedmiotu pracy, co mozna zawezi¢c do kwestii wyceny
produkcji na pniu i produkcji przy pniu. Postulaty w tym zakresie byty
nastepujace:

,Zadaniem teorii rachunkowosci lesSnej jest opracowanie takiej metody,
ktora mogtaby ujg¢ w ewidencji ruch majatku gospodarstwa leSnego,
powstaty w wyniku zmian w przyrodzie i zapasie (produkcja na pniu)
drzewnym oraz efektach zagospodarowania lasu w okresach wiekszych niz
rok”.

,Lesnictwu istotnie potrzebna jest taka metoda rachunkowosci, ktora by w
nalezytym stopniu uwzgledniata czynnik czasu i miejsca”.

,Za problem otwarty przyjmuje sie dostosowanie systemu rachunkowosci
leSnej do specyfiki ekonomicznej gospodarstwa leSnego w zakresie
kulturalnych ~ Swiadczen lasu, dtugotrwatoSci  produkcji  lesSnej,
przyrodniczego  uwarunkowania i  wielkoobszarowosci  jednostek
organizacyjnych”.



WPLYW GOSPODARKI LESNEJ NA
RACHUNKOWOSC

Prof. Antoni Buraczewski wskazuje na nastepujgce zjawiska nierozwigzane
w rachunkowosci PGL LP :

problem dostosowania rachunkowosSci do specyfiki ekonomicznej
gospodarstwa leSnego w zakresie dtugotrwatosci produkcji lesnej i jej
przyrodniczego uwarunkowania (trudno jest ograniczy¢ rachunek kosztow
wiasnych do jednorocznych okresow obrachunkowych; dotyczy to zwtaszcza
produkcji na pniu, w ktorej miedzy naktadem a efektem uptywa wiele lat);

chociaz grunt leSny wraz z drzewostanem stanowig podstawowy Srodek
trwaty, to brak jest poprawnych metod okreslenia ich wartosci;

brakuje poprawnej metody wartosciowej ewidencji pozyskanych produktow;

W rocznym okresie obrachunkowym, przy sporzgdzaniu bilansu, nie ma
zZwigzku przyczynowo-skutkowego miedzy naktadami na zagospodarowanie
lasu a wartoscig pozyskanego drewna;

problemem metodycznym jest okreSlenie witasciwych relacji miedzy
przychodami a realizacjg wielostronnych funkcji lasow.



WPLYW GOSPODARKI LESNEJ NA
RACHUNKOWOSC

Porownujgc problemy w zakresie rachunkowosci w gospodarce
leSnej te sprzed 50 laty i aktualne, nalezy stwierdzic¢, ze dotycza
one tych samych kwestii. Zasadniczym nie rozwigzanym
zagadnieniem jest wypracowanie metody wyceny produkcji na
pniu i produkcji przy pniu, ktdra umozliwitaby otrzymanie
wynikobw  wartosciowych dla potrzeb ewidencyjnych i
sprawozdawczych w systemie rachunkowosci PGL LP.
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WPLYW GOSPODARKI LESNEJ NA
RACHUNKOWOSC - WYZWANIA

Opracowanie metody wyceny biezgcej wszystkich drzewostanow i
gruntow okresowo niezadrzewionych oraz wykazanie ich w ewidencji
bilansowe;.

Opracowanie metody wyceny bilansowej wszystkich lasow
podlegtych PGL LP celem wykazania ich wartosci w bilansie.

Opracowanie metody wyceny pozyskanego drewna celem ustalenia
wartosci kosztu uzyskania przychodow lub wartosci zapasu.

Opracowanie metody rozliczania kosztow posrednich celem
ustalenia wartosci realizacji podstawowych dziatan takich jak:
ochrona Srodowiska, edukacja.

Opracowanie metod wyceny pozaprodukcyjnych funkcji lasu.
Opracowanie metod wyceny produkcji na pniu w trybie ex ante.



INTERESARIUSZE PGL LP - TYPY KONFLIKTU

Wtadze krajowe | samorzadowe
Wtadze miedzynarodowe
Kadra menedzerska PGL LP
Szeregowi pracownicy PGL LP
Organizacje ekologiczne
Spotecznosé lokalna

Szkoty wyzsze i instytucje naukowe
Szkoty podstawowe i Srednie @ [
Odbiorcy drewna -_p
Dostawcy, ZUL
Media
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INTERESARIUSZE PGL LP - TYPY KONFLIKTU




INTERESARIUSZE PGL LP A UJAWNIENIE

WARTOSCI LASU
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INTERESARIUSZE PGL LP A UJAWNIENIE
WARTOSCI LASU

Wtadze krajowe | samorzadowe
Wtadze miedzynarodowe
Kadra menedzerska PGL LP
Szeregowi pracownicy PGL LP
Organizacje ekologiczne
Spotecznosé lokalna

Szkoty wyzsze i instytucje naukowe
Szkoty podstawowe i Srednie
Odbiorcy drewna

Dostawcy, ZUL

Media
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