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Definitywne
(1957)

I rewizja
(1970)

II rewizja
(1980)

III rewizja
(1994)

IV rewizja
(2003)

V rewizja
(2012)

Pierwsza IUL;
Mapy 1 : 5 000;
Szacunek zasobn;

Inwent siedlisk;
KO, KdO;
Strefy uszkodzeń;

M. statystyczne;
Mechanizacja;
Prace inżynieryj;

POP;
LMN;
Teledetekcja;

Kołowe 
powierzchnie;
SOOŚ;

Martwe drzewa;
Pożądany  
kierunek r.z.d.;

Lasy grupy I
Lasy grupy II

Lasy rezerwat.
Lasy przerębowe

Gospodarstwo specjalne
Gospodarstwo lasów gospodarczych (zrębowe, przerębowo-zrębowe, przerębowe)

Gospodarstwo lasów ochronnych
Gosp. przebudowy

Rozwój metod urządzania lasu

Regulacja użytkowania rębnego wg gospodarstw

Urządzanie lasu w Polsce po II wojnie światowej. W: Dominiewska A. (red.) . Jubileusz 60-lecia BULiGL. FOREST, 2016.
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Deklaracja w sprawie Lasu Mokrzańskiego: „ … wyrażamy wolę współdziałania … w celu wypracowania wspólnie planu 
zagospodarowania tego obszaru leśnego na lata 2022-2031 w sposób należyty uwzględniający i równoważący potrzeby 
przyrodnicze, społeczne i gospodarcze …”
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Fot. Nadleśnictwo Rudziniec

Zróżnicowanie ..
- Podział gospodarczy … 

Funkcje przyrodnicze 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Funkcje społeczne 
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Wyłączenia 

Ograniczenia 

Modyfikacje 

• Wzmacnianie funkcji przyrodniczych
• Ocena stabilności drzewostanów
• Wzmacnianie funkcji społecznych
• Wzmacnianie funkcji produkcyjnych

Specjalne

Odbudowy lasów niestabilnych

Odziaływania społecznego

Zrębowe

Przerębowo-zrębowe

Przerębowe
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Plan urządzenia lasu 
dla Nadleśnictwa

Narada Wstępna

Prace zakończeniowe – listopad …

Narada
Projektu Planu

Opinia ZLW

przewidywany termin
październik …

Spotkania ZLW

Uzgodnienie 
Zakresu działań w PUL
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Zatwierdzenie
planu przez

MKiS

przewidywany termin
I kwartał …

Upublicznienie projektu planu

Ustalenia 
w sprawie zawartości

SOOŚ
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informacje o przystąpieniu ...
Taksacja lasu

Inwentaryzacja zasobów

Narada Urządzeniowa
Powołanie ZLW

Opinia/
uzgodnienia:

- RDOŚ
- WIS
- WKZ
- PSP

Harmonogram tworzenia  planu urządzenia lasu
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ROZDZIAŁ VIII. ORGANIZACJA PRAC Z ZAKRESU 
SPORZĄDZANIA PROJEKTU PLANU URZĄDZENIA LASU DLA 
NADLEŚNICTWA ORAZ WYMAGANIA DOTYCZĄCE UDZIAŁU 

SPOŁECZEŃSTWA I ZATWIERDZANIA TEGO PLANU

…
2. Partycypacja społeczna i konsultacje projektu planu urządzenia lasu (§ 163 – 167)

… przeprowadzenie konsultacji, uzgodnień oraz opiniowania w zakresie:

1) wykonania SOOŚ wraz z prognozą …;

2) zapewnienia udziału społeczeństwa w procesie podejmowania decyzji …;

3) przeprowadzenia uzgodnień … przypadku określonym w art. 28 ust. 11 i 11a UoOP.
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1) uzgodnienie, pomiędzy RDLP i RDOŚ:
zakresu i stopnia szczegółowości informacji wymaganych w prognozie oddziaływania 
projektu planu urządzenia lasu na środowisko i na obszary Natura 2000.

2) sporządzenie prognozy oddziaływania ustaleń projektu planu urządzenia lasu na 
środowisko i na obszary Natura 2000.

3) uzyskanie od RDOŚ opinii dotyczącej projektu planu urządzenia lasu oraz prognozy 
oddziaływania ustaleń projektu planu urządzenia lasu na środowisko i na obszary 
Natura 2000.

4) zapewnienie udziału społeczeństwa w postępowaniu poprzez dostęp do informacji 
oraz udział w spotkaniach organizowanych w toku prac urządzeniowych.

Postępowanie w sprawie SOOŚ
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ZESPÓŁ LOKALNEJ WSPÓŁPRACY

CZYM JEST
- Forum dialogu 
społecznego 
identyfikujące 
interesariuszy 
PUL.

SKŁAD
- Samorządy;
- Organizacje;
- Otoczenie
leśno-drzewne.

FUNKCJE
Konsultacje  - opiniowanie:

- Założenia do PUL;
- Lasy społeczne;
- Turystyka i rekreacja.

ZNACZENIE
- Wsparcie Nadleśniczego;
- Większa transparentność;
- Diagnoza konfliktów.

Informacja o rozpoczęciu prac nad projektem / upubliczniane protokoły / uwagi do założeń / uwagi do projektu

Narada Wstępna  Narada Urządzeniowa  Narada Projektu Planu

Dialog społeczny
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Idealny
las społeczny, 

obraz 
wygenerowany 

przez AI
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Działania ochronne w PUL

Przeprowadzenie uzgodnień w sprawie planowania zadań ochronnych 
w odniesieniu do przedmiotów ochrony w obszarach Natura 2000 na gruntach 
w zarządzie PGL Lasy Państwowe …  obejmuje:

1) wystąpienie do RDOŚ;

2) uzyskanie postanowienia;
Plan 

urządzenia lasu
Plan zadań 
ochronnych
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Działania
Terminy,

wg obowiązującej IUL
Uwzględnienie planowanych 

zmian w Ustawie o lasach

Ogłoszenie w BIP … Początek 8 roku Początek 7 roku

Narada Wstępna I, II kwartał 8 roku I, II kwartał 7 roku

Narada Urządzeniowa I kwartał 9 roku I kwartał 8 roku

Narada Projektu Planu 15 października 10 roku 30 maja 10 roku

Wystąpienie o zatwierdzenie Koniec 10 roku Do 30 września 10 roku

Organy opiniujące / uzgadniające RDOŚ, PWIS, WKZ, WKPSP
RDOŚ, WKZ, WKPSP

RZGW, PK, RG, RN-SLKP, organ 
wojskowy, UM – w zakresie właściwości

Projekt ustawy o zmianie ustawy o lasach
 oraz ustawy o ochronie przyrody
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Prace terenowe 847 dni
T1 - Taksacja lasu
T2 - Inwentaryzacja zasobów drzewnych
T3 - Organizacja i kontrola prac

Prace kameralne 594 dni 
K1 - Aktualizacja geobazy
K2 - Prace analityczno-planistyczne
K3 - Prace edycyjne

Pracochłonność prac urządzeniowych – 1 440 dni*

* roboczo dni dla 
nadleśnictwa 20 tys. ha.
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Controlling w przedsiębiorstwie 
urządzania lasu
 Istota controllingu

 Geneza wdrożenia controllingu w BULiGL O. Brzeg

 Budowa systemu informacyjnego controllingu prac urządzeniowych (SIK.PU)
 Charakterystyka źródeł danych
 Proces przetwarzania danych
 Raportowanie
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Istota controllingu

Controlling jako sposób myślenia

 Orientacja na cele

 Orientacja na przyszłość 

 Orientacja na racjonalność decyzyjną

 Orientacja na informacje o realizacji celów

 Orientacja na wykorzystywanie sprzężeń zwrotnych i wyprzedzających 

 Orientacja na podejście systemowe 
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Geneza wdrożenia controllingu w 
BULiGL O. Brzeg

BULiGL Controlling

Kontrola przychodów i 
kosztów

System motywacyjny/ocena 
pracowników 

Budżetowanie projektów 

Planowanie finansowe 

Projektowy profil

Dominujące koszty 
osobowe 

Charakter pozyskiwania 
zleceń

Zarządzanie organizacją
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Budowa systemu informacyjnego 
controllingu prac urządzeniowych
 Charakterystyka źródeł danych

 Proces przetwarzania danych

 Raportowanie

 
Baza SIC.PK 

Delegacje Karty pracy Lista płac Dane FK Wykaz zleceń 

SZOP Symfonia 

Rozliczenie 
danych FK   

Rozliczenie 
kosztów 

osobowych 

  Obiekty kalkulacyjne 

Przychody Koszty 
bezpośrednie  

Koszty 
wydziałowe  

Koszty 
ogólnego 
zarządu  

Rozliczenie 
kosztów podróży 

służbowych 

Dane do raportów 
zarządczych 
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Raportowanie

1. Przychody i koszty

2. Wskaźniki wydajnościowe

3. Dokonania pracowników

4. Wyniki zleceń

5. Przesunięcia w czasie terminów

6. Wykorzystanie limitów kilometrów 

7. Zaawansowanie prac

8. Porównanie wykonania z planem
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Przychody i koszty
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Wskaźniki wydajnościowe
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Dokonania pracowników
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Zaawansowanie prac
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Porównanie wykonania z planem



Dziękujemy za uwagę

JANUSZ.BANKOWSKI@BRZEG.BULIGL.PL

ZDZISLAW.KES@UE.WROC.PL

Zapraszamy na webinarium
02.12.2025r. godz. 1000

„Komunikacja społeczna źródłem dobrych
konsultacji projektu planu urządzenia lasu”

Link na stronie FB BULiGL O/Brzeg koło PTL

mailto:Janusz.bankowski@brzeg.buligl.pl
mailto:Zdzislaw.kes@ue.wroc.pl
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