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Rozwdj metod urzadzania lasu “ EKONOMICZNY
Definitywne |l rewizja Il rewizja lll rewizja IV rewizja V rewizja
(1957) (1970) (1980) (1994) (2003) (2012)
Pierwsza IUL; Inwent siedlisk; | M. statystyczne; | POP; Kotowe Martwe drzewa;
Mapy 1:5 000; KO, KdO; Mechanizacja; LMN; powierzchnie; Pozadany
Szacunek zasobn; | Strefy uszkodzen; | Prace inzynieryj; | Teledetekcja; SO0S; kierunek r.z.d.;
: Regulacja uzytkowania rebnego wg gospodarstw
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Urzadzanie lasu w Polsce po Il wojnie $wiatowej. W: Dominiewska A. (red.) . Jubileusz 60-lecia BULIGL. FOREST, 2016. DSD. przebudco
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"Idg pod topor chronigce nas sosny, deby i brzozy". “ wERSYTET
Mieszkancy walczg o Las Mokrzanski

Do: Regionalna Dyrekcja Laséw Panstwowych

I we Wroctawiu; Nadlesnictwo Migkinia; Rada
Miasta Wroctawia; Prezydent Wroctawia Jacek
Sutryk; Wéjt Gminy Migkinia Jan Grzegorczyn

Ratujmy Las Mokrzanski!
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— czy Las Mokrzanski zostanie wyciety?
dotgcz i decyduj: (www.dzikiwroclaw.pl
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Deklaracja w sprawie Lasu Mokrzanskiego: , ... wyrazamy wole wspétdziatania ... w celu wypracowania wspdlnie planu
zagospodarowania tego obszaru lesnego na lata 2022-2031 w sposob nalezyty uwzgledniajqcy i rownowazqgcy potrzeby
przyrodnicze, spoteczne i gospodarcze ...”

Janusz Bankowski Zdzistaw Kes



Controlling w przedsiebiorstwie urzqdzania lasu Kotobrzeg, 27 listopada 2025 r.

Zroznicowanie ..
- Podziat gospodarczy ...

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

Specjalne

Funkcje przyrodnicze

Wytaczenia

Odbudowy laséw niestabilnych

Odziatywania spotecznego
Zrebowe

Przerebowo-zrebowe

Przerebowe

Ograniczanie antropopresji
faufAdeasjaa 1psouddisop alueudewzin

e Wzmacnianie funkcji przyrodniczych
 Ocena stabilnosci drzewostanow
e Wzmacnianie funkcji spotecznych
e Wzmacnianie funkcji produkcyjnych

Modyfikacje

Funkcje spoteczne

Janusz Bankowski Zdzistaw Kes
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° e UNIWERSYTET

Harmonogram tworzenia planu urzadzenia lasu “ | Goimeca
informacje o przystqgpieniu ... Narada Urzadzeniowa
Powotanie ZLW Taksacja lasu
Narada Wstepna Inwentaryzacja zasobow
Ustalenia
w sprawie zawartosci
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o & Plan urzadzenia lasu v
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- % Zatwierdzenie m
- planu przez O
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> Opinia/ . =
o przewidywany termin uzgodnienia: PrOJektu Planu <
o I kwartat ... Prace zakonczeniowe - listopad ... . RDOS Opinia ZLW
b - wis | |

Upublicznienie projektu planu - Il;l;lf(,z p’zer‘fggé’z";’:r’l'q’;kti’m’”
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ROZDZIAL VIIl. ORGANIZACJA PRAC Z ZAKRESU | Bl
SPORZADZANIA PROJEKTU PLANU URZADZENIA LASU DLA
NADLESNICTWA ORAZ WYMAGANIA DOTYCZACE UDZIALU

SPOLECZENSTWA | ZATWIERDZANIA TEGO PLANU
2 Partycypacja spoteczna i konsultacje projektu planu urzadzenia lasu (§ 163 — 167)
... przeprowadzenie konsultacji, uzgodnien oraz opiniowania w zakresie:
1) wykonania SOOS wraz z prognoz3 ...;

2) zapewnienia udziatu spoteczenstwa w procesie podejmowania decyz;ji ...;

3) przeprowadzenia uzgodnien ... przypadku okreslonym w art. 28 ust. 11 i 11a UoOP.

Janusz Bankowski Zdzistaw Kes



Controlling w przedsiebiorstwie urzqdzania lasu Kotobrzeg, 27 listopada 2025 r.

H H A " UNIWERSYTET
Postepowanie w sprawie SOOS “-

’ we Wroctawiu

1) uzgodnienie, pomiedzy RDLP i RDOS:
zakresu i stopnia szczegotowosci informacji wymaganych w prognozie oddziatywania
projektu planu urzgdzenia lasu na srodowisko i na obszary Natura 2000.

fomoms 2) sporzadzenie prognozy oddziatywania ustalen projektu planu urzgdzenia lasu na
srodowisko i na obszary Natura 2000.

DPRACOWAND W BIURIE URZADIANIA LASU | GLODLIN LLSNLI

3) uzyskanie od RDOS opinii dotyczacej projektu planu urzadzenia lasu oraz prognozy
oddziatywania ustalen projektu planu urzadzenia lasu na srodowisko i na obszary
Natura 2000.

4) zapewnienie udziatu spoteczenstwa w postepowaniu poprzez dostep do informacji
oraz udziat w spotkaniach organizowanych w toku prac urzadzeniowych.

Janusz Bankowski Zdzistaw Kes
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Dialog spoteczny | B

’ we Wroctawiu

Informacja o rozpoczeciu prac nad projektem / upubliczniane protokoty / uwagi do zatozenr / uwagi do projektu

Narada Wstepna Narada Urzadzeniowa Narada Projektu Planu

ZESPOL LOKALNEJ WSPOLPRACY

CZYM JEST SKtLAD FUNKCIE ZNACZENIE
- Forum dialogu | - Samorzady; Konsultacje - opiniowanie: |- Wsparcie Nadlesniczego;
;po’recz.ne.go - Organizacje; - Zatozenia do PUL; - Wieksza transparentnosc;
identyfikujace
interesariuszy - Otoczenie - Lasy spoteczne; - Diagnoza konfliktow.
PUL. lesno-drzewne. | _1rvstvka i rekreacja.

Janusz Bankowski Zdzistaw Kes
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EKONOMICZNY
tawiu

Idealny

las spoteczny, | _
wygenerowany Rl (S et ) \
przez Al —ep |
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° ° —J UNIWERSYTET
Dziatania ochronne w PUL “J

Przeprowadzenie uzgodnien w sprawie planowania zadan ochronnych
w odniesieniu do przedmiotéw ochrony w obszarach Natura 2000 na gruntach
w zarzadzie PGL Lasy Panistwowe ... obejmuje:

1) wystapienie do RDOS;

Plan Plan zadan

2) uzyskanie postanowienia;  IUIFE P IENERT ochronnych

Janusz Bankowski Zdzistaw Kes
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Projekt ustawy o zmianie ustawy o lasach

l'—J UNIWERSYTET
. J EKONOMICZNY
= oraz ustawy o ochronie przyrody

we VVroctawiu

Terminy, Uwzglednienie planowanych

Dziatania
wg obowiagzujacej IUL zmian w Ustawie o lasach

Ogtoszenie w BIP ... Poczatek 8 roku Poczatek 7 roku

Narada Wstepna l, Il kwartat 8 roku , Il kwartat 7 roku
Narada Urzadzeniowa | kwartat 9 roku | kwartat 8 roku
Narada Projektu Planu 15 pazdziernika 10 roku 30 maja 10 roku
Wystgpienie o zatwierdzenie Koniec 10 roku Do 30 wrzesnia 10 roku
RDOS, WKZ, WKPSP
Organy opiniujace / uzgadniajace RDOS, PWIS, WKZ, WKPSP RZGW, PK, RG, RN-SLKP, organ

WOjS ko wy, UM — w zakresie wtasciwosci

Janusz Bankowski Zdzistaw Kes



Controlling w przedsiebiorstwie urzqdzania lasu

Kofobrzeg, 27 listopada 2025 r.

Pracochtonnos¢ prac urzgdzeniowych — 1 440 dni*

Dni
%]
(4] ]
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T1 T2 13

EE Dni pracy — =0 Srodkow na wynagrodzenia

Prace terenowe 847 dni
T1 - Taksacja lasu
T2 - Inwentaryzacja zasobéw drzewnych
T3 - Organizacja i kontrola prac
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EE Dnipracy — =0 sSrodkow na wynagrodzenia

Prace kameralne 594 dni
K1 - Aktualizacja geobazy
K2 - Prace analityczno-planistyczne
K3 - Prace edycyjne

* roboczo dni dla
nadlesnictwa 20 tys. ha.

Janusz Bankowski Zdzistaw Kes
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Contr olllng w pr. ZEdSiniOI' stwie | EEE
urzgdzania lasu

= |stota controllingu
= Geneza wdrozenia controllingu w BULIGL O. Brzeg

= Budowa systemu informacyjnego controllingu prac urzgdzeniowych (SIK.PU)
= Charakterystyka zrodet danych
= Proces przetwarzania danych

= Raportowanie

Janusz Bankowski Zdzistaw Kes
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[ AWILI

Istota cont roIIingu | B

Controlling jako sposdb myslenia

= QOrientacja na cele

Orientacja na przysztosc

= QOrientacja na racjonalnosc decyzyjna

= QOrientacja na informacje o realizacji celéw

= QOrientacja na wykorzystywanie sprzezen zwrotnych i wyprzedzajgcych

= QOrientacja na podejscie systemowe

Janusz Bankowski Zdzistaw Kes
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Geneza wdrozenia contr ollingu w | B
BULIGL O. Brzeg

BULIGL Controlling

CliirEl e pozysklwanla Budzetowanie projektow
zlecen

Dominujgce koszty System motywacyjny/ocena
osobowe pracownikow
. . Kontrola przychodow i
Projektowy profil KOSZLOW

Janusz Bankowski Zdzistaw Kes




Controlling w przedsiebiorstwie urzqdzania lasu Kofobrzeg, 27 listopada 2025 r.

Budowa systemu mformacyjnego U s

= Charakterystyka zrodet danych

u P roces p rzetwarzan ia d anyc h [ Wykaz zlecen ][ Delegacje ][ Karty pracy ] [ Lista ptac ][ Dane FK ]
= Raportowanie
/
Rozliczenie
sluzbowych osobowych danych FK

\ 4

\L \
[ ~\ AN
Oblekty kalku
Koszty
Koszty Koszty ogolnego
PrZyChOdy bezposredme wydmalowe] zarzadu

A

|
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|
| Rozllczenle Rozliczenie
: kosztow podrozy kosztow
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> ( Dane do raportow }

\Baza SIC.PK
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Raportowanie | B

( AWILI

1. Przychody i koszty
2. Wskazniki wydajnosciowe

3. Dokonania pracownikow

4.  Wyniki zlecen

5. Przesuniecia w czasie terminow

6. Wykorzystanie limitow kilometrow
7. Zaawansowanie prac

8. Porownanie wykonania z planem

Janusz Bankowski Zdzistaw Kes
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Controlling w przedsiebiorstwie urzqdzania lasu

Rok = %
pipva 2019 2020 2021
2023 2024

Numerzlecenia gf ?X Pracownik
e pwIWIRZVN  2022/0035/... |pracownik03
2022/0036/...  2022/0037/...
2022/0038/... 2022/0072/... |pracownik06
2022/0073/...

Pracownik 09

Pracownik 14

Pracownik 17

przychodowo-kosztowy
Obiekt: PUL - Nadl. ABC

Nr zlecenia 2022/0034/PUL

1. Taksacja lasu

1. Taksacja lasu

Przychody i koszty

Raport

Kategorie

2. Aktualizacja geobazy

1. Taksacja lasu

1. Taksacja lasu

2. Aktualizacja geobazy

2. Aktualizacja geobazy

4. Opracowanie wynikow

4. Opracowanie wynikow

4. Opracowanie wynikéw

4. Opracowanie wynikéw

4. Opracowanie wynikow

4. Opracowanie wynikow

1. Taksacjalasu
1. Taksacja lasu
5.Inne

1. Taksacja lasu
1. Taksacjalasu

1. Taksacja lasu

Okres

2022-11
2023-01
2023-01
2022-08
2022-12
2023-02
2023-06
2023-01
2023-05
2023-06
2023-07
2023-08
2023-09
2022-05
2022-06
2022-06
2022-05
2022-06
2022-07

Wartosé sprzedazna (zt)

Koszty osobowe [zt]

Kotobrzeg, 27 listopada 2025 r.

1328 004
509 882

194 234
Liczba [h] 8 159

Jednostka

ha
ha
ha
ha
ha
ha
ha
obiekt
obiekt
obiekt
obiekt
obiekt
obiekt
ha
ha
obiekt
ha
ha
ha

Liczba

jed.

135
298
298
520
1040
2080
13200

o = R e e

70
1141

500
1000
1016

Liczba[h]

128
80

Koszty osobowe

1085
221
126

4165
761
865

2303

1083

1540

3872
748
748

1126
502

8177
342

3706

7413

7532

UNIWERSYTET
| EKONOMICZNY
we Wroctawiu

Wartosé

sprzedazna (zt)




Controlling w przedsiebiorstwie urzqdzania lasu Kotobrzeg, 27 listopada 2025 r.

g Ve Wroctawiu

£

= UNIWERSYTET
|| EKONOMICZNY

- N 4
| Rok Y= .. . e
| 2024 iekt: ...
Numerzlecenia P Kategorie Okres etnostke Liczha Liczba Wy-dajnnéé Koszty osob. I-(nszty n-snl:l.
jed. [h] [ied/h] rbg [zt/h] jed. [zt/jed]

] Pracownik 01 1. Taksacja lasu 2023-07 ha 5,51 & 11,89 &

: 1.Taksacja lasu 2023-08 ha 1327 120w 11,06 4 4,56 4 4,56
1.Taksacja lasu 2023-09 ha 2184 18 W 13,00 4 4,26 4 4,26

| 1.Taksacja lasu 2023-10 ha 2691 64 4 42,04 W 1,70 W 1,70

| 1.Taksacja lasu 2023-11 ha 1286 112w 11,48 & 8,30 4 8,30
1.Taksacja lasu 2023-12 ha 1291 16 4 80,65 W 1,09 W 1,09

1 1.Taksacja lasu 2024-01 ha 1020 16 4 63,74 W 1,09 W 1,09

: 1.Taksacja lasu 2024-02 ha 1165 16 4 72,82 W 1,07 W 1,07

| 2. Aktualizacja geobazy 2023-12 ha 6920 120 & 57,67 W 0,76 W 0,76

| 2. Aktualizacja geobazy 2024-01 ha 2123 144w 14,74 W 2,60 W 2,60

| 2. Aktualizacja geobazy 2024-02 ha 2300 56 4 51,789 'w 0,76 W 0,76
5.Inne 2023-07 obiekt 1 6w 0,06 & 853,84 4 853,84

] Pracownik 02 1. Taksacja lasu 2023-07 ha 1226 144 W 8,51 & 9,79 4 9,79

1 1.Taksacja lasu 2023-08 ha 1294 168 W 7,70 4 9,79 & 9,79

: 1.Taksacja lasu 2023-09 ha 1356 160 W 8,48 4 8,95 i 8,95

| 1.Taksacja lasu 2023-10 ha 1270 160 W 7,94 4 9,79 & 9,79

| 1.Taksacja lasu 2023-11 ha 1163 136w 8,55 4 10,82 & 10,82

| 1.Taksacja lasu 2024-01 ha 12 504 128 & 9765w 0,20 w 0,20
2. Aktualizacja geobazy 2024-01 ha 3126 16 4 195,38 W 0,52w 0,52
2. Aktualizacia fsecbazv 2024-02  ha 12 378 160 4 77.36 W 1.23 W 1.23
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Kofobrzeg, 27 listopada 2025 r.

EKONO

UNIWERSYTET

MICZNY
il

A , B | c D E F G H | ] | K | L ™ | N | 0

| Rok = Miara =

N = % Liczba dni (h) .
2020 2021 2022 Koszt jed. [zt/jed Koszt rbg [zt/h K bowe [zt

3 Koszt jed. (zVjed) zba jednostek osztjed. [ztjed] osztrbg [z/h] oszty osobowe [21]

Liczba dni (h) Liczba jednostek

Raporl: Wartos¢ sprzedaina (zt)
Wyniki pracownikéw Wydajnosé (jed/h) e
Mc
Pracownik 1 2 3 4 5 (] 7 8 9 10 11 12 Podsumowanie
Pracownik 07 160,0 168,0 100,0 160,0 120,0 160,0 176,0 96,0 148,0 176,0 1440 120,0 1728,0
Pracownik 03 160,0 160,0 40,0 1440 128,0 112,0 160,0 136,0 168,0 176,0 152,0 128,0 1664,0
Pracownik 02 1440 160,0 50,0 1440 112,0 152,0 160,0 48,0 168,0 1440 152,0 128,0 1632,0
Pracownik 26 50,0 160,0 52,0 160,0 120,0 160,0 176,0 96,0 145,0 160,0 1440 128,0 1554,0
Pracownik 51 104,0 112,0 112,0 104,0 160,0 176,0 160,0 168,0 176,0 128,0 96,0 1496,0
Pracownik 50 1440 80,0 112,0 104,0 160,0 176,0 160,0 168,0 165,0 152,0 32,0 1456,0
Pracownik 17 108,0 52,0 128,0 136,0 104,0 136,0 168,0 138,0 120,0 168,0 112,0 52,0 1422,0
Pracownik 01 160,0 72,0 160,0 152,0 120,0 176,0 160,0 88,0 160,0 96,0 13440
Pracownik 23 140,0 112,0 136,0 128,0 160,0 104,0 120,0 128,0 176,0 88,0 32,0 1324,0
Pracownik 18 124,0 136,0 104,0 88,0 160,0 40,0 144,0 120,0 168,0 104,0 80,0 1268,0
Pracownik 16 164,0 96,0 8,0 1440 152,0 120,0 136,0 160,0 24,0 56,0 80,0 72,0 1212,0
Pracownik 39 168,0 76,0 8,0 136,0 32,0 112,0 136,0 152,0 1440 88,0 112,0 1164,0
2024/0055/... Pracownik 21 136,0 104,0 16,0 1440 1440 104,0 72,0 136,0 56,0 125,0 80,0 24,0 1164,0
3 | Pracownik 62 168,0 92,0 64,0 168,0 160,0 184,0 1440 120,0 1100,0
24 Pracownik 13 168,0 120,0 68,0 64,0 95,0 152,0 184,0 152,0 1004,0
25] Pracownik 65 164,0 56,0 80,0 152,0 168,0 1440 76,0 840,0
26 | Pracownik 57 160,0 160,0 8,0 50,0 160,0 128,0 88,0 40,0 8,0 832,0
27 | Pracownik 04 1440 104,0 8,0 120,0 40,0 32,0 1440 128,0 80,0 32,0 832,0
28 Pracownik 39 168,0 64,0 95,0 80,0 80,0 176,0 96,0 24,0 784,0

Janusz Bankowski Zdzistaw Kes
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. UNIWERSYTET
| EKONOMICZNY
we Wroctawiu

GoVZAL W 5,??8
G,
o

Zaawansowanie prac

&
’ C

. .~ . Liczba dni
Raport realizacji zadan terenowych do korica

etapu: zlecenie i efap

wybierz

Nr etapu ¥ v= Zlecenie V=

-- 2024/0018/... 2024/0019/... 2024/0020/... 2024/0021/... 2024/0023/... 2024/0029/... 2024/0031/...
2024/0049/... 2024/0052/... 2024/0054/... 2024/0055/... 2021/0020/... 2021/0021/... 2021/0024/...

-- 2021/0046/... 2022/0034/... 2022/0035/... 2022/0036/... 2022/0037/... 2022/0038/... 2022/0072/...

2022/0073/... 2023/0022/... 2023/0036/... 2023/0037/... 2023/0038/... 2023/0040/... 2023/0041/...

= -

48,9% 50,2% 105 751 49,4%

Poziom realizacji: Poziom realizacji: szt. Poziom realizacji:

przejechanych kilometréw [km] powierzchni kotowych [szt.] wykonanych hektaréw [ha]

Janusz Bankowski Zdzistaw Kes



Controlling w przedsiebiorstwie urzqdzania lasu

Porownanie wykonania z planem

Rok Y= NZ | Typ miary =
2021 | 2022
2023 2024 llosciowa

Kosztowa
) Zlece...|£| Y~ | Miara V= ﬂ
I 2024/0018/... Diety (zt)
I 2024/0019/... Inne koszty (zt)
= W Kosmy bezposrednie ()
] Koszty bezposrednie (zt
2024/0021/... = s (=)
M 5024/0023/ . Koszty noclegéw (zt)
I 2024/0029/... Koszty osobowe (zt)
@ 2024/0031/... Liczba (km)
[l 2024/0049/... Marza %
Qe e Positki regenracyjne (zt)
Il 2024/0054/...
W 5052/0055/ Pow. kotowe (szt.)

Powierzchnia (ha)
Przychody (zt)
Ustugi obce (zt)
Wartosc¢ km (zt)

Kofobrzeg, 27 listopada 2025 r.

Pl
Srednie ODCH 682771 z

Zlecenie - Nretz- PLAN WYK ODCH ODCH%
=2024/0018/PUL 1 142 868 190228 47360 & 33,1%
2024/0018/PUL 2 89104 191873 102769 & 115,3%
2024/0018/PUL 3 141 142 82194 -58%48W -41,8%
2024/0018/PUL 4 148 697 90157 -58540W -39,4%
2024/0018/PUL 5 210113 316240 106126 &  50,5%
2024/0018/PUL 6 153513 193698 401854 26,2%
2024/0018/PUL Suma 885437 1064390 178953 & 20,2%
=12024/0019/PUL 1 130775 125544 -5231 = -4,0%
2024/0019/PUL 2 111 056 287271 176215 & 158,7%
2024/0019/PUL 3 31333 04577 23244 &  T742%
2024/0019/PUL 4 96 876 02076 -44800 W -46,2%
2024/0019/PUL 5 131394 192117 60723 & 46,2%
2024/0019/PUL 6 27 330 97 583 70253 & 257,1%
2024/0019/PUL Suma 528 765 809168 280404 & 53,0%
=12024/0020/PUL 1 25840 199266 173426 & 671,2%
2024/0020/PUL 2 129 844 283658 153813 4 118,5%
180 443 188 726 8283 = 4,6%

2024/0020/PUL 3
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