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1. WPROWADZENIE

Cel referatu — ukazanie zasadnosci, mozliwosci i sposobdw
wykorzystania wielowymiarowej analizy poréwnawczej do pomiaru
i oceny dokonan w dziatalnosci jednostek organizacyjnych Laséw
Panstwowych.

Teza referatu — wielowymiarowa analiza poréwnawcza dysponuje
odpowiednimi metodami i instrumentami, ktére umozliwiajg
wieloaspektowg i syntetyczng ocene dokonan jednostek
organizacyjnych Laséw Paristwowych.

Przedmiot rozwazan — wielowymiarowa analiza poréwnawcza, pomiar
i ocena dokonan, gospodarka lesna.
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2. ZAKRES PODMIOTOWY | PRZEDMIOTOWY WAP LP

Zakres podmiotowy — jednostki badania:
Jednostki organizacyjne Laséw Panstwowych:
e PGL Lasy Panistwowe,

¢ Regionalne dyrekcje Laséw Panstwowych,
¢ Nadlesnictwa,

e Lesne Kompleksy Promocyjne.

Zakres przedmiotowy — rodzaje dziatalnosci:
e Dziatalnos¢ gospodarcza:

v’ dziatalno$¢ podstawowa,

v dziatalno$¢ uboczna,

v dziatalnoé¢ dodatkowa,

v’ dziatalno$é pozostata.

e Dziatalno$¢ administracyjna.

Zakres czasowy — okresy badania:

¢ lata obrotowe (budzetowe),

* miesigce, kwartaty.

U

Uniwersytet
Ekonomiczny




3. POJECIE DOKONAN

Cele: to co kierownictwo jednostek organizacyjnych stara sie osiggnac¢ podejmujac
i prowadzac dziatalnosc.

Strategia: zbior okreslonych zatozen odnoszacych sie do dziatan jednostek organizacyjnych
i jej otoczenia oraz oczekiwanych skutkéw tych dziatan

Dokonania:

. pewne stany zjawisk, ktére zostaty zaoberwowane i stwierdzone jako skutek
dziatan podejmowanych w jednostce;

. postep w osigganiu wytyczonych celéw poprzez odpowiednie dziatania
ukierunkowane na realizacje strategii jednostki;

e jednostka ma dokonania wtedy, gdy:
v\ procesy przebiegajg wydaijnie,
v'  posiadane zasoby sg wykorzystywane efektywnie,
v cele dziatalnosci s osiggane skutecznie.

4. SPECYFIKACJA DOKONAN

Identyfikacja dokonari:
« Jakie dokonania ma jednostka?
¢ Gdzie w jednostce wystepujg dokonania?
 Kto przyczynia sie do powstania dokonan?
¢ W jaki sposob dokonania sg realizowane?
Rodzaje dokonan - klasyfikacj:
1)  Trwato$¢ wptywu na dziatalnos¢ jednostki:
. dokonania o charakterze strategicznym,
. dokonania o charakterze operacyjnym.
2) Istotnosé dla osiggania celow:
. dokonania o charakterze spektakularnym,
. dokonania o charakterze ubocznym.
3)  Mozliwos¢ pomiaru ilosciowego:
. dokonania mierzalne:
- dokonania finansowe,
- dokonania niefinansowe.
. dokonania niemierzalne.
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5. WYZNACZNIKI DOKONAN
W GOSPODARCE LESNE)J

Cel gospodarki lesnej:

v’ zachowanie, ochrona i powiekszenie zasobdw le$nych,
v" ochrona cennych fragmentdéw rodzimej przyrody,

v’ produkcja drewna,

v pozyskiwanie produktéw ubocznego uzytkowania

Plan urzadzenia lasu: okreslenie kierunkéw prawidtowej gospodarki lesnej w sposéb
zapewniajacy jej trwatos¢ oraz ciggtosc uzytkowania.

Charakter dziatalnosci jednostek organizacyjnych LP:

v’ dziatalno$¢ nie nastawiona na osigganie zysku — dziatalno$¢ podstawowa
i administracyjna;

v’ dziatalno$¢ nastawiona na osigganie zysku — dziatalnos¢ uboczna i dodatkowa.
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6. ZARZADZANIE DOKONANIAMI (zZD)

Istota ZD: sterowanie procesami w jednostce ukierunkowane na petne zrealizowanie

zatozonych celéw przy wykorzystaniu informacji o dokonaniach oraz czynnikach
i dziataniach na nie wptywajacych.

Cel ZD: zapewnienie osiggania dtugookresowych zamierzen jednostki.
System ZD:

planowanie dziatan i okreslenie oczekiwan,

komunikowanie wskazéwek pracownikom,

monitorowanie dokonan jednostki,

ustalenie i analiza przyczyn odchylen od oczekiwan,

okreslenie systemu pomiaru dokonan,

wptywanie na zachowanie pracownikow poprzez ocene dokonan,
nagradzanie za dobre dokonania i eliminowanie negatywnych dokonan,
doskonalenie strategii dziatania,

tworzenie warunkéw do wewnetrznego uczenia sie.
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7. POMIAR DOKONAN (PD)

Proces PD w aspekcie ZD:

R

< zaprojektowanie miernikdw dokonan,

®

% implementacja miernikow dokonan,

®

% wykorzystanie miernikow dokonan w zarzadzaniu.

Krytyczne czynniki sukcesu: najwazniejsze czynniki determinujgce bezposrednio
sukces jednostki w okreslonych warunkach wyrazajacy sie jej rozwojem
i poprawa jej pozycji w stosunku do innych.

Kluczowe mierniki dokonan: minimalny zestaw miernikéw dokonan odnoszacych sie
do krytycznych czynnikéw sukcesu jednostki w danym okresie.

Rodzaje miernikow dokonan:
< mierniki syntetyczne,
< mierniki szczegétowe.
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8. ZBILANSOWANA KARTA DOKONAN (BSC)

Istota BSC: system oceny dziatalnosci jednostki umozliwiajacy wielowymiarowy pomiar
dokonan w réznych obszarach aktywnosci (perspektywach).

Cel BSC: wspomaganie osiggniecia nadrzednego celu jednostki, jakim jest wzrost wartosci.

Perspektywy BSC:
v' perspektywa finansowa,
v'  perspektywa klienta,
v perspektywa proceséw wewnetrznych,
v'  perspektywa rozwoju.

Elementy BSC:
1) cele ogdlne o charakterze strategicznym,
2) mierniki stopnia osiggniecia celéw strategicznych,
3) cele szczegétowe bedace rozwinieciem celdw ogdlnych,
4) inicjatywy, jakie nalezy podjac dla zrealizowania zatozonych celéw.
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9. KONSTRUKCJA MIERNIKOW SYNTETYCZNYCH

Cechy diagnostyczne:

* stymulanty — wzrost wartosci Swiadczy o lepszych dokonaniach,

* destymulanty — spadek wartosci wiadczy o lepszych dokonaniach,

* nominanty —za najkorzystniejsze uznaje sie pewne wartosci cechy lub przedziat liczbowy.

Normalizacja cech:
7oK
Xy
gdzie:
Z — wartosc¢ znormalizowana
Xz— wartosc zrealizowana

Xw — wartos¢ wzorcowa

Formuta miernika:

n
M= Wiz

i=]
gdzie:
Wi — waga cec
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10. SYNTETYCZNE MIERNIKI DOKONAN

Mierniki obszarowe:
M, — dokonania ekonomiczne,
M, — dokonania ekologiczne,
M, — dokonania spoteczne,
M, — dokonania inne.

Punkty odniesienia:
1) wartosci normatywne, planowane, standardowe;
2)  wartosci wyjsciowe, biezace;
3)  wartosci docelowe;
4)  wartosci osiggniete przez jednostki ,,benchmarki”.

Interpretacja wartosci miernikdw syntetycznych:

v/ stopien osiggniecia zatozonych wartosci;
postep w realizacji zatozonych celéw;
ocena biezacych dokonan;

A«

dystans w stosunku do najlepszych jednostek.
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11. KLASYFIKACJA TAKSONOMICZNA

Zagadnienia klasyfikacji: majgc zbiér jednostek badania opisywanych przez cechy
diagnostyczne nalezy podzieli¢ go na podzbiory (grupy, klasy) w taki sposéb, aby:

a) jednostki nalezace do tej samej grupy byty do siebie jak najbardziej podobne;
b) jednostki nalezgce do réznych grup byty do siebie jak najmniej podobne.

Kryteria klasyfikacji:
¢ klasyfikacja jednokryterialna,
e  klasyfikacja wielokryterialna.

Selekcja jednostek:
e wybdr reprezentantéw grup typologicznych,
e okreslenie jednostek ,benchmarkow”.
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12. WYKORZYSTANIE WYNIKOW WAP

Mierniki syntetyczne
. badanie zgodnosci uporzadkowarn jednostek wedtug réznych miernikow;
. okreslanie postepéw w czasie w dokonaniach;

. przewidywania co do ksztattowania sie dokonan w przysztosci.

Selekcja miernikéw dokonan:
. ocena wspodtzaleznosci miedzy réznymi miernikami czastkowymi;
. eliminacja miernikow nieistotnych i powielajacych informacje;
. dobdr miernikéw o najwiekszych walorach diagnostycznych.

Klasyfikacja taksonomiczna:
. badanie zgodnosci wynikéw klasyfikacji wedtug réznych kryteriow;
. badanie stabilnosci wynikéw klasyfikacji w réznych jednostkach czasu;
. ocena podobieristwa miedzygrupowego i wewnatrzgrupowego.
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WNIOSKI KONCOWE

Dokonania jednostek organizacyjnych Laséw Panstwowych sg ztozona kategorig,
obejmujaca wielkosci o réznym charakterze, co rodzi okreslone problemy zwigzane z
ich pomiarem i oceng w jednostkach.

Wielowymiarowos¢ dokonan oraz wielokryterialnos¢ oceny jednostek uzasadnia
wykorzystanie metod statystycznej analizy poréwnawczej w przekrojowych
i dynamicznych badaniach dokonan jednostek organizacyjnych Laséw Paristwowych.

Wielowymiarowa analiza poréwnawcza w zastosowaniu do oceny dokonan jest
postepowaniem badawczym stosunkowo rzadko wykorzystywanym w praktyce
jednostek organizacyjnych Laséw Parnstwowych.

W badaniach empirycznych w jednostkach organizacyjnych Laséw Parnstwowych
wiekszg szanse zastosowan majg te metody statystycznej analizy wielowymiarowej,
ktére sg mniej skomplikowane pod wzgledem formalno-matematycznym.

Dla zastosowan praktycznych w lednictwie wazne jest, aby wyniki badan
przeprowadzonych  przy wykorzystaniu  metod wielowymiarowej analizy
poréwnawczej miaty interpretacje merytoryczng.
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