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Trochę teorii, tytułem wstępu…

„Nigdy nie inwestuję w produkty ani w

technologie. Inwestuję tylko w ludzi”

G. Doriot
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Feed Back



A zatem… teza czy hipoteza?

Zasoby ludzkie (kapitał ludzki) stają się współcześnie, gdy zachodzące zmiany

są jedynym elementem łatwym do przewidzenia, głównym czynnikiem

uzyskiwania i utrzymywania przewagi konkurencyjnej oraz możliwości rozwoju

Czym jest przewaga konkurencyjna we współczesnym leśnictwie?



Co robić, by organizacja była 

efektywna i trwale konkurencyjna?

Jednym z najskuteczniejszych rozwiązań jest HRIS (SIP)



StrukturaNarzędzie

Baza danych



Czy i jakie gromadzimy informacje?

Czy robimy to systemowo?

Projekt: Określenie wymagań programowych uniwersyteckich studiów leśnych 

uwaględniajacych potrzeby prowadzenia leśnictwa XXI wieku (pracownicy LP)

Zakres wiedzy
Nie mam 

braków [%]

Pracownicy LP_skala ocen [%]

1 – potrzebuję 

najmniej

5 – potrzebuję 

najbardziej

Systemy inf. 5,7 2,8 49,0

Urządzanie lasy 6,7 5,4 35,1

Ochrona przyrody 7,4 5,8 36,6

Hodowla lasu 7,5 6,3 53,0

Ekologia 7,5 8,8 26,1

Ekonomika leśnictwa 7,5 12,3 19,8

Użytkowanie lasu 7,6 7,0 39,8

Ochrona lasu 7,9 6,8 40,7

GIS 7,9 10,0 30,1

Zarządzania gosp. leśnym 7,9 8,0 28,5

Produkcyjność lasu 8,2 9,5 20,8

Botanika 8,7 12,0 25,4

Geomatyka 9,0 15,3 22,7

Łowiectwo 9,4 21,1 16,2



Czy i jakie gromadzimy informacje?_cd

Czy robimy to systemowo?_cd

Projekt: Określenie wymagań programowych uniwersyteckich studiów leśnych 

uwaględniajacych potrzeby prowadzenia leśnictwa XXI wieku (pracownicy LP)

Zakres wiedzy

Pracownicy LP [%]

Nie mam 

braków

poziom oceny

1 –

potrzebuję 

najmniej

2 3 4

5 –

potrzebuję 

najbardziej
1 2 3 4 5 6 7

Matematyka 5,6 13,2 14,4 25,6 27,2 19,5

Chemia 9,4 49,6 25,1 17,0 6,4 1,8

Fizyka 9,3 44,9 26,0 18,5 8,4 2,2

Socjologia 7,7 23,9 21,2 25,8 20,4 8,8

Pedagogika 7,9 21,7 19,0 25,9 22,2 11,2

Psychologia 5,1 11,7 12,7 23,3 28,3 24,0

Inne - 3,0 2,1 13,7 26,1 55,0



Czy i jakie gromadzimy informacje?_cd

Czy robimy to systemowo?_cd

Projekt: Określenie wymagań programowych uniwersyteckich studiów leśnych 

uwaględniajacych potrzeby prowadzenia leśnictwa XXI wieku (pracownicy LP)

Przyczyny braków wiedzy Pracownicy LP [%]

Typ ukończonej szkoły średniej 9,7

Ukończony kierunek studiów 5,9

Poziom ukończonych studiów – I 4,7

Poziom ukończonych studiów – II 4,4

Sposób przekazywania wiedzy na studiach 93,9

Zbyt mała ilość zajęć praktycznych 55,3

Poziom mojego osobistego zainteresowania zagadnieniami 14,9

Uzupełnianie kompetencji 

– widzę potrzebę

Pracownicy LP [%]

Tak Nie

Studia – nowy kierunek

65,8

34,2

Studia podyplomowe

Kursy i szkolenia

Samokształcenie 41,6 58,4



Informacja i brak informacji…

regulamin organizacyjny



Informacja i brak informacji…

regulamin organizacyjny_cd



Informacja i brak informacji…

regulamin organizacyjny_cd



Informacja i brak informacji…

instrukacja służbowa



Profile stanowiskowe a HRIS

Projekt: Profile stanowiskowe kadry kierowniczej LP

Profil stanowiskowy – elementy (wskaźniki) charakteryzowane przez kilka,

kilkanaście lub kilkadziesiąt pytań kwestionariuszowych:

1. Opis stanowiska (m in. regulacje prawne i wyobrażenia pracowników),

2. Wymagania wobec pracowników – zasoby osobiste człowieka,

a. kompetencje, kwalifikacje, umiejętności,

b. okoliczności osobiste,

c. zasoby psychologiczne,

d. warunki i okoliczności zewnętrzne.

Profil stanowiskowy – określenie wymagań dla kadry pracowniczej,

główne narzędzie HRIS

Profil stanowiskowy – ilustracja: najczęściej graficzna (wykres radialny)

przedstawiająca wyniki dla wskaźników w przyjętej skali ocen.



Profile stanowiskowe a HRIS_cd

Wskaźniki:

A – okoliczności osobiste

B – zasoby psychologiczne

C – opis stanowiska

D – okoliczności zewnętrzne

E – kompetencje, kwalifikacje,

umiejętności

Skala ocen:

1 – nie

2 – raczej nie

3 – trudno powiedzieć

4 – raczej tak

5 – tak



Profile stanowiskowe – wskaźniki

Okoliczności osobiste (A):

 wiek i płeć,

 sytuacja rodzinna – życiowa,

 cechy fizyczne – wygląd, stan zdrowia,

 związki społeczne z otoczeniem,

 zainteresowania.

Zasoby psychologiczne (B):

 motywacja (cele, wartości),

 wiara w siebie – asertywność,

 umiejętności społeczne,

 samokrytycyzm, realizm,

 wytrwałość, łatwość działania,

 zdolności twórcze kreatywność,

 mała reaktywność, odporność na stres.

Opis stanowiska (C):

 zakres obowiązków i odpowiedzialności,

 charakterystyka funkcjonowania.

Okoliczności zewnętrzne (D):

 jasne precyzowanie celu funkcjonowania organizacji

i stanowiska,

 precyzyjnie wyznaczona droga awansu zawodowego,

 samodzielność działania,

 narzędzia motywacji. Kompetencje, kwalifikacje, umiejętności (E):

 ogólny poziom wykształcenia (typ i rodzaj),

 szczególny poziom wiedzy fachowej,

specjalistycznej (typ i rodzaj),

 doświadczenie (dziedzina),

 wzorce i modele rodzinne, środowiskowe,

kulturowe (istnienie możliwości obserwowania i

uczenia się danej działalności).



Profile stanowiskowe – wskaźnik

okoliczności osobiste – stanowisko N

Pytania kwestionariuszowe (dla wskaźnika A):

A1: Wiek stanowić powinien jedno z wymagań rekrutacyjnych i dotyczących awansu?

A2: Płeć stanowić powinna jeden z czynników rekrutacyjnych i dotyczących awansu?

A3: Sytuacja rodzinna (np. stan cywilny, liczba dzieci itp.) to jeden z czynników

decydujących o powodzeniu w pracy?

A4: Wygląd zewnętrzny stanowić powinien jeden z czynników rekrutacyjnych?

A5: Stan zdrowia (sprawność fizyczna i psychiczna) stanowić powinien jeden z

czynników rekrutacyjnych/oceny pracy?

A6: Poczucie więzi z otoczeniem, wsparcia społecznego jest cechą przydatną w pracy?

A7: Zainteresowania związane z dziedziną pracy wpływają na jej wyższą efektywność?

A8: Praca na tym stanowisku wymaga ciągłego poszerzania wiedzy z wielu dziedzin.



Profile stanowiskowe a ścieżka
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Podsumowanie

- w LP brak jest systemowej regulacji (systemu) umożliwiającej

gromadzenie informacji personalnych dostarczających

precyzyjnych danych o kompetencjach pracownika i możliwości ich

wykorzystania w realizacji zadań, szczególnie w kontekście

nadchodzących zmian.

- każda jednostka LP powinna mieć HRIS przy czym powinien być

on dla niej dedykowany. Pozwoli to na wzrost efektywności

funkcjonowania jednostki dla wszystkich 4 funkcji zarządzania.

- budowa HRIS musi się odbywać w „kooperacji” z instytucjami

kształcenia.
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