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»Nigdy nie inwestuje w produkty ani w
technologie. Inwestuje tylko w ludzi”
G. Doriot




e

Czynniki
produkgji

(Production
\factors)

Kapitat

— \

Zasoby

\Iudzkie



p—
Czynniki
produkgcji

(Production
\factors)

Zasoby

dekie )

Pracownicy
(wyksztatcona
i wyszkolona
kadra)

Organizacja

Kapitat

Grunty (land)

Srodki pieniezne
Maszyny i urzgdzenia
Budynki i budowle
Surowce (raw materials)




Planowanie

(plan dziatalnosci)

Organizacja pracy

Kierowanie

@
o0
Q
=
©
< ©
O =
o .©
ik
@
N
7
)
@)




Planowanie

(plan dziatalnosci)

Organizacja pracy

Cele dziatalnosci

e
c
(O

——

i
N

©

Kierowanie

@)
o]0)
()
-
)
=
o
s
-
(q0)
o]0)
-
o
N
-z
>
@)

Kontrola




e

@

Produkcja
~ (operations
~ proceesing)

Naktady
(input)

Feed Back

Cele dziatalnosci




Zasoby ludzkie (kapitat ludzki) stajg sie wspoétczesnie, gdy zachodzgce zmiany
sg jedynym elementem tatwym do przewidzenia, gtdbwnym czynnikiem

uzyskiwania i utrzymywanla przewagi konkurencyjnej oraz mozliwosci rozwoju

Czym jest przewaga konkurencyjna we wspoéiczesnym lesnictwie?
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Zastepca Nadlesniczego - ZN

. Samodzielnie prowadzi gospodarke lesnag na podstawie planu urzgdzania lasu oraz odpowiada

Zastepca Nadlesniczego odpowiada za catoksztatt sfery produkcyjnej w Nadlesnictwie, kieruje
za stan lasu w szczegolnosci:

dziatem gospodarki lesnej i pracg lesniczych oraz wykonuje zadania zwigzane z ochrong i
» reprezentuje Skarb Paristwa w stosunkach cywilno - prawnych w zakresie swego dziatania, zwalczaniem szkodnictwa lesnego korzystajac z uprawnien okreslonych w Ustawie o lasach, petni

* Uczestniczy w opracowywaniu planu urzadzania lasu, role rzecznika prasowego

+ Dokonuje biezacej oceny stanu lasu Nadlesnictwa i podejmuje dziatania zmierzajace do ich

. Do gtéwnych zadan i kompetencji Zastepcy Nadlesniczego naleza.
ochrony oraz prawidtowego zagospedarowania,

Kierowanie dzialem Gospodarki Lesnej i lesnictwami .
« Wystepuje w szczegdlnych przypadkach do Dyrektora Regionalnego Dyrekeji Laséw

\ ) ) ) ) Zastepuje Nadlesniczego w czasie jego nieobecnosci w zakresie okreslonym przez
Panstwowych o dokonanie zmian w planie urzadzania lasu,

* Opracowuje plany gospodarczo - finansowe i odpowiada za ich wlasciwa realizacje,
+ Realizuje sprzedaz drewna oraz innych produktéw i ustug,

« Organizuje dziatania w zakresie ochrony mienia i zwalczania szkodnictwa lesnego,

Nadlesniczego. W przypadku diugotrwatej absencji Nadlesniczego np. diugotrwata choroba
zakres zastepstwa obejmuje catos¢ kompetencji i odpowiedzialnosci Nadlesniczego .

Jest bezposrednim przetozonym pracownikéw dziatu Gospodarki Lesnej i lesniczych, ustala im

zakresy czynnosci, ktore zatwierdza Nadlesniczy.

= Organizuje i uczestniczy w pracach polegajacych na uznaniu odnowien naturalnych, oceny

zalesien, odnowien i poprawek, wykonanych zabiegow pielegnacyjnych.

= Organizuje i nadzoruje catosé spraw z zakresu zagospodarowania turystycznego lasow .

= Uczestniczy w realizacji zadan z zakresu edukacji lesnej, oraz nadzoruje jej prowadzenie,

wspotdziata ze szkotami i instytucjami edukacyjnymi oraz mediami .



»

—
-

4. Do zakresu zadan lesniczego - L nalezy

e Lesdniczy ma obowigzek organizacyjnego przygotowania oraz terminowego wykonania

wszystkich czynnosci techniczno — gospodarczych, ochronnych i administracyjnych na terenie

Sporzadzanie projektéw planow gospodarczych (hodowli i uzytkowania lasu, ochrony lasu itp.)
oraz wnioskowanie w sprawach remontéw budynkoéw, drég i meliorac;ji itp.

Wyznaczanie cie¢ i organizowanie wykonawstwa w zakresie uzytkowania gtéwnego i
ubocznego,

Dokonywanie zgodnie z obowigzujacymi normami manipulacji, klasyfikacji i odbioru drewna
oraz innych produktéw lesnych z terenu lesnictwa oraz nadzér nad stanem drewna scietego,
wyrobionego i odebranego, wiasciwe rotacje surowca drzewnego, a takze z upowaznienia
nadlesniczego, prowadzenie sprzedazy drewna i uzytkow ubocznych,

Zapewnienie instruktazu i nadzoru nad przebiegiem prac i nalezytym wykonaniem obowigzkow
przez podlegtych mu pracownikow, a zwtaszcza wtasciwej jakosci i terminowego wykonawstwa
robot oraz przestrzegania zasad organizacji, bezpieczenstwa i higieny pracy wedtug
obowigzujacych instrukcji technicznych i technologicznych,

Dopilnowanie i egzekwowanie stosowania przez podlegtych pracownikéw srodkéw ochrony
osobistej zgodnie z przeznaczeniem, przygotowanie i prowadzenie robot, w sposob
zabezpieczajacy przed wypadkami przy pracy oraz schorzeniami, wywotanymi warunkami
$rodowiska pracy,

Prowadzenie ewidencji czasu pracy, absencji i przerw w pracy podlegtych pracownikéw oraz
sporzadzanie dokumentacji pracy i dokumentacji przychodowo - rozchodowej wg
obowigzujacych zasad i przepisow w tym zakresie,

Dokonywanie oceny podlegtych pracownikéw oraz przektadanie propozycji ich zaszeregowania,
awansowania, wyrdézniania i karania,
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o) instrukacja stuzbowa
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1. Do obowigzkdw lesniczego nalezy w szczegdlnosci:

a) ochrona granic lesnictwa, znakdw granicznych i geodezyjnych, tablic ostrzegawczych i informacyjnych oraz
ochrona lasu przed szkodnictwem.

b) ciggta obserwacja, zbieranie i kompletowanie materiatdw niezbednych do opracowania prognoz zagrozenia
drzewostandw przez czynniki bio- i abiotyczne, terminowe zwalczanie i zapobieganie szkodom przez nie
wyrzadzanym, otaczanie opiekg pozytecznych organizmow oraz stata troska o poprawe stanu sanitarnego
drzewostanow,

c) ciggta obserwacja stanu lasu oraz realizacja wynikajacych z niego potrzeb hodowlanych,

d) prowadzenie gospodarki fowieckiej w zakresie ustalonym przez nadlesniczego oraz wynikajgcym z charakteru
obwodu towieckiego (wydzierzawiany lub pozostajgcy pod zarzagdem nadlesnictwa),

e) sporzadzanie projektow planéw gospodarczych (hodowli lasu, ochrony lasu, remontéw budynkdw, drdg i
melioracji itp.)

f) sporzadzanie szacunkdw brakarskich, organizowanie i wyznaczanie cie¢, oraz, uzytkowania ubocznego a takze
likwidacja skutkow klesk zywiotowych,

g) dokonywanie zgodnie z obowigzujacymi normami manipulacji, klasyfikacji i odbioru drewna oraz innych
produktéw lesnych, organizowanie zrywki, wydawanie drewna i innych produktow lesnych z terenu lesnictwa
oraz nadzoér nad stanem drewna $cietego, wyrobionego i odebranego, a takze z upowaznienia nadlesniczego,
prowadzenie sprzedazy drewna i uzytkow ubocznych,

h) zapewnienie instruktazu i nadzoru nad przebiegiem prac i nalezytym wykonywaniem obowigzkéw przez
podlegtych mu pracownikow, a zwtaszcza wiasciwej jakosci i terminowego wykonawstwa robét oraz
przestrzegania zasad organizacji, bezpieczenstwa i higieny pracy wedtug obowigzujacych instrukcji technicznych i

technologicznych,

i) dopilnowywania stosowania przez podlegtych pracownikéw srodkow ochrony osobistej zgodnie z
przeznaczeniem. Przygotowanie i prowadzenie robodt, w sposdb zabezpieczajacy przed wypadkami przy pracy
oraz schorzeniami, wywotanymi warunkami srodowiska pracy,




Profil stanowiskowy — okreslenie wymagan dla kadry pracowniczej,
gtédwne narzedzie HRIS

Profil stanowiskowy — elementy (wskazniki) charakteryzowane przez kilka,
kilkanascie lub kilkadziesiat pytan kwestionariuszowych:
1. Opis stanowiska (m in. regulacje prawne i wyobrazenia pracownikow),
2. Wymagania wobec pracownikéw — zasoby osobiste czlowieka,

. kompetencje, kwalifikacje, umiejetnosci,

. okolicznosci osobiste,

. zasoby psychologiczne,

. warunki i okolicznosci zewnetrzne.

Profil stanowiskowy — ilustracja: najczesciej graficzna (wykres radialny)
przedstawiajaca wyniki dla wskaznikéw w przyjetej skali ocen.



Wskazniki:
A — okolicznosci osobiste
B — zasoby psychologiczne

C — opis stanowiska

D — okolicznosci zewnetrzne

E — kompetencje, kwalifikacje,
umiejetnosci

Skala ocen:

1-nie

2 —raczej nie

3 —trudno powiedzie¢
4 — raczej tak

5—tak

skala ocen dla
wskaznika
(od 1 do 5)

linie siatki wykresu
radialnego

=

- (od A do E)

typ wskaznika

/

D

Cc

linia wyznaczajaca ksztalt
wzorca profilu
stanowiskowego (figure
geometryczng) w
zaleznosci od przyjetych
wskaznikow 1 skali ocen
im przypisanej

Przykiad 1. Profil stanowiska lesniczego wedlug zastepcy nadlesniczego -

ujecie modelowe




Zasoby psychologiczne (B):
Okolicznosci osobiste (A): = motywacja (cele, wartosci),
wiek i pteé, = wiaraw siebie — asertywnose¢,
sytuacja rodzinna — zyciowa, = umiejetnosci spoteczne,
cechy fizyczne — wyglad, stan zdrowia, . samokrytycyzm, realizm,
zwiazki spoteczne z otoczeniem, wytrwatos$é, tatwos$é dziatania,
zainteresowania. zdolnosci twércze kreatywnosé,

/// ‘ = mata reaktywnos$é, odpornosé na stres.

. . . ' Opis stanowiska (C):
Okpllcznosm zewnetrzne (D): _ _ = zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci,
= jasne precyzowanie celu funkcjonowania organizacji . charakterystyka funkcjonowania.

| stanowiska,
* precyzyjnie wyznaczona droga awansu zawodowego,

= samodzielnos¢ dziatania, _ T—
» narzedzia motywacji. Kompetencje, kwalifikacje, umiejetnosci (E):

= o0golny poziom wyksztatcenia (typ i rodzaj),

= szczegolny poziom wiedzy fachowej,
specjalistycznej (typ i rodzaj),

» doswiadczenie (dziedzina),

= wzorce | modele rodzinne, srodowiskowe,
kulturowe (istnienie mozliwosci obserwowania i

uczenia sie danej dziatalnosci).



= wskaznik
j okolicznosci osobiste - stanowisko N

Pytania kwestionariuszowe (dla wskaznika A):
Al: Wiek stanowié powinien jedno z wymagan rekrutacyjnych i dotyczacych awansu?
A2: Pteé stanowi¢ powinna jeden z czynnikdw rekrutacyjnych i dotyczagcych awansu?

A3: Sytuacja rodzinna (np. stan cywilny, liczba dzieci itp.) to jeden z czynnikéw
decydujacych o powodzeniu w pracy?

A4: Wyglad zewnetrzny stanowi¢ powinien jeden z czynnikéw rekrutacyjnych?

A5: Stan zdrowia (sprawnosc¢ fizyczna i psychiczna) stanowié powinien jeden z
czynnikéw rekrutacyjnych/oceny pracy?

A6: Poczucie wiezi z otoczeniem, wsparcia spotecznego jest cechg przydatng w pracy?
A7 Zainteresowania zwiazane z dziedzing pracy wptywaja na jej wyzszg efektywnosc¢?

A8: Praca na tym stanowisku wymaga cigglego poszerzania wiedzy z wielu dziedzin.
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- w LP brak jest systemowej regulacji (systemu) umozliwiajacej
gromadzenie informacsji personalnych dostarczajacych
precyzyjnych danych o kompetencjach pracownika i mozliwosci ich
wykorzystania w realizacji zadan, szczegélnie w kontekscie
nadchodzacych zmian.

- kazda jednostka LP powinna mie¢ HRIS przy czym powinien byé
on dila niej dedykowany. Pozwoli to na wzrost efektywnosci
funkcjonowania jednostki dla wszystkich 4 funkcji zarzadzania.

- budowa HRIS musi sie odbywaé w ,kooperacji” z instytucjami
ksztalcenia.
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