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Plan prezentacji

* Wprowadzenie

 Uwarunkowania prawne dziatalnosci LP

e Zakres podmioty i przedmiotowy

* Gospodarka lesna a controlling

 Czym jest controlling?

e Osrodki odpowiedzialnos¢ w controllingu LP
* Planowanie i budzetowanie w controllingu LP
* Ocena dokonan osrodkéw odpowiedzialnosci
 Whnioski koncowe




1. WPROWADZENIE

Cel referatu — ukazanie mozliwosci i zasadnosSci zastosowania

koncepcji controllingu w zarzadzaniu jednostkami organizacyjnymi
Lasow Panstwowych.

Teza referatu — controlling dysponuje odpowiednimi metodami
i instrumentami, ktére mogg wspomagac skuteczne zarzadzanie
jednostkami organizacyjnymi Lasow Panstwowych.

Problem badawczy— zidentyfikowanie problemow i obszarow
zarzadzania jednostkami organizacyjnymi Laséw Panstwowych,
w ktorych moga byC zastosowane rozwigzania z zakresu
controllingu przedsiebiorstw.
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2. UWARUNKOWANIA PRAWNE DZIALALNOSCI LP

l. Przepisy prawne:

1. Ustawa o lasach (ze zmianami).

2. Ustawa o rachunkowosci.

3. Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie szczegotowych zasad gospodarki
finansowej w Panstwowym Gospodarstwie LesSnym Lasy Panstwowe.

ll. Regulacje wptywajace na controlling:

1. Lasy Panstwowe sg panstwowg jednostkg organizacyjng nieposiadajgca
osobowosci prawnej.

2. PGL LP zarzadza lasami stanowigcymi wtasnos¢ Skarbu Panstwa.

3. Nadzor nad gospodarkg lesSng w lasach stanowigcych wtasnos¢ Skarbu
Panstwa jest sprawowany przez ministra srodowiska.
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3. ZAKRES PODMIOTOWY | PRZEDMIOTOWY

Zakres przedmiotowy — rodzaje

Zakres podmiotowy —
> v dziatalnosci jednostek organizacyjnych LP

jednostki organizacyjne LP

[ ' 1
— Dziatalnos¢ Dziatalnos¢
PI’ZEdSIQbIOrStWO gospodarcza administracyjna
PGL LP
B dziatalnosc
. podstawowa
Regionalne
dyrekCJe LP dziatalnosc
uboczna
med  NadlesSnictwa dziatalnode
dodatkowa
Lesne Kompleksy dziatalnoé
Promocyjne pozostata
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4. GOSPODARKA LESNA A CONTROLLING

1. Lasy Paristwowe prowadzg gospodarke lesng, gospodarujg gruntami i innymi
nieruchomosciami oraz nieruchomosciami zwigzanymi z gospodarkg lesna.

2. Trwale zrownowazong gospodarke lesng prowadzi sie wedtug planu urzadzenia
lasu z uwzglednieniem okreslonych celow.

3. Plan urzadzenia lasu — podstawowy dokument gospodarki leSnej opracowany dla
okreslonego obiektu, ktory zawiera opis i ocene stanu lasu oraz cele, zadania i
sposoby prowadzenia gospodarki lesnej.

4. Zasady gospodarki lesne;j:
a) powszechna ochrona lasow,
b) trwatosc¢ utrzymania lasow,
c) ciggtos¢izrownowazone wykorzystanie funkcji lasow,
d) powiekszanie zasobdéw lesnych.
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5. CZYM JEST CONTROLLING?

Controlling w ujeciu funkcjonalnym:
e funkcja koordynacji,

* funkcja zasilania w informacje,

e forma kierowania.

Definicja controllingu (P. Horvath):

Controlling jest podsystemem zarzgdzania, zajmujgcym sie uksztattowaniem
i koordynowaniem procesow planowania i kontrolowania oraz zasilania w informacje,
ukierunkowanym na sterowanie catg organizacjg z punktu widzenia wyznaczonych celdw.

Cel controllingu:
* podniesienie skutecznosci osiggania celdow,
 poprawa efektywnosci dziatalnosci.

Zadania controllingu:
* wspomaganie realizacji funkcji zarzadzania,

*__poprawa trafnosci Eodeimowanxch decxzii.
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6. OSRODKI ODPOWIEDZIALNOSCI W CONTROLLINGU LP

ISTOTA | RODZAJE OSRODKOW ODPOWIEDZIALNOSCI
Definicja
Wewnetrzne jednostki organizacyjne o okreslonych zakresach uprawnien
i odpowiedzialnosci, odpowiadajgce wyodrebnionym segmentom dziatalnosci.

Kryteria wydzielania

Organizacyjne, przestrzenne, przedmiotowe, funkcjonalne, zadaniowe, procesowe,
projektowe.

Rodzaje
Centra: kosztéw, przychoddéw, wynikéw, inwestowania

Parametry dziatalnosci
Kontrolowane i niekontrolowane
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6. OSRODKI ODPOWIEDZIALNOSCI W CONTROLLINGU LP

1. Uktad podmiotowy:

* jednostki organizacyjne LP,

* wewnetrzne podmioty jednostek organizacyjnych.
2. Uktad przedmiotowy:

* rodzaje dziatalnosci,

* zadania gospodarcze.

3. Uktad podmiotowo-przedmiotowy:

* jednostki organizacyjne,

* rodzaje dziatalnosci, funkcje.

4. Uktad procesowo-funkcjonalny:

* procesy,

* funkcje.

5. Uktad projektowy: projekty

6. Parametry ekonomiczne:

* centra wynikow — dziatalnos¢ uboczna i dodatkowa
* centra kosztéw — dziatalnos¢ podstawowa i administracyjna

e centra grzxchodéw — dziatalnosc¢ godstawowa i Eozosta’fa
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7. PLANOWANIE | BUDZETOWANIE W CONTROLLINGU LP

Rodzaje planowania w controllingu:

* planowanie rzeczowe (niefinansowe),

* budzetowanie, tj. planowanie w kategoria wartosciowych.
Zakres podmiotowy budzetowania:

* budzet jednostki organizacyjnej LP,

* budzety osrodkéw odpowiedzialnosc.
Fazy budzetowania:

e sporzadzenie budzetu,

* realizacja budzetu,

* kontrola wykonania budzetu.

Metody budzetowania:

* budzetowanie przyrostowe,

* budzetowanie od zera.

Sposoby budzetowania:

* budzetowanie odgorne (nakazowe),

* budzetowanie oddolne (partycypacyjne).
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8. OCENA DOKONAN OSRODKOW ODPOWIEDZIALNOSCI

Dokonania:

* postep w osigganiu wytyczonych celdw,

* stany zjawisk jako skutek wykonywanych dziatan.
Pomiar dokonan:

* mierniki wartoSciowe (syntetyczne),

* mierniki iloSciowe (szczegdtowe).

Kluczowe mierniki dokonan:

minimalny zestaw miernikdw dotyczgcych krytycznych czynnikow sukcesow.
Punkty odniesienia wartosci zrealizowanych:

* wartosci planowane, normatywne, docelowe,

e wartosci osiggniete przez jednostki ,,benchmarki”.
Ocena dokonan:

* wartos¢ zrealizowana

e wartos¢ wzorcowa
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WNIOSKI KONCOWE

1. Controlling jest podsystemem zarzgdzania obejmujgacym metody i instrumenty, ktdre
po odpowiednich dostosowaniach mogg by¢ zastosowane w jednostkach
organizacyjnych Lasow Panstwowych.

2. Najwazniejszym elementem controllingu jest rachunek odpowiedzialnosci, na ktory
sktadajg sie planowanie i budzetowanie oraz pomiar i ocena dokonan przeprowadzane
wedtug osrodkédw odpowiedzialnosci w jednostkach organizacyjnych Lasow
Panstwowych.

3. Ograniczenia zastosowan koncepcji controllingu w jednostkach organizacyjnych Laséw
Panstwowych s3 spowodowane duzym stopnied prawnego uregulowania ich
dziatalnosci, co przyczynia sie do biurokratycznego stylu zarzgdzania tymi jednostkami.

4. Roéznorodnos¢ rodzajow dziatalnosci jednostek organizacyjnych powoduje, ze ich
dokonania sg kategoria wielowymiarowg a ocena dokonan ma charakter
wielokryterialny, co wymaga zastosowania specyficznych rozwigzan.

5. Dla praktycznych zastosowan controllingu w jednostkach organizacyjnych Laséw
Panstwowych wazne jest stworzenie zestawu instrumentéw dostosowanych do
specyfiki ich dziatalnosci.
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Dziekuje za uwage
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