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AKTYWNOSC INWESTYCYJNA I UMIEJETNOSC
POZYSKANIA KAPITALU OBCEGO JAKO WARUNKI
ROZWOJU I PODNOSZENIA KONKURENCYJNOSCI
GOSPODARSTW INDYWIDUALNYCH W POLSCE

Olga Stefko

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Streszczenie. W artykule przedstawiono aktywnos¢ inwestycyjna gospodarstw rolniczych
i ich umiejetnos¢ w pozyskiwaniu obcych zrodet finansowania jako cech $wiadczacych
o mozliwosciach rozwoju i podnoszenia konkurencyjnosci. Analiza wykazala, ze najlep-
sze wyniki osiagnely gospodarstwa z grup: C — produkcja ogrodnicza, H — hodowla zwie-
rzat ziarnozernych. Te gospodarstwa majg duze szanse wyznacza¢ tempo i kierunki roz-
woju produkcji roslinnej i zwierzecej w Polsce.

Stowa klucze: aktywnos¢ inwestycyjna, kapitat obey, rolnictwo

WSTEP

Mimo swej odrgbnosci, gospodarstwa rolnicze dzialajace w warunkach wolnego
rynku przyjmuja coraz wigcej cech wilasciwych przedsiebiorstwom. Nie tylko musza
uwzglednia¢ wymagania klientdéw i dziatania konkurencji, co powoduje koniecznosc¢
podejmowanie wielu dziatan inwestycyjnych w zakresie najnowszych technologii pro-
dukcji czy wykorzystywanych §rodkow trwatych, lecz takze zmieniaja swoje podejscie
do kwestii zrodet pozyskiwania kapitatu.

Zaangazowanie srodkéw obcych w rolniczg dziatalno$¢ produkcyjng odbywa si¢ na
nieco innych zasadach niz w przypadku pozostalych jednostek gospodarczych i jest
stymulowane odmiennymi motywami. Rolnicy maja do swojej dyspozycji nie tylko
szeroka oferte kredytow preferencyjnych, lecz takze inne, unijne badz krajowe, zrodia
finansowania. Cho¢ jako wspolny, nadrzedny powdd podejmowania wszelkich dziatan,
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zar6wno w rolnictwie, jak i poza nim, mozna poda¢ chg¢é podniesienia konkurencyjno-
$ci 1 generowania dochodu, to jednak brak obowigzku prowadzenia ewidencji zdarzen
gospodarczych w rolnictwie réznicuje przyczyny, dla ktorych inwestorzy ubiegaja si¢ o
srodki pochodzenia obcego. Podczas finansowania inwestycji gospodarstw rolniczych
kapitatem obcym nie mozna bowiem mowic¢ o pozytywnym efekcie ostony czy tarczy
podatkowej. Wérod wielu innych, gtéwna przyczyna korzystania rolnikéw z kapitatow
obcych pozostaje zatem brak wystarczajacej ilosci srodkéw wilasnych na sfinansowanie
okreslonego przedsiewzigcia.

Jednak na wigksza uwage niz dzialania inwestycyjne, finansowane ze $§rodkéw ob-
cych, podejmowane przez rolnikow zastugujg konsekwencje tych dziatan, ktore coraz
bardziej upodabniaja do siebie przedsiebiorcow rolniczych i gospodarujacych w pozo-
stalych dziatach gospodarki. Z jednej strony mozna méwi¢ o efektach wymiernych,
takich jak wzrost wielkos$ci i wartosci produkcji, udziatu w rynku, powigkszenie areatu
produkcyjnego czy zwigkszenie uzyskiwanego dochodu. Z drugiej — o nabyciu, trudnej
do zmierzenia, umiej¢tnosci wspolpracy z réznego typu instytucjami finansowymi
1 organami je reprezentujacymi, sporzadzania i wlasciwego odczytywania sprawozdan
finansowych czy zdolno$ci do podejmowania dziatan rynkowych.

Z tego punktu widzenia nie jest tak bardzo wazny rodzaj inwestycji, co sam fakt ich
wykonywania z wykorzystaniem kapitalu obcego. Chociaz rola obcych zrodet finanso-
wania w budowaniu przewagi konkurencyjnej poza rolnictwem zostata juz szeroko
omoéwiona w literaturze [m.in.: Sierpinska i Jachna 1995, Begg i in. 1997, Jakubczyc
1999, Finanse przedsiebiorstw 2007], temat ten zar6wno w odniesieniu do produkcji
roslinnej, jak i zwierzecej wymaga jeszcze wielu opracowan. Celem niniejszego artyku-
hu jest zatem okreslenie aktywnosci inwestycyjnej polskich rolnikow oraz ich kreatyw-
nosci w pozyskiwaniu kapitatu obcego.

MATERIALY I METODY

Dane, na podstawie ktorych przeprowadzono analizy, zaczerpnietego z systemu pol-
skiego FADN, ktory jest baza gromadzaca informacje rachunkowe, pochodzace z go-
spodarstw towarowych na terenie catej Polski. Za takie, wedlug FADN, sg uwazane
gospodarstwa, ktore nalezg do grupy wytwarzajacej w danym regionie lub kraju co
najmniej 90% wartosci standardowej nadwyzki bezposredniej [Wyniki standardowe...
2005, 2006].

Do analizy przyjeto lata 2004 1 2005 ze wzgledu na brak we wczesniejszych zesta-
wieniach w polskim FADN danych dotyczacych produkcji ogrodniczej (grupa oznaczo-
na symbolem C). Mierniki dla okreséw 2004 i 2005 zestawiono oddzielnie, poniewaz
w 2005 roku w stosunku do 2004 roku zwickszyla si¢ liczba gospodarstw badanych
i reprezentowanych w probie.

Przyjeto kryterium klasyfikacji gospodarstw rolnych wedtug typu rolniczego, ktory
zostat okreslony na podstawie udziatu poszczegolnych dziatalnosci w tworzeniu ogélnej
wartosci standardowej nadwyzki bezposredniej gospodarstwa. Na tej podstawie do
analizy wigczono grupy gospodarstw o nastgpujacych symbolach:

A, B — uprawy polowe (zboza, pozostale uprawy polowe itp.),

C — uprawy ogrodnicze (warzywa i kwiaty),
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E — uprawy trwale (sady owocowe i jagodowe, szkotki itp.),

F — krowy mleczne,

G — zwierzgta zywione w systemie wypasowym (bez krow mlecznych),
H — zwierzgta ziarnozerne.

Poziom aktywnos$ci inwestycyjnej okre§lono poprzez odniesienie inwestycji brutto
do powierzchni, dochodu rolniczego i wartosci produkcji w poszczegdlnych typach
gospodarstw rolniczych. Natomiast do ustalenia kreatywnosci w pozyskiwaniu kapitatu
obcego w gospodarstwach rolniczych postuzono si¢ analizg wskaznikow zadtuzenia.
Weczesniejsze obliczenia wykazaly [Stefko 1 in. 2008], iz gospodarstwa rolnicze charak-
teryzowaly si¢ duzg stabilno$cig (warto$¢ wskaznika pokrycia majatku trwalego siegata
ponad 80%), prawie 90-procentowym udziatem kapitatu wtasnego w strukturze aktywow,
a takzej brakiem klopotow z ptynnoscig finansowa. Poza gospodarstwami ogrodniczymi
typu C (gdzie ptynnos$¢ finansowa zaréwno w 2004, jak i 2005 roku wyniosta 2.4),
w pozostalych grupach wystapito zjawisko nadplynnosci finansowej (nawet do poziomu
6,6 w gospodarstwach typu F, zajmujacych si¢ hodowla krow mlecznych). W zwiazku
z tym na zadluzenie postanowiono spojrze¢ nie jako zagrozenie utraty stabilno$ci finan-
sowej, ale jako na efekt kreatywnosci w pozyskiwaniu zewnetrznych zrodet finansowa-
nia, co w przypadku gospodarstw rolniczych jest zjawiskiem nowym i pozadanym,
aczkolwiek wciaz jeszcze nie powszechnym. Do analizy zastosowano nastepujace
wskazniki, ktorych interpretacje poszerzono dla celéw ponizszego opracowania:

1. Wskaznik ogélnego zadluzenia (zobowigzania ogdlem x 100%/aktywa ogdltem)

— obrazuje zaangazowanie $rodkéw obcych w dziatalno$¢ przedsigbiorstwa.
Wzrost poziomu tego wskaznika w kolejnych okresach analizy sygnalizuje coraz
wigkszy udziat kapitatow obcych w finansowaniu przedsigbiorstwa; (poszerzenie)
im wyzszy wskaznik, tym wyzsza kreatywnos¢ w pozyskiwaniu obcych zrodel fi-
nansowania, lepsze wykorzystanie pozostajgcych do dyspozycji kapitatow (mozli-
wos¢ bardziej efektywnego wykorzystania srodkow wiasnych).

2. Wskaznik dlugoterminowego zadluzenia (zadluzenie dtugoterminowe x 100%/
kapitalu ogotem) — okresla relacje zobowigzan dlugoterminowych do kapitatow
wlasnych; (poszerzenie) ukazuje mozliwos¢ zapewnienia diugoterminowego fi-
nansowania dziatalnosci i zaangazowania w procesy produkcyjne srodkow po-
chodzenia obcego przez dluzszy okres. Roztozenie w czasie splaty zaciggnietych
zobowigzan umozliwia, poprzez odpowiednie wykorzystanie srodkow trwalych,
osiggniecie w wyznaczonych do splaty okresie dodatkowych nadwyzek finanso-
wych, powigkszajgcych dochody wiasne.

3. Wskaznik zobowiazan dlugoterminowych do kapitaléw wlasnych (zobowia-
zania dlugoterminowe x 100%/kapitat wlasny) — przedstawia relacje zadtuzenia
dlugoterminowego do wkladu wlasnego wiascicieli. Wskaznik nizszy niz 100%
$wiadczy o tym, ze zadhuizenie dlugoterminowe nie przewyzsza kapitatu wilasne-
go; powinien miesci¢ si¢ w przedziale 50-100%; (poszerzenie) wskaznik ten po-
twierdza bgdZz podwaza racjonalnosé¢ postepowania w zaangazZowaniu dlugoter-
minowych Srodkow obcych w dziatalnosci produkcyjnej przedsiebiorstw rolni-
czych. Zadluzenie dlugoterminowe nie powinno bowiem narusza¢ wielkosci kapi-
tatu bazowego, jakim sq wkiady wlasne. Zakladajgc, ze — podobnie jak w konwen-
cjonalnym rozumieniu interpretacji tego wskaznika — gorng granicq jest 100%,
poprawne wartosci wskaznika powinny osiggac¢ wartosci ponizej 100%.
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4. Wskaznik zobowigzan do kapitaléw whasnych (zobowiazania ogoétem/kapitat
wlasny) — mowi o stopniu zaangazowania kapitatu obcego w stosunku do wtasne-
go. Gdy wskaznik rowna si¢ jeden to zobowigzania i kapital wlasny sa na takim
samym poziomie, jezeli jest wigkszy od jednosci — zobowigzania przewyzszaja
kapitaly wilasne, jezeli jest ponizej jeden — zobowigzania sg mniejsze od kapitatu
wlasnego; (rozszerzenie) zakladajgc, ze lgczne zadluzenie nie powinno naruszac
wielkosci posiadanego kapitatu wltasnego, poprawne wartosci wskaznika powinny
osiggac wartosci ponizej jeden.

5. Wskaznik zobowiazan kroétkoterminowych i dlugoterminowych (zobowigza-
nia krotkoterminowe (dtugoterminowe) x 100%/zobowigzania ogdtem) — wartosci
obu wskaznikow sumuja si¢ do 100%; dla przedsiebiorstw sektora rolnego ko-
rzystniejszy bedzie wigkszy udzial zobowigzan dtugoterminowych, bowiem po-
zwoli na korzystniejsze roztozenie ptatnosci w czasie, zapewnienie wigkszej sta-
bilnoéci w finansowania podejmowanych dziatan, zmniejszenie ryzyka utraty
ptynnosci finansowej; (rozszerzenie) bez zmian w interpretacyi.

FINANSOWANIE INWESTYCJI ZE ZRODEL OBCYCH

Zadtuzenia gospodarstw zajmujacych si¢ produkcja rolnicza moze $wiadczy¢ nie
tylko o wielkos$ci obciazajacego je dhugu, lecz takze o kreatywnosci gospodarujacych
w pozyskiwaniu srodkéw obcych. Z tego punktu widzenia wskazniki ogdlnego zadtuze-
nia zarowno w 2004, jak i 2005 roku, uzyskane w poszczegdlnych typach gospodarstw
rolniczych (tab. 1), mozna interpretowaé w dwojaki sposob. Z jednej strony uwidacznia-
ja ogromne zadtuzenie rolnictwa (wszystkie warto$ci wskaznikow znacznie przekracza-
ja zalecany przedziat 0,57-0,67), z drugiej wskazujg, ktorym grupom produkcyjnym
udato si¢ uzyska¢ najwigcej srodkdw z obcych zrodet finansowania. To, ze przewazaja-
ca cze$¢ posiadanego dlugu stanowily zobowigzania, ktorych splata jest rozitozona
w dlugim czasie, wskazuje na to, ze sa one elementem wykorzystywanego w przedsig-
biorstwach kapitatu obcego, co zostalo potwierdzone wynikami obliczen wskaznikow
zadtuzenia dtugoterminowego. Co prawda we wszystkich typach gospodarstw rolni-
czych w strukturze zobowigzan przewazato zadtuzenie dtugoterminowe (na co wskazuja
obliczenia wskaznikow zadluzenia krotko- i dlugoterminowego), jednak najwicksza
aktywnos¢ we wspolpracy z instytucjami finansowymi wykazaly w analizowanych
okresach gospodarstwa typu C, gdzie prowadzono uprawy ogrodnicze i typu H — hodu-
jace zwierzeta ziarnozerne. Danitowska [2007] wykazata, ze podstawowe Zrodto finan-
sowania obcego w rolnictwie stanowi kredyt, udzielany zwlaszcza na zasadach prefe-
rencyjnych. Potwierdzaja to badania przeprowadzone wczesniej przez Stefko [2004].
Wynika z nich réwniez, ze wsrod producentéw ogrodniczych najwicksze zainteresowa-
nie obcymi zréodlami finansowania wykazywali prowadzacy uprawy pod ostonami.
W innym opracowaniu ukazano [Stefko 2006], ze procedury ubiegania si¢ u kredyt
w przypadku producentdéw rolnych sg ztozone i wielostopniowe. Wymagaja sporzadze-
nie wielu sprawozdan i zestawien finansowych, co nie jest dla producentéw rzecza
fatwa i w wielu przypadkach stanowi podstawowa barier¢ wstrzymujaca podejmowanie
dziatan inwestycyjnych finansowanych ze zrédet obcych. Tym bardziej dane, wskazuja-
ce na zaciagnigcie wigkszej niz pozostale grupy liczby zobowigzan dtugoterminowych,

Journal of Agribusiness and Rural Development



Aktywnosé inwestycyjna i umiejetnos¢ pozyskania kapitatu obcego ... 139

mogg by¢ traktowane jako wyznacznik kreatywnoS$ci, nabycia lepszych umiejgtnosci
radzenia sobie w warunkach gospodarki rynkowej i dobrych perspektyw rozwojowych
zarowno dla gospodarstwa, jak i jego wlasciciela.

Racjonalnos$¢ postgpowania, polegajaca na zaangazowaniu dtugoterminowych $rod-
kéw obcych w dzialalno$¢ produkcyjna przedsigbiorstw rolniczych, przedstawiaja
wskazniki odnoszace ogoél zobowigzan badz jedynie zobowigzania dtugoterminowe do
kapitatow wtasnych (tab. 1). Zarowno w 2004, jak i 2005 roku we wszystkich typach
gospodarstw rolniczych wskazniki osiagnety wartos$ci wskazujace na przewage kapitatu
wlasnego nad zobowigzaniami. Osiagnigte wielkosci wskaznikow dhugoterminowych
do kapitatdéw wlasnych, mieszczace si¢ ponizej zalecanego przedziatlu 50-100%, uwi-
docznity nie tylko posiadanie przez gospodarujacych zabezpieczenia podjetych do tej
pory zobowigzan, lecz takze mozliwo$¢ zaciggnigeia dodatkowych w przysztosci. Wiele
bedzie jednak zaleze¢ od postawy potencjalnych beneficjentow i ich umiejetnosei ra-
dzenia sobie z wymaganiami stawianymi przez instytucje finansowe. Majac to na uwa-
dze nalezy stwierdzi¢, ze zaro6wno najwigksze doswiadczenie w ubieganiu si¢ o obce
zrodta finansowania, jak i, w zwigzku z tym, najlepsze perspektywy na przysztos§é
w tym zakresie maja gospodarstwa ogrodnicze, zwtaszcza szklarniowe i1 hodujace zwie-
rzeta ziarnozerne.

Tabela 1. Zadtuzenie gospodarstw indywidualnych w Polsce w 2004 i 2005 roku z uwzglednie-
niem réznych typéw produkcji
Table 1. Indebtedness of Polish agricultural farms 2004 and 2005 in different kinds of produc-

tion
L Typ produkcji rolniczej
Wyszczegolnienie Types of agricultural production
Specification
AB C E F G H
1 2 3 4 5 6 7

Wskaznik ogélnego zadtuzenia (%)
Debt ratio (%)

2004 8,5 28,4 10,3 83 5,9 16,2

2005 9,8 24,9 9,4 7,1 8,4 13,5
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (%)
Long — term debt ratio (%)

2004 5,7 23,8 7.9 6,1 4,4 12,0

2005 6,6 20,5 7,1 5,5 6,3 9,8
Wskaznik zobowiazan dlugoterminowych do
kapitatow wiasnych (%)
Long — term debt to equity ratio (%)

2004 6,3 333 8,9 6,7 4,7 14,3

2005 7.4 27,3 79 5,9 6,9 11,3
Wskaznik zobowiazan do kapitatéw wlasnych
Debt equity ratio

2004 0,1 0,4 0,1 0,1 0,1 0,2

2005 0,1 0,3 0,1 0,1 0,1 0,2
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Tabela 1 —cd.

1 2 3 4 5 6 7

Wskaznik zobowiazan krétkoterminowych do

og6tu zobowigzan (%)

Short-term debt to total liabilities ratio (%)
2004 32,9 16,2 23,3 26,6 25,0 259
2005 323 18,0 24,1 23,2 24,4 27,5

Wskaznik zobowigzan dtugoterminowych do

ogotu zobowigzan (%)

Long-term debt to total liabilities ratio (%)
2004 67,1 83,8 76,7 73,4 75,0 74,1
2005 67,7 82,0 75,9 76,8 75,6 72,5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie raportéw: Wyniki standardowe... [2003, 2006].
Source: own elaboration based on report: Wyniki standardowe... [2005, 2006].

AKTYWNOSC INWESTYCYJNA GOSPODARSTW ROLNICZYCH

Chcac okreslic aktywno$¢ inwestycyjna poszczegodlnych typow gospodarstw rolni-
czych nie mozna bra¢ pod uwage jedynie wielko$ci zadluzenia, ktéra jest miarg wyko-
rzystania obcych zrédel finansowania. Nalezy pamigtaé, iz, mimo wielu zalet, kapitat
obcy jest stosunkowo malo wykorzystywany w finansowaniu inwestycji w rolnictwie
w stosunku do kapitalu wlasnego. O tym, ze aktywno$¢ inwestycyjna nie zawsze jest
Scisle zwigzana z kreatywnoscig w pozyskiwaniu zrodet finansowania przekonuja dane
zamieszczone w tabeli 2. Najwigksze obcigzenie inwestycjami uzytkow rolnych w 2004
roku wystepowato w gospodarstwach hodujacych zwierzgta w systemie wypasowym
(grupa G), najmniejsze natomiast — w grupie H. Grupa ta, reprezentowana przez ho-
dowcow zwierzat ziarnozernych, nalezata do typow gospodarstw charakteryzujacych sie
najwyzszym zadluzeniem dhugoterminowym, a tym samym potencjalnie wyzszymi od
pozostatych umiej¢tnosciami pozyskiwania $rodkéw na inwestycje. Wynika jednak
z tego, ze musialy to by¢ inwestycje o niewielkiej wartosci w stosunku do posiadanego
arealu. Rowniez gospodarstwa z grupy C (uprawy ogrodnicze) odznaczaly si¢ jednymi
z najwyzszych naktadow inwestycyjnych na jednostke powierzchni. Taka sytuacja wy-
stapita w obu analizowanych okresach.

Odniesienie inwestycji brutto do dochodu rolniczego wykazato, iz 2004 rok zakon-
czyt si¢ uzyskaniem nadwyzki w postaci dochodu przede wszystkim w gospodarstwach
ogrodniczych i hodujacych zwierzgta ziarnozerne, a takze w grupie F (hodowcy krow
mlecznych). Znacznie lepiej pod tym wzglgdem wygladata sytuacja w 2005 roku. Cho¢
bowiem naktady inwestycyjne przewyzszyly dochod brutto w gospodarstwach F, to,
poza wymienionymi w 2004 roku (utrzymujacymi nadal w kolejnym roku przewage
dochodu nad inwestycjami), wskazniki ulegly znacznej poprawie w gospodarstwach
zajmujacych si¢ uprawami polowymi (AB) i uprawami trwalymi E.
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Tabela 2. Wielko$§¢ inwestycji brutto w gospodarstwach indywidualnych w Polsce w poszczegdl-
nych grupach gospodarstw w latach 2004 i 2005.
Table 2. Gross investments in the individual farms in Poland in different kinds of production

2004-2005
o Typ produkcji rolniczej
Wyszezeg6lnienie Types of agricultural production
Specification
AB C E F G H

Inwestycje brutto/powierzchnia UR (tys. zt)
Gross investment/AUA (thous. PLN)

2004 598,7 | 872,1 | 446,0 71,6 | 1610,1 89,7

2005 50,3 | 774,1 | 2853 112,9 101,0 | 102,2
Inwestycje brutto/dochod rolniczy (%)
Gross investment/return to unpaid labor (%)

2004 487,1 63,8 1323 46,8 | 1086,6 26,6

2005 54,3 63,9 90,6 | 106,2 109,8 54,5
Inwestycje brutto/warto$¢ produkeji (%)
Gross investment/output (%)

2004 160,2 13,2 41,1 16,5 371,1 5,7

2005 16,2 14,8 25,7 26,9 26,1 8,4

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie raportow: Wyniki standardowe... [2005, 2006].
Source: own elaboration based on report: Wyniki standardowe... [2005, 2006].

Wielkos¢ naktadéw inwestycyjnych brutto postanowiono odnies¢ rowniez do warto-
sci produkcji. Najkorzystniejsza wielkos¢ wskaznikoéw odnotowano ponownie w gru-
pach C i H, zaréwno w 2004, jak i 2005 roku. Poza tym, wielkosci ponizej 100%
w 2004 roku osiggnely gospodarstwa zajmujace si¢ uprawami trwatymi (E) i hodowla
krow mlecznych (F). Natomiast 2005 rok okazat si¢ korzystny w zestawieniach inwe-
stycji brutto z wartoscig produkcji wszystkich analizowanych grup gospodarstw rolni-
czych.

PODSUMOWANIE

Producenci, prowadzac dziatalno$¢ rolnicza, mimo licznych udogodnien zapewnia-
nych przez panstwo, musza dostosowac¢ si¢ do praw rzadzacych rynkiem, ktoére obowia-
zuja wszystkich przedsigbiorcow. Z tego powodu rozwijajace si¢ i podnoszace swoja
konkurencyjnos¢ gospodarstwa coraz bardziej upodabniajg si¢ do pozostaltych podmio-
tow gospodarczych. Nieustajace procesy modyfikacji i zmian, poparte dziataniami in-
westycyjnymi, wymagaja od nich nie tylko takiego zorganizowania produkcji, aby jej
warto$¢ zapewniata osigganie dochodu rolniczego, lecz takze umiej¢tnoscei pozyskiwa-
nia réznych, najczesciej obcych, zrodet finansowania. Skuteczno$§¢ w przechodzeniu
wielostopniowych procedur i wymagan, stawianych przez instytucje finansowe krajowe
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i unijne, $wiadczy o mozliwosciach rozwojowych zardwno gospodarstw, jak i ich wila-
Scicieli.

Przyjmujac jako podstawe brak problemow z ptynnoscig finansowa i duze zabezpie-
czenie w postaci kapitalu wlasnego, najwigksza kreatywnos¢ w pozyskiwaniu obcych
zrddetl finansowania, mierzong wielko$cig zadhuzenia dtugookresowego, wykazaty go-
spodarstwa ogrodnicze zaliczane do grupy C. Przy jednych z najwyzszych naktadow
inwestycyjnych brutto na jednostke powierzchni warto$¢ ich produkcji zapewniata do-
datkowo generowanie dochodu rolniczego zar6wno w 2004, jak i 2005 roku. W produk-
cji zwierzecej najbardziej konkurencyjne pod wzglgdem umiejetnosci pozyskania kapi-
tatu obcego 1 uzyskiwania dochodowosci okazaty si¢ gospodarstwa hodujace zwierzeta
ziarnozerne (typ H).

Chociaz krotki okres analizy nie upowaznia do wyciggania dalekosi¢znych wnio-
skow, oceniajac stan obecny nalezy stwierdzi¢, ze gospodarstwa znajdujace si¢ w gru-
pach C i H produkgcji rolniczej maja najwicksze szanse rozwijac si¢ szybko i dynamicz-
nie, podnoszac swoja konkurencyjnos¢ w stosunku do pozostatych podmiotow agrobiz-
nesu. Ich wiasciciele potrafia bowiem, lepiej od pozostatych producentéw rolnych,
wykorzystywa¢ mozliwosci pojawiajace si¢ na rynku, traktujac je jako sposob a nie
barier¢ przy osiaganiu zatozonego celu. W przyszlosci nalezy zatem poswigci¢ wieksza
uwage zmianom zachodzacym w analizowanych branzach, poniewaz moga one wyzna-
cza¢ tempo i kierunki rozwoju produkcji roslinnej i zwierzecej w Polsce, a takze wply-
wac na poziom konkurencyjnosci zarowno miedzy producentami, jak i oferowanymi
towarami.
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INVESTMENT ACTIVITY OF THE AGRICULTURAL FARMS

AND THEIR COMPETENCE FOR USING BORROWED CAPITAL
AS CONDITIONS OF SKILLS IN DEVELOPMENT AND PROGRESS
OF COMPETITIVENESS OF INDIVIDUAL FARMS IN POLAND

Summary. The article presents investment activity of agricultural farms and their compe-
tence for using borrowed capital as conditions of skills in development and progress of
competitiveness. The analysis proved that the best results were achieved by farms from
groups: C (horticultural farms) and H (granivorous animal husbandry). These farms have
the biggest chance to give the pace and direction of both plant and animal production of
farms in Poland.
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