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W dniach 17-19 wrzesnia 2008 roku w Miedzyzdrojach odbyta si¢ ogoélnopolska
konferencja naukowa pt. ,,Rozwoj zasobow kapitatu ludzkiego obszaréw wiejskich”.
Konferencja zostala zorganizowana przez Akademi¢ Rolnicza w Szczecinie, Uniwersy-
tet Szczecinski oraz Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa Oddziat
w Szczecinie. Na konferencj¢ zostato nadestanych 67 referatow, z czego 10 wygloszono
na obradach plenarnych. Otwarcia Kongresu dokonat prof. dr hab. Lech Palasz, ktory
nastepnie przewodniczylt pierwszej czesci obrad plenarnych.

Na wstepie organizatorzy zaprosili uczestnikow do obejrzenia filmu prezentujacego
dokonania, znajdujacej si¢ koto Stargardu Szczecinskiego, Spoétdzielczej Agrofirmy
Witkowo, jako pozytywnego przyktadu zarzadzania w gospodarstwie wielkoobszaro-
wym. Wyniki produkcyjne i ekonomiczne tego gospodarstwa naleza do jednych z naj-
lepszych w kraju, a jednoczes$nie funkcjonuje ono na zasadach wtasnosci spotdzielczej.
Podczas projekeji filmu byt obecny prezes Marian Ilnicki, kierujacy firma od 50 lat,
ktéry odpowiadatl na pytania. W dyskus;ji, ktora odbyla si¢ po prezentacji, podkreslono
role konsekwencji w dzialaniu oraz zaangazowania wspoiwlascicieli i pracownikow
W prac¢ na rzecz rozwoju firmy. Prezes Agrofirmy Witkowo zauwazyt, ze rozwoj firmy
nie bylby mozliwy, gdyby wszyscy pracujacy na jej rzecz nie czuli si¢ wspotwlascicie-
lami.

W dalszej czgéci obrad przystapiono do prezentacji referatow. Jako pierwszy glos
zabral prof. dr hab. Mieczystaw Adamowicz, reprezentujacy Szkote Gtowng Gospodar-
stwa Wiejskiego w Warszawie. W swoim wystapieniu pt. ,,Spotecznos$¢ lokalna, organi-
zacje pozarzadowe i spoteczenstwo obywatelskie jako srodowisko i przejaw kapitatu
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spotecznego na obszarach wiejskich” wskazal, ze trudno$ci zwigzane z wystepujacym
na wsi gorszym dostepem do edukacji i informacji, slabiej rozwinieta infrastruktura
i dysfunkcjami rodzin wiejskich moga by¢ efektywniej i lepiej niwelowane, jezeli wy-
stepuje znaczaca aktywno$¢ organizacji pozarzadowych i lokalnych grup dziatania.
Zaznaczyt rowniez, ze rozwdj rolnictwa i funkcji pozarolniczych wsi wymaga nie tylko
kapitalu materialnego i finansowego, lecz takze kapitalu ludzkiego i spotecznego.
Wskazat takze, ze tworzenie takiego kapitatu spotecznego wymaga wsparcia przez
polityke panstwa oraz fundusze Unii Europejskie;j.

Kolejnym prelegentem byt prof. dr hab. Sylwester Makarski z Uniwersytetu Rze-
szowskiego. W swoim referacie pt. ,,Kompetencje zrodlem i warunkiem rozwoju inno-
wacyjnej konkurencyjnosci firm” dokonat proby ukazania roli i przestanek skutecznosci
dzialan innowacyjnych o roznej skali, w warunkach gospodarki rynkowej. Omoéwit
istote, rodzaje 1 poziom innowacji, wskazal na kompetencyjne bariery wdrozen procesu
innowacji w polskich firmach oraz podstawowe znaczenie kapitatu ludzkiego w proce-
sie przedsigbiorczosci. Zauwazyt, ze w polskich przedsigbiorstwach znaczenie innowa-
cji nie jest w wystarczajacym stopniu doceniane, przy czym zrozumienie znaczenia
postepu dla poprawy wynikow dzialania wzrasta wraz z poziomem wyksztatcenia kadry
zarzadzajace;j.

Nastegpnie glos zabrat dr hab. Wiestaw Musiatl, profesor Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie. Zaprezentowal referat pt. ,,Problemy migracji zarobkowej ludnosci wiej-
skiej Karpat Polskich”. Szczegbétowo omoéwit motywy migracji, wskazujac zwtaszcza na
role czynnikéw ptacowych, zwigzanych z biezacymi wydatkami na zycie, gromadze-
niem $rodkoéw na inwestycje domowe oraz inwestycje stuzace przysztosci (np. edukacje
dzieci). Skoncentrowat si¢ na wynikach badania migracji ze wsi podkarpackich — uwa-
runkowaniach historycznych migracji, strukturze spoteczno-zawodowej migrujacych
i strukturze emigracji zarobkowej w odniesieniu do czasu przebywania za granicg
mieszkancoOw poszczegodlnych subregionéw Karpat Polskich. Omoéwit takze sposoby
rozdysponowania zarobionych na emigracji $rodkéw pienigznych w poszczegdlnych
subregionach.

Ostatnim prelegentem tej cze$ci obrad byla dr hab. Svitlana Shevelova, profesor
Akademii Podlaskiej w Siedlcach. W referacie pt. ,,Przedsigbiorczo$¢ podmiotéw agro-
biznesu w warunkach niepewnosci: teoretyczne aspekty zarzadzania ryzykiem” omowi-
ta zwiazki pomigdzy procesem zarzadzania ryzykiem a elementami oddziatujacymi na
przedsigbiorczo$¢ podmiotow agrobiznesu. W swoim wystapieniu zaprezentowata wy-
niki podjetej proby identyfikacji czynnikdéw okreslajacych ryzyko hamujace rozwdj
przedsigbiorczosci na poziomie makrootoczenia, oméwila teoretyczne postawy skutecz-
no$ci zarzadzania ryzykiem oraz podjela probe odpowiedzi na pytanie: jak rozwdj
przedsigbiorczosci oddziatuje na skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem na poziomie sektora
oraz przedsigbiorstw agrobiznesu.

Drugg cze$¢ obrad poprowadzit prof. dr hab. Grzegorz Spychalski. Na wstepie po-
wital przybylych: JM Rektora Akademii Rolniczej w Szczecinie, prof. dr hab. Krzyszto-
fa Formickiego oraz Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Wiadystawa
Husejko. Jako pierwszy glos zabral JM Rektor prof. dr hab. Krzysztof Formicki, ktory
zadeklarowal wsparcie ze strony wtadz rektorskich dla zorganizowanej konferencji oraz
wyrazit zadowolenie, ze dzigki jej ogélnokrajowemu charakterowi Uczelnia jest pro-
mowana w catej Polsce. Nastepnie zabrat glos Marszatek Wojewodztwa Zachodniopo-
morskiego Wiadystaw Husejko, ktory zauwazyl, ze glownym elementem postepu
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i odnowy wsi jest aktywizacja jej mieszkancow, a takze wzmozone dziatania promujace
lideréw koordynujacych projekty prorozwojowe. W swoim wystapieniu poruszyt takze
kwesti¢ regionalnych programoéw operacyjnych, w tym w szczegodlnosci akademickich
inkubatorow przedsigbiorczosci i rozwoju spoleczenstwa informacyjnego. Zwrocit
uwage na role¢ ludzi nauki, ktorzy sa szczeg6lnie predestynowani do prowadzenia dzia-
fan wspomagajacych rozwoj kapitatu ludzkiego na obszarach wiejskich.

Nastgpnie przewodniczacy obradom, prof. dr hab. Grzegorz Spychalski, poprosit
o wygloszenie pozostatych, zgtoszonych do prezentacji referatow.

Dr Waldemar Gostomczyk z Politechniki Koszalinskiej zaprezentowatl referat pt.
,.Efektywno$¢ wykorzystania zasoboéw ludzkich w zaleznosci od wielkosci gospodar-
stwa”. Zauwazyl, ze regionalne zr6znicowanie polskiego rolnictwa ma przede wszyst-
kim historyczne podstawy i wynika z uksztalttowanych stosunkdéw wilasnos$ci i procesow
restrukturyzacyjnych. Zwrdcit takze uwage na rdznice w poziomie zatrudnienia i czasie
pracy, wystepujace pomi¢dzy matymi i duzymi gospodarstwami.

Dr Aldona Mréwczynska-Kaminska z Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu,
przedstawila przygotowany wspdlnie z prof. dr hab. Walentym Poczta referat pt. ,,Re-
gionalne zréznicowanie wykorzystania kapitatu ludzkiego w polskim rolnictwie”.
Omowita dysproporcje w poziomie rozwoju gospodarczego wojewddztw i zauwazyta,
ze w regionach, w ktorych wydajno$¢ pracy w rolnictwie jest niska, zasoby pracy sa
stabo wykorzystane. Autorka zwrécilta takze uwage na problem skupienia zbyt duzej
iloéci zasobow pracy w tradycyjnym rolnictwie.

Dr Matlgorzata Matlegiewicz z Akademii Rolniczej w Szczecinie wyglosita referat
pt. ,,Uslugowy charakter dziatalno$ci pozarolniczej na przyktadzie agroturystyki”. Za-
uwazyla, ze celem rozwoju agroturystyki powinno by¢ zaktywizowanie pozarolnicze
regionéw, a takze poprawa warunkéw bytowych osdb prowadzacych gospodarstwa
agroturystyczne. Stwierdzila, ze wlasciciele gospodarstw rolnych decyduja si¢ na pod-
jecie dziatalno$ci agroturystycznej na podstawie wlasnych zainteresowan i mozliwosci
finansowych, niejednokrotnie nie zwracajac uwagi, ze dziatania te wymagaja znacznych
srodkow na inwestycje materialne i promocjg.

Mgr Aleksander Wadon wygtosit referat pt. ,,Kapitat ludzki w rolnictwie zachod-
niopomorskim i jego wyniki produkcyjno-ekonomiczne (na przyktadzie gminy Bierzw-
nik)”, napisany wspoélnie z dr. hab. Andrzejem Radwanem, profesorem Uniwersytetu
Rolniczego w Krakowie. Zauwazyl, ze pomimo poprawy, poziom wyksztatcenia miesz-
kancéw gminy jest nadal niewystarczajacy, natomiast szanse na poprawe wyksztalcenia
sa przede wszystkim zwigzane z wymiang pokolen. Stwierdzit, ze w rolnictwie zachod-
niopomorskim nastgpuje stopniowy wzrost potencjalu wytworczego gospodarstw chiop-
skich oraz poprawa struktury obszarowej, co jednoczesnie moze sprzyja¢ wzrostowi
produktywnosci pracy.

Dr Wtodzimierz Kotodziejczak z Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu zapre-
zentowal referat pt. ,,Zrdznicowanie sytuacji zawodowej wiejskiej ludno$ci rolniczej
i bezrolnej”. Zauwazyl, ze ludno$¢é zwigzana z gospodarstwami charakteryzuje si¢ wyz-
szymi wartosciami wskaznikéw aktywnosci zawodowej i zatrudnienia niz ludno$¢ bez-
rolna oraz wskazal na wysoki poziom zatrudnienia nieefektywnego w gospodarstwach
rolniczych. Wedhug dra Kotodziejczaka, zeby sytuacja ekonomiczna wiejskich gospo-
darstw domowych ulegla istotnej poprawie, konieczne jest prowadzenie polityki eko-
nomicznej sktaniajacej przedsigbiorcow do lokalizowania inwestycji na obszarach wiej-
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skich oraz wlasciwe ukierunkowanie edukacji, aby kwalifikacje zdobywane przez ta
ludnos¢ byly spojne z przysztymi potrzebami rynku pracy.

Dr Wiestawa Cieslewicz z Akademii Rolniczej w Szczecinie w referacie pt. ,,Wie-
dza jako czynnik rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich” zwrocila uwage, ze poziom
wyksztalcenia na obszarach wiejskich jest coraz wyzszy, jednak proces poprawy jakosci
kapitatu ludzkiego zachodzi zbyt wolno w poréwnaniu z zadaniami, jakie stoja przed
rolnikami. Stwierdzita, ze kapitat ludzki jako efekt edukacji nie pozostaje bez wptywu
na jakos$¢ zycia czlowicka, omowita jego miejsce w strukturze spotecznej oraz znacze-
nie dla sprawnos$ci ekonomicznej panstwa.

Obrady zakonczyt prof. dr hab. Grzegorz Spychalski, ktory przekazat podzigkowa-
nia za wspotprace przy organizacji konferencji dla dr. hab. Mariana Malickiego, profe-
sora Uniwersytetu Szczecinskiego oraz poprosit o przekazanie podzickowan dla recen-
zenta wszystkich referatow zgloszonych na konferencje¢, dr. hab. Feliksa Wysockiego,
profesora Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Nastepnie prof. Spychalski pod-
sumowat konferencje, przywolujac najwazniejsze wnioski zaprezentowane w wygto-
szonych referatach oraz podzigkowat wszystkim uczestnikom za przybycie i udziat
w obradach.

Dorobek naukowy w postaci referatdéw nadestanych i wygloszonych na konferencji
zostat opublikowany przez Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego:
Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecin-
skiego nr 8/2008.
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