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Abstrakt. Przeprowadzono prace badawcze, rozwojowe i programistyczne dotyczace
opracowania koncepcji narzedzia informatycznego, shuzacego do identyfikacji i analizy
kosztow logistyki w przedsi¢biorstwach rolnych w ujeciu procesualnym. W wyniku tych
prac stworzono ogdlng koncepcj¢ funkcjonalno-informatyczng oprogramowania, przezna-
czonego do identyfikacji i analizy kosztow logistyki dla przedsigbiorstw rolnych.

Stowa kluczowe: koszty logistyki, oprogramowanie komputerowe, analiza procesowa,
przedsiebiorstwa rolne

WSTEP

W zarzadzaniu przedsi¢biorstwem niezwykle istotna jest logistyka wykorzystujaca
procesowe podejscie do optymalizacji kosztow tych proceséw. Do coraz bardziej sku-
tecznych sposobow osiagania przewagi kosztowej, nie zwigzanych z ekonomika skali
i wielkoscig produkcji, nalezy zarzadzanie logistyka [Christopher 2000]. W wielu bran-
zach koszty logistyki stanowig tak duzy udziat w catkowitych kosztach dziatalnosci
($rednio 20-30%), iz fundamentalne przeprojektowanie procesow logistycznych moze
sta¢ si¢ glownym elementem obnizki kosztow w przedsiebiorstwie [Rzymyszkiewicz
1995, Pfohl 2001, Skowronek i Sarjusz-Wolski 2008].

* Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2007-2010 jako projekt badaw-
czy (R11 009 02).
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Aby jednak podejmowacé efektywne dzialania w tym zakresie, mogace zadecydowac
o przyszto$ci i rozwoju przedsigbiorstwa, kadra zarzadzajaca powinna posiada¢ odpo-
wiednie narzedzia wspomagajace proces zarzadzania. Niewatpliwie jednym z nich jest
sprawnie funkcjonujacy i odpowiednio zorganizowany system ewidencyjno-informa-
cyjny w zakresie polityki kosztowej. System taki powinien utatwia¢ pozyskiwanie in-
formacji oraz stwarza¢ mozliwosci przeprowadzania odpowiednich analiz i ocen dzia-
talnosci tegoz przedsigbiorstwa, a ich wyniki — umozliwia¢ stosowanie alternatywnych
rozwigzan w procesie zarzadzania.

Tradycyjne metody ksiegowe, bazujace na rodzajowych uktadach kosztow, nie daja
mozliwosci identyfikowania kosztow logistyki, co oznacza konieczno$¢ rozwijania
bardziej zaawansowanych systemow zarzadzania kosztami, ktére beda w stanie dostar-
czy¢ bardziej precyzyjnych informacji do ich analizy i kalkulacji.

Podejmowane w Polsce proby identyfikacji, oceny poziomu i struktury kosztow lo-
gistyki, pomimo wspomnianego znaczenia, nadal nie majg charakteru systematycznych
i kompleksowych badan [Blaik 2001]. Istotnym ograniczeniem rozwoju kompleksowe-
go rachunku kosztow logistyki jest stosowanie w przedsigbiorstwach tradycyjnych me-
tod ksiggowania kosztow. Nie dostarczajg one potrzebnych informacji, poniewaz nie sa
przystosowane do wyjasniania problematyki nowoczesnej logistyki w jej wymiarze
procesualnym i rynkowym, ponadto nie uwzgledniaja wyodrgbnienia kosztow logistyki
sposrod innych kosztéw przedsigbiorstwa w catym systemie tworzenia wartosci.

W zwiazku z powyzszym, celem badan bylo opracowanie kompleksowej koncepcji
narzgdzia informatycznego, stluzacego do identyfikacji i analizy kosztow logistyki dla
przedsigbiorstw rolnych. Zasadno$¢ opracowania i wdrozenia takiego systemu potwier-
dzaja wyniki pilotazowych badan, przeprowadzonych w kilku wybranych w przedsig-
biorstwach rolnych, w ktorych udzial kosztow logistyki w kosztach catkowitych pro-
dukcji okreslono w przedziale 35-42% [Wajszczuk i Wielicki 2004, Wajszczuk 2005].

MATERIAL I METODA

Badania przeprowadzono w latach 2007 i 2008 w 18 wielkoobszarowych przedsig-
biorstwach rolnych, potozonych w Wielkopolsce. Byly to przedsiebiorstwa wieloobiek-
towe, posiadajace w swojej strukturze organizacyjnej od dwoch do pigciu zaktadow
o zréznicowanym uksztaltowaniu roztogu. Powierzchnia analizowanych przedsig-
biorstw miescita si¢ w granicach 526-5700 ha UR. Przedsigbiorstwa te prowadzily ty-
powa produkcje rolniczg o zblizonej strukturze. Badania miaty na celu uzyskanie nie-
zbednych danych do opracowania architektury oprogramowania, dotyczacych gtownie
procesow biznesowych i logistycznych sfery zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji
wszystkich rodzajow produktow. Ponadto prowadzono badania odno$nie rodzajow
zasobow, produktéw, zasad prowadzenia zapisow ksiegowych oraz uzywanych syste-
mow ksiggowych w tychze przedsigbiorstwach. Badania byly niezbgdne do stworzenia
baz danych zasobow, produktow itp., wystepujacych w przedsigbiorstwach rolnych.

Tworzac koncepcje¢ oprogramowania w zakresie prac programistycznych wykorzy-
stano modele referencyjne proceséw biznesowych zachodzacych w przedsigbiorstwach
rolnych.
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Do opracowania koncepcji i architektury oprogramowania wykorzystano nastgpuja-
ce oprogramowanie, dzialajace w systemach operacyjnych Microsoft (XP, Vista, Server
itp.):

1. Microsoft SQL Server 2005 — platforma aplikacyjna stuzaca do zarzadzania da-
nymi w dowolnym miejscu i czasie. SQL Server umozliwia przechowywanie bez-
posrednio w bazie danych z dokumentoéw strukturalnych, potstrukturalnych i nie-
strukturalnych. W rozwiagzaniach SQL Server jest dostgpny zestaw ustug umozli-
wiajacych obstuge danych w jeszcze szerszym zakresie: wyszukiwanie, synchro-
nizowanie, raportowanie i analizowanie, co jest niezwykle wazne w przypadku
oprogramowania do analizy kosztow logistyki. Dane mozna przechowywac i uzy-
skiwa¢ do nich dostep zar6wno na serwerach, jak i na komputerach stacjonarnych
i urzadzeniach przeno$nych, umozliwiajac uzytkownikom kontrole¢ nad danymi
niezaleznie od miejsca ich agregowania i przechowywania. SQL Server 2008 do-
starcza bezpieczng, wydajna i inteligentng platforme do zarzadzania i analizy da-
nych [Dunaway 2003].

2. Microsoft Visual Studio 2008 — oprogramowanie umozliwiajace tworzenie apli-
kacji dla Windows, aplikacji internetowych, aplikacji opartych na Microsoft Offi-
ce system, platformie .NET Framework, SQL Server i Windows Mobile oraz da-
jace mozliwo$¢ zintegrowanej obstugi jezykow Visual Basic, Visual C# i Visual
C++ i pozwalajace na stosowanie roznych stylow programowania. Ponadto
Microsoft Visual Studio 2008 umozliwia tworzenie aplikacji wykorzystujacych
NET Framework, pozwalajacych na skrocenie czasu opracowywania aplikacji ze
wzgledu na mniejsza ilo$¢ niezbednego kodu infrastrukturalnego i podniesienie
bezpieczenstwa aplikacji [Michelsen 2007, Matulewski 2008].

3. Microsoft Visual SourceSafe — oprogramowanie pozwalajace na zarzadzanie do-
kumentami oraz kontrol¢ kolejnych wersji projektu informatycznego. Wspiera za-
rzadzanie procesem pracy grupowej nad projektem, pozwala na wspoétdzielenie
zasobow, ulatwia tworzenie historii projektu, zapisywanie i odzyskiwanie danych
historycznych projektu, co jest niezwykle wazne w aspekcie ztozonosci budowa-
nej aplikacji [Templeman i Vitter 2003].

WYNIKI

W wyniku badan przeprowadzonych w przedsi¢biorstwach rolnych oraz wykona-
nych prac programistycznych zbudowano koncepcje oprogramowania komputerowego
dla potrzeb identyfikacji i analizy kosztow logistyki w przedsigbiorstwach rolnych.
Koncepcja aplikacji komputerowej identyfikacji i analizy kosztow logistyki stanowi
zespot zdefiniowanych relacji danych i algorytmow ich przetwarzania stuzacych do
otrzymania odpowiedniej informacji kosztowej. W celu sprawnej obstugi budowanej
aplikacji informatycznej oraz ograniczenia do minimum zakresu manualnych czynnosci
zwigzanych z biezaca obstugg programu komputerowego niezbedne bylo, na etapie
tworzenia oprogramowania, zamieszczenie w nim stownikoéw referencyjnych w zakre-
sach niezbgdnych do realizacji zadan funkcjonalnych tego oprogramowania. Zgodnie
z koncepcja projektu informacyjnego i funkcjonalno-organizacyjnego programu kompu-
terowego identyfikacji, analizy i kalkulacji kosztow logistyki opracowano stowniki
referencyjne produktow, potproduktow (tab. 1) oraz odrgbnie zasobow.
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Tabela 1. Stowniki referencyjne produktow i potproduktéw na potrzeby projektowanego opro-
gramowania

Table 1. Reference glossaries of products and semi-finished products for the purpose of devel-
oped software

Grupa produktow Numer Produkt Kod produktu (KPR) re feggim?;énzd(%lll\/ﬁ{)
Group of products No. Product Code of product yjneg
No. of reference model

B. Produkty roslinne

Plant origin products

Zbozowe 100

Cereals
pszenica 100 1
wheat
zyto 101 1
rye
jeczmien 102 1
barley
owies 103 1
oat
..................... 104 1

Okopowe 200

Root crops
buraki cukrowe 200 2
sugar beets
buraki pastewne 201 2
fodder beets

B. Produkty zwierzece

Animal origin products

Mleko 10

Milk
mleko krowie 10 6
cow milk
mleko owcze 11 6
ewe milk

Zywiec 20

Slaughter animals
zywiec wieprzowy |20 7
pigs for slaughter
zywiec wotowy 21 8
cattle for slaughter

Zrodto: opracowanie whasne.
Source: the authors* study.
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Kazdy produkt jest identyfikowany za pomoca kodu produktu, ktory jest niezbedny,
aby w architekturze informatycznej aplikacji powigza¢ go z odpowiednim modelem
referencyjnym procesow biznesowych i logistycznych.

W badanych przedsigbiorstwach dokonano analizy procesowej, ktéra jest metoda
identyfikacji tego, co robi organizacja. Koncentruje si¢ na zrozumieniu elementarnych
proceséw oraz identyfikacji, jak elementarne procesy wspieraja ogolng strategie przed-
sigbiorstwa. Zadaniem analizy procesowej jest dostarczenie przejrzystej i spdjnej pod-
stawy opisu proceséOw i dziatan realizowanych w przedsigbiorstwie oraz okreslenie
kosztow i efektywnosci [Ciesielski 2009]. Na potrzeby stworzenia koncepcji oprogra-
mowania, w celu prowadzenia ewidencji kosztow na poszczegodlne procesy logistyczne,
opracowano modele referencyjne proces6w biznesowych i logistycznych (tab. 2).

Tabela 2. Struktura modelu referencyjnego proceséw biznesowych dla wybranych podprocesow,
dziatan i zadan w produkcji zboz i rzepaku
Table 2. A structure of a reference model for business processes for selected sub-processes,

actions and tasks in cereal and rapeseed production

Produkt Proces Podproces Dziatanie Zadanie
Product Process Subprocess Action Task
Produkty |zaopatrzenie |planowanie potrzeb analiza zaopatrzenia analiza zapotrzebowania na materiat
z uprawy |procurement |materialowych analysis of supply siewny
roslin planning material require- analysis of requirement for seeding
zbozowych ments material
ioleistych . . , . L. . .
Products poszukiwanie dostawcOw |tworzenie zamowienia  |tworzenie zamdwienia ofertowego na
search for suppliers ofertowego dostawy materiatu siewnego
of cereal . . . .
and oil preparation of bid order |preparation of bod order for supplies of
seeding material
plant
growing zamawianie i zakup sktadanie zamowien sktadanie zamowien na nawozy
materiatow placing orders placing orders for fertilizers
ordering and purchase of
materials
produkcja uprawa orka zimowa przygotowanie zestawu do pracy
production cultivation winter ploughing preparation of aggregate for work
nawozenie nawozenie mineralne dojazd zestawu na pole
fertilization mineral fertilization passage of aggregate to the field
ochrona ro$lin oprysk praca zestawu na polu
plant protection spraying work of aggregate in the field
zbior zbior plonu gléwnego transport plonu do magazynu
harvest harvest of main crop transport of yield to the warehouse
dystrybucja [magazynowanie uzyskanej |przyjecie na magazyn roztadunek uzyskanej produkcji
distribution  |produkcji acceptance to warehouse |i rozmieszczenie w magazynie
storage of produced crop unloading of produced crop and distribu-
tion in the warehouse
poszukiwanie odbiorcéw  |kwalifikacja odbiorcow  |wybor odbiorcéw na poszczegdlne
search for customers qualification of customers |produkty
selection of customers for individual
products
transport produktow do zatadunek przygotowanie zestawu transportowego
odbiorcow loading preparation of transport aggregate
transport of products to
customers

Zrédto: opracowanie wiasne.
Source: the authors* study.
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W zalozonych modelach referencyjnych zdefiniowano trzy fazy procesow logistycz-
nych, czyli faz¢ zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji oraz okreslono elementy skladowe
tych faz. W ramach proceséw okreslono podprocesy, dziatania i zadania. Z punktu widzenia
mozliwosci i realno$ci przypisywania naktadéw badz zasobéw do okreslonych procesow
biznesowych i logistycznych, a co si¢ z tym wiaze — produktow, istotne byto zagregowanie
w modelach referencyjnych czynno$ci w procesie na poziomie zadan.

Ogo6lna koncepcje¢ struktury oprogramowania zawierajacg zarowno stowniki referen-
cyjne, jak i modele referencyjne proceséw logistycznych przedstawiono na rysunku 1.

SLOWNIKI MODUL OPERACYJNY DANE KSIEGOWE
GLOSSARIES OPERATING MODULE BOOK DATA

- ewidencja produktow Sys}em finansowo
i pétproduktéw w struk- -ksu?ggwy {Jrzed-
turze wyrobu finalnego : : sigbiorstwa
) Karty Elﬁdgr;cgso Finance and book

- ewidencja zasobéw zaopatrzenia | gy bévyw proce- keeping system
(ludzi, budynkéw, ma- Procurement sach zaopa- of the enterprise
szyn, materiatow) (_2) cards trzenia, produk-

- modele referencyjne cji i dystrybuci
procesdw biznesowych produktéw /

i logistycznych dla HURTOWNIA DANYCH
produktow (3) Records of WAREHOUSE DATA
records of products resource con-

. el . sumption in - selekcja i obliczanie
and semi-finished Karty produktow <»| Pprocurement, kosztow logistycznych
products in the struc- Cards of products production - zestawienie i archiwi-
ture of final product (1) and distribution zowanie kosztow

- records of resources processes
(people, buildings, of products - selection and calcula-
machines, materials) tion of logistics costs
() - listing and recording

- reference models for of costs
business and logistics

processes for products l

(3)

MODUEL ANALIZY I KALKULACJI KOSZTOW
MODULE OF COSTS ANALYSIS AND CALCULATION

- kalkulacja kosztéw na produkty, procesy,
dziatania i zasoby

- analiza kosztéw i wynikéw wg zdefiniowanych
raportéw i przekrojow analitycznych

< (w tym analiza wskaznikowa)

ﬁVIODUL RAPORTOW - MODULE OF REPORTS}

- raporty operacyjne
- raporty zarzgdcze

- operation reports
- management reports

- calculation of costs for products, processes,
actions and resources

- analysis of costs and results according
to defined reports and analytical sections
(including index analysis)

Rys. 1. Ogoélna koncepcja oprogramowania komputerowego dla potrzeb identyfikacji, analizy
i kalkulacji kosztow logistyki w przedsigbiorstwach rolnych

Fig. 1. A general concept of computer software for identification, analysis and calculation of
logistics costs in agricultural enterprises

Zaréwno stowniki referencyjne, jak i modele referencyjne procesow stanowia bazy
danych i wzorce do skutecznego ewidencjonowania zasobow na wykonywane zadania
w poszczegblnych procesach logistycznych.
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Modut operacyjny zawiera karty zaopatrzenia i karty produktéw. Karty zaopatrzenia
w przyjetej koncepcji tworzy zaimplementowany do programu model referencyjny
proceséw zaopatrzenia poszczego6lnych produktoéw rolnych, natomiast karty produktu
zawieraja modele referencyjne procesow produkcji i dystrybucji w odniesieniu do okre-
slonych produktow rolnych. W module operacyjnym jest umozliwione wiclokrotne
zaktadanie kart zaopatrzenia dla wszystkich materialow i §rodkéw produkcji wystepuja-
cych w sferze zaopatrzenia. Kolejny element modutu operacyjnego w oprogramowaniu,
ktory stanowi karta produktu obejmujaca proces produkeji i dystrybucji, stuzy do ewi-
dencji produktéw wytwarzanych w przedsigbiorstwach rolnych. Karta produktu jest
zaktadana odrebnie dla kazdego produktu i na podstawie zaimportowanego modelu
referencyjnego, podobnie jak w przypadku karty zaopatrzenia, stanowi miejsce, w kto-
rym s3 zbierane dane o okreslonym produkcie, jego miejscu produkcji, np. pole w przy-
padku produkcji roslinnej czy tez obora w przypadku produkcji zwierzecej. Wizualiza-
cje ekranu operacyjnego, zwigzanego z zaktadaniem karty produktu i §ledzeniem proce-
sOw biznesowych okreslonego produktu, przedstawiono na rysunku 2.

* Karty produkiow

produbkcia givki - odmiana Kot
O34 Cla e ITTeENIa biowamego

= Negociace karicowe z odbiorcami

Zatwaendzerse odbicecim na poszczegbine produkly
= Transpor produktéw do odbiorcéw

Rys. 2. Wizualizacja okna gtdéwnego programu z wysSwietlonymi oknami dotyczacymi obszaru
,.Karta produktu”

Zrodho: opracowanie whasne (testowa wersja oprogramowania).

Fig. 2. Visualization of screen of the main program with displayed screens of field “Card
of product”

Source: the authors™ study (test version of software).
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W momencie zatozenia karty produktu, np. dla gryki, mozna rozpocza¢ ewidencj¢
zuzycia poszczegolnych zasobdw, czyli np. paliwa, zasobow ludzkich w odniesieniu do
okreslonego zadania, np. pracy zestawu ciggnik + brona na polu w dziataniu siew
i podprocesie uprawa (rys. 3).

DanezERP  Raporty  Slownki  Konfigracls  Widok  Ohno  Pomoc

Data wykonania caynnodci do zaswdencionowenia. 20090112

" Prodkl | Sexon | Dastania | Lokalzack

* Ewidencja - 2

= B Praca zestawas na poks Lokakzacis  pole ne 1 (Oddziat Poznad) - 100.00 ha

Sezon Proc. Produkt  Miejsce Podziat

@ 200072003 peamied jrcamien dastkanel 5000 hs

Transpon produkiow do odbiorcow 1 P D2009  gyka gke  dzistkam 2 5000 ha
Upeama prrid

Dnochoysecls kst wocibey Brona winkowa KUHN

SAchipdevin om o & Kombain Jobn Deer 1085
Zamawaarie i 20h1 malesatinm R e e

Zhete
Brona wankows KUHN

Nowy wpss do evadenc

Data reestiack
20030112 ™

Misia auzycis.

h (godana)
Data reyesiiacy Miara 2usycia
() 20030127030517  500h Rlosk ad procentowy miaty Aycia
© wgwybraneigaten O wgkuezy podsatonych O inny
Sezon Proces produker

Klert - Gospodarstwo rone “Rolnk” Zakogowany - Jacek Wawrzynowicz

Rys. 3. Wizualizacja okna gtéwnego programu z wy$wietlonymi zaktadkami dotyczacymi obsza-
ru ,,Ewidencja”

Zrodlo: opracowanie wiasne (testowa wersja oprogramowania).

Fig. 3. Visualization of screen of the main program with displayed overlaps of field “Records”

Source: the authors™ study (test version of software).

Wizualizacja ekrandw przedstawia ujecie okna ewidencji, w ktéorym nastepuje pro-
ces przypisywania zasobow do zadan w przyjetym modelu referencyjnym proceséw
logistycznych, w tym przypadku dla gryki. Przedstawiony ekran pokazuje rowniez, iz
poza operacja przyporzadkowania okreslonego zasobu do zadania, w procesie okresla-
my réwniez miar¢ zuzycia wraz z data. W przypadku, gdy jakie$ zadanie jest wykony-
wane, np. na dwoch dziatkach na jednym polu, na ktorym uprawiane sa dwie rosliny,
wowczas program daje mozliwo$¢ manualnego okreslenia zuzycia tego zasobu na te
dwie ro$liny wedtug klucza podziatu.

Dane z modutu operacyjnego z ewidencji zuzycia zasobow w procesach zaopatrze-
nia, produkcji i dystrybucji produktow sa eksportowane bezposrednio do tzw. hurtowni
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danych, gdzie za pomoca odpowiednich algorytmow sa selekcjonowane na koszty logi-
styki 1 pozostale. Nastepnie dokonuje si¢ obliczanie kosztow logistyki, ich zestawienie
i archiwizowanie. Do hurtowni danych trafiaja rowniez dane z systemu ksiegowego
przedsigbiorstwa rolnego. Nastepnie eksportuje si¢ te dane wraz z danymi z ewidencji
zuzycia zasobow do modulu analizy i kalkulacji kosztow. W module tym nastgpuje
kalkulacja kosztow na produkty, procesy, dzialania i zasoby oraz szczegotowa analiza
kosztow 1 wynikow wedlug zdefiniowanych raportow i przekrojow analitycznych,
w tym analiza wskaznikowa wedtug okreslonych miernikow w odniesieniu do kosztow
logistyki. Wybrane mierniki zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3. Wybrane wskazniki kosztow logistyki wedlug procesow logistycznych w przedsigbior-
stwach rolnych
Table 3. The chosen logistics costs indexes according to logistics processes in agricultural enter-

prises

Grupa/nazwa wskaznika
Group/name of index

Formuta obliczeniowa
Computational formula

Charakterystyka wskaznika
Characteristics of index

1

2

3

Mierniki ogolne kosztow — General measure

s of costs

Udziat kosztow logistyki

w kosztach catkowitych
przedsigbiorstwa rolnego
Proportion of logistics costs
in total costs of agricultural
enterprise

koszty logistyki - 100%
koszty catkowite

logistics costs - 100%
total costs

okreslenie udziatu kosztow logistyki
w kosztach catosciowych wytwo-
rzenia danego produktu/ funkcjo-
nowania zaktadu/funkcjonowania
przedsigbiorstwa

determination of proportion

of logistics costs in total costs

of a given product/operation

of plant/operation of enterprise

Udziat kosztoéw logistyki

w wartosci sprzedazy produk-
tow (produkcja podstawowa

+ produkcja uboczna)
Proportion of logistics costs in
value of product sales
(primary production + second-
ary production)

koszty logistyki - 100%
warto$¢ sprzedazy produkcji

koszty logistyki
wielko$¢ produkeji [t]

logistics costs - 100%
value of product sales

logistics costs
volume of production [t]

okreslenie udziatu kosztéw logistyki
w wartosci sprzedazy wytworzone-
go produktu/wytworzonej produkcji
w zaktadzie/wytworzonej produkcji
w przedsigbiorstwie

determination of the proportion

of logistics costs in value of sales

of product/production in plant/
production in enterprise

Mierniki kosztow wedtug faz przeptywu (procesow)
Measures of costs according to flow stages (processes)

Zaopatrzenie — Procurement

Udziat kosztoéw logistyki

W procesie zaopatrzenia
Proportion of logistics costs
in procurement process

koszty logistyki - 100%
koszty zaopatrzenia

logistics costs - 100%
procurement costs

okreslenie udziatu kosztéw logistyki
W procesie zaopatrzenia dla pro-
duktu/zaktadu/przedsigbiorstwa
determination of the proportion of
logistics costs in procurement
process for a product/plant/enter-

prise
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Tabela 4 — cd. / Table 4 — cont.

1

2

3

Udziat kosztow logistyki
zaopatrzenia w kosztach cato-
sciowych logistyki

Proportion of procurement
logistics costs in total logistics
costs

koszty logistyki zaopatrzenia - 100%
koszty catosciowe logistyki

procurement logistics costs - 100%
total logistics costs

okreslenie udzialu kosztow logistyki
sfery zaopatrzenia w kosztach
cato$ciowych logistyki dla produktu
/zaktadu/przedsigbiorstwa
determination of the proportion

of logistics costs in procurement
process in total cost of the logistics
for product/plant/enterprise

Produkcja — Production

Udziat kosztow logistyki

w procesie produkcji
Proportion of logistics costs
in production process

koszty logistyki - 100%
koszty produkeji

logistics costs - 100%
production costs

udzial kosztow logistyki w procesie
produkcji dla produktu/zaktadu
/przedsigbiorstwa

proportion of logistics costs in
production process for prod-
uct/plant/enterprise

Udziat kosztow logistyki pro-
dukecji w kosztach catosciowych
logistyki

Proportion of production logis-
tics costs in total logistics costs

koszty logistyki produkcji - 100%
koszty catosciowe logistyki

production logistics costs - 100%
total logistics costs

okreslenie udzialu kosztow logistyki
produkeji w kosztach catkowitych
logistyki dla produktu/zaktadu
/przedsigbiorstwa

determination of proportion of
production logistics costs in total
logistics costs for product/plant/
enterprise

Dystrybucja — Distribution

Udziat kosztow logistyki

w dystrybucji

Proportion of logistics costs in
distribution

koszty logistyki - 100%
koszty dystrybucji

logistics costs - 100%
distribution costs

udziatu kosztow logistyki w sferze
dystrybucji dla produktu/zaktadu
/przedsigbiorstwa

proportion of logistics costs in
distribution sphere for product/
plant/enterprise

Udziat kosztow logistyki sfery
dystrybucji w kosztach cato-
$ciowych logistyki

Proportion of logistics costs of
the distribution sphere in total
logistics costs

koszty logistyki dystrybucji - 100%
koszty catosciowe logistyki

distribution logistics costs - 100%
total logistics costs

udziatl kosztow logistyki dystrybucji
w kosztach catkowitych logistyki
dla produktu/zaktadu
/przedsigbiorstwa

proportion of distribution logistics
costs in total logistics costs for
product/plant/enterprise

Zrédto: opracowanie wiasne.
Source: the authors™ study.

Ostatni z moduléw programu, czyli modut raportéw, stanowi element oprogramo-
wania, ktory dostarcza informacji dla zarzadzajacych przedsigbiorstwem rolnym o po-
ziomie i strukturze kosztow logistycznych. Raporty generowane w systemie identyfika-
¢ji, analizy 1 kalkulacji kosztéw operacyjnych (logistyki) przedsiebiorstw rolnych po-

dzielono na dwie grupy:
— raporty operacyjne,
— raporty zarzadcze.
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W pierwszej grupie raportdw sa prezentowane wyniki dziatan operacyjnych w wielu
przekrojach kalkulacyjnych: otrzymanych produktéw, realizowanych procesow zuzy-
wanych zasobow, a takze potencjal produkcyjny przedsigbiorstwa: areat przedsigbior-
stwa, wielko$¢ i struktura upraw oraz hodowli, struktura zasobow itp., w jednostkach
naturalnych. W drugiej grupie raportéw sa prezentowane wyniki analizy kosztow dzia-
fan operacyjnych oraz sprzedazy, takze w wielu przekrojach kalkulacyjnych: produk-
tow, procesow i zasobow przedsigbiorstwa rolnego.

WNIOSKI

1. Przedstawiona koncepcja jest podstawa do powstania utylitarnej aplikacji kompu-
terowej, wspomagajacej proces zarzadzania w przedsigbiorstwach rolnych. Program jest
przeznaczony do identyfikacji i analizy kosztow logistyki w tego rodzaju przedsigbior-
stwach, umozliwiajac kadrze zarzadzajacej oceng rentownosci poszczegdlnych produk-
tow oraz okreslenie obcigzenia kosztowego poszczegdlnych procesow logistycznych.

2. Opracowana koncepcja narzgdzia informatycznego umozliwia poznanie poziomu
i struktury kosztow logistyki wedtug procesow i produktéw i ich wpltyw na catoksztalt
dziatalnosci przedsigbiorstwa rolnego.

3. Oprogramowanie powstate na podstawie tej koncepcji bedzie asumptem do stale-
go lub czasowego podwyzszania jako$ci, efektywnosci lub tempa poszczegdlnych dzia-
fan i catych procesow logistycznych.

4. Oprogramowanie pozwoli na identyfikowanie zmian w kosztach catkowitych
i rentownosci przedsigbiorstwa wywotanych decyzjami dotyczacymi kategorii klientow,
produktow czy kanalow dystrybucji, wskazanie czynnikow ksztattujacych poziom
i strukture kosztow logistyki.
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THE CONCEPT OF COMPUTER SOFTWARE DESIGNED TO IDENTIFY
AND ANALYSE LOGISTICS COSTS IN AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary. The study comprised research, development and computer programming
works concerning the development of a concept for the IT tool to be used in the identifica-
tion and analysis of logistics costs in agricultural enterprises in terms of the process-based
approach. As a result of research and programming work an overall functional and IT
concept of software was developed for the identification and analysis of logistics costs for
agricultural enterprises.

Key words: logistics costs, computer software, process-based analysis, agricultural enter-
prises
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