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PROFESOR DR HAB. BOHDAN KOPEC (1910-1987)
— UCZONY I NAUCZYCIEL

Teodor Nietupski

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

W dniu 21 stycznia 1910 roku w Wilnie, w wielce zastuzo- - =
nej dla kraju rodzinie Kopcioéw, przyszedt na §wiat syn, ktory
otrzymat imi¢ Bohdan. Mlodzieniec spedzil w Wilnie dziecin-
stwo 1 uczeszczal do gimnazjum. Zaréwno w domu, jak ‘5
i w szkole $wietnie opanowal jezyk niemiecki i rosyjski. Tego -
drugiego niechetnie uzywat przez cate zycie. .

W 1929 roku rozpoczat studia na Wydziale Rolnym Uni-
wersytetu Wilenskiego im. Stefana Batorego. Dyplom inzynie-
ra rolnictwa uzyskat 26 czerwca 1934 roku. Po odbyciu stuzby
wojskowej i praktyki w gospodarstwach rolnych podjat prace
w charakterze asystenta-wolontariusza w Zaktadzie Ekonomii
Rolnej Uniwersytetu Wilenskiego. Pod kierunkiem kierownika
Zaktadu, prof. dr Witolda Staniewicza, przygotowat rozprawe
doktorska pt. ,,Wychodzctwo sezonowe z Ziemi Wilenskiej do Lotwy”. Obronit ja
6 marca 1939 roku na Wydziale Rolnym i kontynuowat prace na Uczelni.

W grudniu 1939 roku dr Bohdan Kope¢, wraz z calym polskim personelem Uniwer-
sytetu, zostat zwolniony z pracy przez wladze litewskie. Majac na utrzymaniu rodzing —
zong, tesciowa, a od 21 marca 1941 roku syna Mieczystawa, podejmowat si¢ roznych
prac, takze fizycznych, w zieleni miejskie;j.

Po zajgciu Wilenszczyzny przez Niemcow w czerwcu 1941 roku rozpoczat prace ja-
ko zarzadca prywatnych majatkéw ziemskich w okolicach Wilna. Po wkroczeniu Armii
Radzieckiej w 1944 roku pracowal na etacie agronoma powiatowego w Trokach 1 Wil-
nie. W czerwcu 1946 roku, w ramach tzw. repatriacji, znalazt si¢ w Toruniu, gdzie za-
trudnit si¢ na stanowisku inspektora w Wydziale Organizacji Wsi i Gospodarstw
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Pomorskiej Izby Rolniczej. Juz w pazdzierniku tegoz roku przybyt do Wroctawia, po-
dejmujac pracg na Wydziale Rolnym Uniwersytetu i Politechniki w Katedrze Ekonomii
Rolnej jako adiunkt. Wobec postepujacej choroby dwczesnego kierownika katedry,
prof. dr hab. Wiadystawa Tilgnera, dr Bohdan Kope¢ zostal powotany na stanowisko
zastgpey profesora (petniac obowigzki kierownika katedry), a we wrzesniu 1952 roku
uzyskal nominacje¢ na kierownika tejze katedry.

W 1970 roku, w zwiazku z reorganizacja Uczelni, katedra zostata przeksztatcona
w Instytut Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa, za§ prof. Bohdan Kope¢ mianowany
jego dyrektorem. Na tym stanowisku pozostat do 1976 roku. W 1980 roku przeszedt na
zastuzona emeryturg, nie przerywajac jednak pracy naukowej i dydaktyczne;j.

Nominacj¢ na stanowisko docenta, co 6wczesnie stanowilo tytul zawodowy i na-
ukowy, otrzymatl w 1954 roku. W 1960 roku dr Bohdan Kope¢ przedstawit Radzie Wy-
dzialu Rolniczego Wyzszej Szkoty Rolniczej prace habilitacyjng pt. ,,Metodologia pro-
jektowania organizacji gospodarstw rolnych”. Kolokwium habilitacyjne odbylo si¢ 10
listopada tego roku. Cztery lata p6zniej docent Bohdan Kope¢ uzyskat tytul profesora
nadzwyczajnego, zas§ w 1972 roku — profesora zwyczajnego.

Przebieg dziatalnosci naukowej prof. Bohdana Kopcia wskazuje na to, ze od ukon-
czenia studiéw zdecydowanie interesowat si¢ dziedzing ekonomiki rolnictwa. Swiadczy
o tym temat i realizacja pracy doktorskiej w kilka lat po ukonczeniu studiow oraz dzie-
wig¢ publikacji powstatych w krotkim przeciez okresie pracy na Uniwersytecie Wilen-
skim. Po osiedleniu si¢ we Wroctawiu, Profesor wlaczyt si¢ czynnie w zycie dydak-
tyczne i prace organizatorskie na Uczelni, a przede wszystkim podjat bardzo szeroka
i owocng dziatalno§¢ naukowa. W okresie kilkunastu lat powstaty jego gtéwne prace,
zawierajace oryginalne, tworcze koncepcje z zakresu ekonomiki rolnictwa. Sposrod
kierunkéw prowadzonych badan wyr6zniaja si¢ prace nad metoda analizy i planowania
organizacji gospodarstw rolniczych.

Wirdd nich na czolo wysuwaja si¢ badania nad koncepcja systemoéw gospodarczych.
Swietna znajomosé jezyka niemieckiego i niemieckiej literatury, pozwolily Profesorowi
siegng¢ do opracowan Ernsta Laura, F. Waterstradta, Georga Blohma i innych, a takze
Johanna Thiinena, ojca ekonomiki rolnictwa. O ile jednak wymienieni, a takze i inni,
pracowali nad syntetycznym ujmowaniem produkcji roslinnej w postaci systemow tejze
produkcji jako podstawy gospodarstwa rolniczego, prof. Kope¢ uznat, ze gospodarstwo
stanowi organiczng cato$¢ laczaca produkcje rolniczg i zwierzeca, a takze w czeSci
przemyst rolny. To zatozenie pozwolito opracowac, a nastepnie zweryfikowaé koncep-
cje systemu gospodarczego ujmujacego tacznie wszystkie dziaty.

Wedtug prof. Kopcia, na system gospodarczy sktadaja si¢:

1. Nastawienie, ktore oznacza pierwszenstwo (dominacj¢) dziatow, to jest produkcji

roslinnej lub zwierzece;j.

2. Kierunek (kierunki produkcji) okreslajacy przewage galezi produkcji w ramach
dziatu (zbozowy, okopowy, paszowiskowy oraz inny — w produkcji roslinnej, na-
tomiast bydlecy, trzodowy, owczarski oraz inny — w produkcji zwierzecej). Do
okreslenia miejsca gatezi w ramach dziatu Profesor zaproponowat system wskaz-
nikdéw granicznych. I tak kierunek zbozowy wystepuje, gdy udziat zbdz w struktu-
rze zasiewow przekroczy 66%, okopowy — 25%, a paszowiskowy — 35% uzytkow
rolnych (zasiewow i uzytkow zielonych). W produkcji zwierzecej kierunek bydle-
cy wymaga przekroczenia 66% obsady inwentarza w sztukach duzych (SD),
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20% SD trzody chlewnej, 10% SD owiec, przy czym taczna obsada nie powinna
by¢ mniejsza niz 50 SD/100 ha UR.

3. Intensywno$¢, ktérej poziom jest okreslany na podstawie odpowiednich wspot-
czynnikdéw, obejmujacych naklady pracy i materialty niezbedne w procesie pro-
dukeji.

Autor przyjat za Ernstem Laurem jako jednostk¢ podstawowa poziom naktadow na
uprawe | ha zbdz i okreslit nastepnie ich krotno$¢ na 1 ha innych roélin, a takze na 1 SD
zwierzat. Wspotczynniki te byly w nastgpnych latach modyfikowane, ale zasady nie
ulegty zmianie. Ponizej zamieszczono wzor do obliczenia intensywnos$ci gospodarstwa

(Ip):
L=1+L

m n
gdzie I.= Zp-s, IZ=Zq~t
p=l g=1
I, — intensywnos¢ produkcji roslinne;j,
p — procent zasiewOw poszczegolnych roslin (grup roslin) w powierzchni upra-
wy lub uzytkéw rolnych,
s — wspblczynnik intensywno$ci uprawy,
I, — intensywnos¢ produkcji zwierzecej,
q — liczba SD poszczeg6lnych gatunkow zwierzat na 100 ha UR,
t — wspotczynnik intensywnosci produkeji zwierzgce;.

Poziom intensywnosci zostat obliczony w przedziatach punktowych:
— ekstensywny: 0-200,

— matlo intensywny: 201-250,

— $rednio intensywny: 251-300,

— wysoko intensywny: 301-350,

— bardzo wysoko intensywny: powyzej 350.

Przyktady okre$lania systemu gospodarczego:

— hodowlano-roslinny z bydlem mlecznym i okopowymi, wysoko intensywny,
oznacza, ze gospodarstwo specjalizuje si¢ w chowie bydta (powyzej 60 SD/100 ha
UR) i w uprawie okopowych (powyzej 25% zasiewow), za$ intensywnos$¢ prze-
kracza 300 punktow.

— ro$linno-hodowlany zbozowy z trzoda chlewna, $rednio intensywny, oznacza, ze
w gospodarstwie dominuje uprawa zboz (powyzej 66% zasiewow), natomiast ob-
sada trzody chlewnej nie przekracza 20 SD/100 ha UR; intensywno$¢ wynosi
201-250 punktow, czyli jest to gospodarstwo mato intensywne.

Profesor w swoich pracach wielokrotnie podkreslat, ze opracowane wskazniki,
szczegoblnie intensywnosci, ktore nazywat naturalnymi, sa zmienne w czasie, gdyz tech-
nika i technologia ulegaja ciagtym zmianom. Z tego wzgledu zalecat uzywanie wskaz-
nikow o charakterze ekonomicznym, jak np. wartosci uzyskanej produkcji liczonej
w ztotych na 1 ha uzytkow rolnych: globalnej, koncowej lub towarowej. Jednakze ich
obliczenie wymaga cho¢by najprostszych zapisow ksiggowych, ktore nie sa prowadzone
przez ogromna wigkszos¢ gospodarstw. Z tego wzgledu wskazniki naturalne, tatwo
dostepne, sa bardzo przydatne.
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W dalszych opracowaniach Profesor rozszerzyt mozliwosci okreslenia systemow
gospodarczych na sadownictwo i warzywnictwo. Korzystat przy tym z punktéw inten-
sywnosci, opracowanych przez o$rodek poznanski, Instytut Sadownictwa w Skierniewi-
cach, a takze z prac ekonomistéw niemieckich.

Systemy gospodarcze opracowane przez prof. Kopcia okazaly si¢, ze wzgledu na
dostepnos¢ danych wyjsciowych, bardzo przydatne nie tylko w badaniach pojedynczych
gospodarstw, lecz takze ich zbiorowosci oraz rolnictwa w rejonach i regionach. Szcze-
gotowa metode i wyniki jej zastosowania Profesor zaprezentowat w ksigzce pt. ,,Syste-
my gospodarcze w rolnictwie polskim w latach 1955-1965” (PWRIL, Warszawa 1965).
Wykorzystat ja takze w pracach nad rejonizacja produkcji w wojewodztwie wroctaw-
skim i opolskim.

Koncepcja i zasady okreslania systemow gospodarczych zaowocowalo rowniez
opracowaniem oryginalnej, nowatorskiej metody projektowania i planowanie organiza-
cji gospodarstw. Powszechne byly, zarowno w okresie przedwojennym, jak i po wojnie
metody, ktore Profesor okreslit jako analityczno-indukcyjne. Ich zasada bylo wycho-
dzenie od fragmentu gospodarstwa uznanego przez projektanta za najbardziej istotny.
Z reguly byta to produkcja roslinna — zwykle system produkcji polowej lub ptodozmian
czy niekiedy tez utrzymanie i poprawianie zyznosci gleb, albo tez naturalne zasoby pasz
w gospodarstwie, co pozwalato na przejscie do planowania produkcji zwierzgce;.

Prof. Kope¢ zaproponowat natomiast metod¢ okreslong jako analityczno-dedukcyj-
na, zwang tez syntetyczng. Prace projektowe rozpoczyna analiza stanu istniejacego, to
jest warunkéw gospodarowania i zasobéw gospodarstwa, co pozwala na przyjecie juz
na wstepie koncepcji ogolnej w postaci systemu gospodarczego. Dalsze prace projekto-
we stanowig rozwinigcie systemu jako ujgcia podstawowego i postepujaca weryfikacje
na poszczego6lnych etapach projektowania, stosownie do wynikoéw obliczen.

Na kolejne etapy prac projektowych sktadaja si¢ zatem:

1. Analiza stanu istniejacego i perspektyw rozwojowych regionu oraz analiza stanu

dotychczasowego gospodarstwa.

2. Wytyczne do projektu i przyjecie systemu gospodarczego.

3. Sporzadzenie planu dla roku docelowego poprzez:

— projekt szkicowy,

— projekt wstepny,

— projekt wlasciwy.

Projekt szkicowy pozwala operowa¢ wskaznikami ogdlnymi, np. gatgziami pro-
dukcji roslinnej, a w zwierzecej — zapotrzebowaniem pasz na sztuke duza. Dzigki
temu mozna bez wigkszego naktadu pracy oceni¢ efektywnos¢ przyjetych kon-
cepcji. Projekt wstepny zawiera wyliczenia szczegotowe: gatunki uprawianych
ro$lin, kategorie zwierzat, naktady i koszty oraz wyniki produkcyjne i finansowe.
Kontrola projektu wstgpnego, ktorej podstawe stanowi zbilansowanie zasobow
gospodarstwa, pozwala wnie$¢ niezbedne zmiany i uzupeinienia. Dzigki temu
osigga si¢ etap planu ostatniego roku, czyli projekt wlasciwy.

4. Plan okresu przejsciowego zawiera sposoby przejscia od stanu istniejgcego do za-
planowanego w projekcie. Jego szczegdtowos¢ zalezy od oceny zmienno$ci wa-
runkow gospodarowania w kolejnych latach. Im wigksza zmienno$¢, tym plany
powinny by¢ ogolniejsze.

Prof. Kope¢ uzupehit opisang metod¢ planowania organizacji gospodarstwa o pro-
jektowanie alternatywne, zwane rdéwniez wariantowym.
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Zalecal je w szczego6lnosci w warunkach duzej niepewnosci rynkowej. Alternatywne
plany, nie wychodzace faktycznie poza projekt wstepny, pozwalaja rolnikowi na przy-
gotowanie si¢ na zmienne sytuacje. Profesor zastrzegatl jednakze, ze planowanie alterna-
tywne jest z natury pracochtonne i wymaga duzej wiedzy rolniczej. Dla celéw doradz-
twa proponowat z kolei konstruowanie dla grup gospodarstw modeli (wzorcow) prawi-
dlowej gospodarki w istniejacych lub przewidywanych warunkach. Moga to by¢ modele
wykonane na podstawie $rednich z gospodarstw, o lepszych niz przecigtne osiagnig-
ciach, lub tez idealne, opracowane na podstawie zalecen nauk rolniczych. W latach
nastgpnych prof. Kope¢ dostrzegl duze mozliwosci wykorzystania w doradztwie rolni-
czym metod operacyjnych, w szczegdlnosci programowania liniowego z powodu
wzglednej tatwosci tworzenia licznych modeli 1 wariantow.

Metodyka projektowania organizacji gospodarstw rolniczych zostata szczegdtowo
przedstawiona w pracy habilitacyjnej Profesora oraz w jego podreczniku pt. ,,Ekonomi-
ka i organizacja gospodarstw rolniczych w zarysie” (PWRIL, Warszawa), ktory docze-
kat si¢ pigciu wydan. Formalnie przeznaczony dla technikéw rolniczych, przez wiele lat
petnit rolg podrecznika akademickiego, z ktorego korzystaty liczne roczniki studentow
uczelni rolniczych.

W latach siedemdziesigtych XX wieku prof. Kope¢ zajat si¢ upowszechnianiem
swojego ogromnego do$wiadczenia zgromadzonego w trakcie prowadzonych badan
naukowych. Rezultatem pracy bylo dzielo pt. ,,Podstawy i metody podejmowania decy-
zji w gospodarstwach rolnych” (PWRIL, Warszawa 1980) oraz skrypt ,,Metodyka badan
ekonomicznych w gospodarstwach rolniczych” (Wyd. AR, Wroctaw 1981), ktére nadal
stanowig wazne i cenne zroédto wiedzy dla studentdéw i pracownikéw naukowych.

Zawart w nich bogactwo definicji poje¢ z zakresu metod stosowanych w rolnictwie,
opisy wielu metod niezbednych w badaniach ekonomiczno-rolniczych, a takze wyniki
swoich prac. Wiele uwagi poswigcit zasadom stosowanym podczas gromadzenia mate-
riatdéw do badan, ich systematyce i ocenie. Podkreslal znaczenie statystyki matematycz-
nej w prowadzeniu prac, przestrzegal przed uproszczeniami prowadzacymi do powaz-
nych btedow.

W publikacjach znalazty si¢ wyniki badan nad efektywnos$cig naktadow w rolnic-
twie oraz stosunkiem produkcji do kosztéw. Rozwingt tez teori¢ kosztow krancowych
jako podstawy rachunku ekonomicznego w rolnictwie. Wazne znaczenie miato upo-
rzadkowanie metodyczne teorii rownowagi przyrodniczej i ekonomicznej w gospodar-
stwie. W wielu pogladach Profesor wyprzedzit dzisiejsze zalecenia Unii Europejskie;j.

Duze znaczenie metodyczne mialo uporzadkowanie i szczegétowa charakterystyka
zasad opracowywania analizy gospodarstwa rolniczego. Zdaniem Profesora, jej zakres
nalezy podporzadkowaé celom, jakim ma shuzy¢, w zwiagzku z tym wyrdznit kilka po-
ziomow szczegdlowosci, jak:

— analiza syntetyczna I stopnia, obejmujaca gospodarstwo jako catos¢,

— analiza syntetyczna II stopnia, wkraczajaca do poszczegdlnych dziatow i gatezi

produkcji,

— analiza szczegdtowa I stopnia, wglebiajaca si¢ w poszczegdlne dziatalnosci pro-

dukcyjne,

— analiza szczeg6towa II stopnia, wnikajgca az w procesy produkcyjne oraz szcze-

gbétowe rachunki kosztow i efektow.

Mimo tak intensywnej i jakze owocnej pracy naukowej, prof. Kope¢ znajdowat
zawsze czas na dziatalno$¢ organizatorska Wydziatu, Uczelni i w §rodowisku nauko-
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wym. Czynnie dziatal w komisjach i zespotach na terenie wojewodztwa i w Minister-
stwie Rolnictwa. Organizowal wiele konferencji naukowych o zasiggu regionalnym,
krajowym i migdzynarodowym. Wspolpracowat z osrodkami naukowymi w Warszawie,
Poznaniu, Krakowie i innymi oraz z Instytutem Slaskim i Instytutem Wiokien Natural-
nych. Utrzymywatl stale kontakty z Uczelnia Rolnicza w Brnie, z Uniwersytetami
w Halle, Berlinie i Nowym Sadzie. Przez wiele lat byt cztonkiem Komitetu Ekonomiki
Rolnictwa PAN, kierowal Sekcja Organizacji Gospodarstw Rolnych. Po odejéciu na
emerytur¢ zostal honorowym cztonkiem Komitetu. Uczestniczyl rowniez aktywnie
w pracach Komitetu Badan Rejonow Uprzemystawianych PAN. Stale wspolpracowat
z PTE, SITR i TNOIK, utrzymujac kontakty z praktyka rolnicza, do czego przywiazy-
wal duza wage. Organizowal czeste wyjazdy terenowe oraz spotkania studentow
i wspotpracownikéw z doswiadczonymi rolnikami.

Profesor szczegdlng uwage przywiazywal do poprawnosci badan naukowych. Za-
réwno w pracach witasnych, jak i w opracowaniach swoich uczniéw bezwzglednie prze-
strzegal zasad poprawno$ci metodycznej i rzetelnosci naukowej. Wysokie wymagania
nie zniechecaty mlodych ludzi do wspotpracy z profesorem, stanowily natomiast gwa-
rancje, ze zaakceptowana przezen praca jest wartosciowa.

Znaczacym rezultatem pracy naukowej i wychowawczej prof. Kopcia byty liczne
stopnie i tytuly naukowe uzyskane przez wspolpracownikow z Katedry i osoby spoza
Uczelni.

Prof. Kope¢ byt promotorem w trzynastu przewodach doktorskich pomysinie zakon-
czonych, byl tez opiekunem i doradca w dziewieciu przewodach habilitacyjnych. Spo-
$rod jego wspotpracownikow cztery osoby uzyskaty tytut profesora.

Profesor Kope¢ wiele czasu poswiecit nauczaniu innych. Zawsze starannie przygo-
towany, cierpliwie ttumaczyl studentom trudne zagadnienia praktyczne i teoretyczne
gospodarki rolnej, postugujac si¢ stale wynikami badan i konkretnymi przykladami
z praktyki. Byl wymagajacym egzaminatorem. Nie znosit wiedzy pozornej, pamigcio-
wej, bez umiejetnosci taczenia faktow i ich oceny. Egzaminy u Profesora nie nalezaly
do tatwych. Zawsze stanowity przezycie i na dtugo pozostawaty w pamigci.

Za dziatalno$¢ na polu naukowym, rozwdj kadry naukowej, osiggnigcia w dydakty-
ce, wspotprace z praktyka gospodarcza prof. Kopeé zostat uhonorowany Krzyzem Ka-
walerskim Orderu Odrodzenia Polski, Ztotym Krzyzem Zastugi, Medalem Komisji
Edukacji Narodowej, tytutem Zastuzonego Nauczyciela, otrzymat tez wiele odznaczen
i wyroznien resortowych i regionalnych oraz nagrod Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz Rektora.

Prof. Kope¢ byt uczonym, ktéry cate zycie podporzadkowat pracy tworczej. Do
ostatnich chwil prowadzit badania, publikowal wyniki swoich prac, prowadzit wyktady
i seminaria, nigdy nie pozwalajac si¢ wyreczac.

Pozostat po Nim dorobek stanowiacy najtrwalszy pomnik Wielkiego Uczonego, wy-
chowawcy wielu pokolen pracownikow nauki i praktyki rolnicze;.

Profesor zwyczajny, doktor habilitowany Bohdan Kope¢ odszedt na zawsze 22 sierp-
nia 1987 roku.

Spoczat na cmentarzu parafialnym przy ul. prof. Odona Bujwida we Wroctawiu.
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