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Abstrakt. W artykule przedstawiono tendencje zmian na polskim rynku piwa. Analizo-
wano produkcje i sprzedaz piwa, handel zagraniczny piwem, marki i konsumpcje piwa
w latach 1999-2004.

Stowa kluczowe: rynek piwa, sprzedaz i produkcja, export i import, marki i konsumpcja
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WSTEP

Praca stanowi kontynuacj¢ rozwazan dotyczacych rynku piwa, zawartych w artykule
Gotas i Scibek [2009]. Gtéwnym jej celem jest scharakteryzowanie rynku piwa w Pol-
sce. Cel ten zrealizowano poprzez analiz¢ wielkosci rynku piwa, mierzonego wielko$cia
produkcji i sprzedazy, charakterystyke gléwnych ,,graczy” na krajowym rynku piwa,
charakterystyke polskiego konsumenta piwa oraz poprzez ocen¢ pozycji rynkowej, jaka
zajmuje rynek piwa w krajowej gospodarce oraz korzysci dla gospodarki narodowej,
jakie ten rynek przynosi.

PRODUKCJA I PRODUCENCI PIWA W POLSCE

Polski sektor piwowarski charakteryzuje si¢ bardzo silng dynamikg rozwoju, czego po-
twierdzeniem jest fakt wzrostu produkcji piwa migdzy 2000 a 2006 rokiem z 25 min do
blisko 34 min hl, tj. o okoto 35% (rys. 1). Tak duza dynamika wzrostu zaskoczyta nawet
ekspertow branzy piwowarskiej, ktorzy szacowali, ze pod koniec lat dziewigédziesiatych

Copyright © Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
Adres do korespondencji — Corresponding author: dr hab. Zbigniew Gota$, Katedra Ekonomiki

Przedsigbiorstw Agrobiznesu, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, ul. Wojska Polskiego 28,
60-637 Poznan, Poland, e-mail: golas@up.poznan.pl



68 Z. Gola$, M. Scibek

XX wieku konsumpcja wzrosnie do 80 litrow per capita, podczas gdy rzeczywiste dane
wymuszaja juz korekte tej wielkosci do okoto 95-100 1 piwa na osobe. W 2006 roku Polak
wypil przecigtnie 87 1 piwa, co oznacza, ze w ciggu ostatniej dekady spozycie piwa
w naszym kraju potroito si¢. Jest to wynik niewatpliwie zadawalajacy krajowe browary,
szczegblnie w poréwnaniu z naszym zachodnimi sasiadami ze starej Unii Europejskie;j.
Tam w wielu krajach wida¢ stagnacje w spozyciu piwa. Dobrym przyktadem moga by¢
Niemcy, w ktorych rynek piwa od kilku lat kurczy si¢ o kilka procent rocznie.
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Rys. 1. Produkcja piwa w Polsce w latach 2000-2006 (mln hl)
Zrédto: Produkcja... [2007]

Fig. 1. Beer production in Poland in 2000-2006 (mln hl)
Source: Produkcja... [2007]

Znaczny wzrost wielkos$ci rynku piwa nie przetozyt si¢ jednak na wzrost liczby pro-
ducentoéw piwa. Zmiany zachodzace na rynku piwowarskim charakteryzuja si¢ bowiem
konsolidacja, taczeniem producentéw oraz fuzjami i przejgciami. Wiele z matych bro-
wardéw, na skutek agresywnej konkurencji gigantow lub ztej kondycji finansowe;j, znik-
neto z rynku. Dzieki szybkiej, jak na polskie warunki, konsolidacji nasz sektor piwo-
warski charakteryzuje si¢ wysokim stopniem koncentracji. Wprawdzie warzeniem piwa
zajmuje si¢ w Polsce nadal okoto 80 browar6w, jednak zaledwie trzy grupy browarnicze
kontroluja blisko 90% rynku. Zagraniczny kapital, reprezentowany przez: SABMiller,
Heineken, Carlsberg, Palm oraz Royal Unibrew, kontroluje okoto 95% krajowej pro-
dukcji piwa. W rgkach polskiego kapitatu pozostaje okoto 5% produkcji rozproszonej
w kilkudziesigciu matych browarach lokalnych.

Konsekwencja przynaleznosci tak duzej czesci branzy piwowarskiej do mi¢dzyna-
rodowych koncernow jest przesunigcie decyzji dotyczacych strategii rozwojowych poza
granice naszego kraju. Jednak rozwoj branzy byt mozliwy nie tylko dzigki zasileniu
w duzy kapital, lecz przede wszystkim dzigki wprowadzeniu nowych metod zarzadzania
oraz technologii. Obecnie nasz przemyst browarniczy jest jednym z najnowocze$niej-
szych na $wiecie. Postepujacy proces koncentracji moze by¢ réwniez postrzegany pozy-
tywnie, ze wzgledu na bardziej efektywne podejmowanie decyzji, jak i dobre wykorzy-
stanie zasobow.

Liderem branzy piwnej w Polsce jest Kompania Piwowarska (rys. 2), nalezaca do
mi¢dzynarodowego koncernu SAB Miller, ktérej udziat w polskim rynku byt szacowany
w 2006 roku na 38,2%. W sktad Kompanii Piwowarskiej wchodzg browary w Tychach,
Poznaniu i Biatymstoku, w ktorych warzy si¢ piwa: Tyskie, Lech, Zubr, Debowe Mocne,
Redd’s, Dog in the Fog. Spotka jest rowniez dystrybutorem marek mi¢dzynarodowych,
nalezacych do koncernu SABMiller, takich jak: Pilsner, Urquell oraz Miller [www.kp.pl].
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Rys. 2. Zmiany udziatéw w polskim rynku piwa

Zrédto: Kompania Piwowarska S.A. [www.kp.pl]
Fig. 2. Changes of shares in Polish beer market

Source: Kompania Piwowarska S.A. [www.kp.pl]

Zblizong pozycje rynkowa zajmuje Grupa Zywiec, nalezaca do holenderskiego kon-
cernu Heineken. Jej udzial w polskim rynku siega obecnie 35%. Grupa Zywiec posiada
browary w Zywcu, Warce, Elblagu, Lezajsku, Cieszynie oraz Bydgoszczy, w ktérych
warzy sie m.in. piwa: Zywiec, Warka, Tatra, a takze Krélewskie i LeZajsk. Firma jest
réwniez dystrybutorem piwa marki Heineken oraz Bud, nalezacej do amerykanskiego
koncernu Anheuser-Busch.

Trzecim graczem na krajowym rynku jest Carlsberg Polska, nalezacy do dunskiego
koncernu Carlsberg, z 12,6-procentowym udzialem w krajowym rynku. Dysponuje on
browarami w Okocimiu, Szczecinie oraz Sierpcu.

Wsrdéd znaczgcych podmiotéw dzialajacych w krajowym sektorze browarniczym
wymieni¢ nalezy takze Browar Belgia w Dyminach, nalezacy do belgijskiego browaru
Palm oraz Royal Unibrew Polska, bedacy wlasnoscia dunskiej grupy Royal Unibrew
A/S, dysponujacy browarami w Koszalinie i Jedrzejowie oraz udzialami w Browarach
Lubelskich Perta [Skoncentrowany... 2007].

Kompania Piwowarska S.A. powstata w 1999 roku z potaczenia Lech Browary
Wielkopolskie S.A. oraz Browaréw Tyskich Gérny Slask SA. Inwestorem strategicz-
nym powstatej w ten sposob spotki zostat migdzynarodowy koncern piwowarski South
African Breweries International SABMiller, spotka powstata z potaczenia South African
Breweries plc oraz Miller Brewing Company — drugiego co do wielkosci koncernu
piwowarskiego na $wiecie i jednego z najwickszych producentéw napojow bezalkoho-
lowych. Dziata ona w ponad 40 krajach na czterech kontynentach, a portfel produktow
zawiera ponad 100 silnych marek. Grupa SABMiller ma wigkszosciowy udziat w rynku
wielu krajow, w ktorych prowadzi dziatalnos¢. W roku finansowym 2004/2005 sprze-
daz grupy SABMiller wyniosta az 148 mln hl. Od momentu powstania SABMiller jest
liderem na rynkach Europy, Ameryki Péinocnej, Ameryki Srodkowej, Chin i Afryki. To
oddziatywanie réznorodnych rynkéw, zarowno przynoszacych zyski rynkéw rozwinig-
tych, jak i rozwijajacych si¢, zapewnia nowej firmie bardzo korzystne perspektywy
rozwoju. Kompania Piwowarska, produkujaca rocznie ponad 10 min hektolitréw piwa,
zapewnia 7% calkowitej produkcji tego §wiatowego giganta. Marka Tyskie, nalezaca do
jej portfela, jest jedng z dziesieciu najwigkszych marek piwa w Europie pod wzgledem
wielko$ci sprzedazy. W 1995 roku SABMiller zakupit pakiety wigkszosciowe w Lech

1(15) 2010



70 Z. Gola$, M. Scibek

Browary Wielkopolski S.A., a rok pozniej — w Browarach Tyskich Gorny Slask S.A.
Znaczacy pakiet akcji Kompanii Piwowarskiej S.A. posiada takze rodzima firma Euro
Agro Centrum. W 2003 roku Kompania Piwowarska S.A. przejeta kolejne browary:
Dojlidy w Biatymstoku oraz Browar Belgia w Kielcach [www.kp.pl]. Konsekwencja
tych agresywnych dziatan jest zdecydowane umocnienie si¢ Kompanii Piwowarskiej na
pierwszym miejscu w kraju, z udziatem w rynku przekraczajacym 40%.

Glownym rywalem Kompanii Piwowarskiej na polskim rynku jest Grupa Zywiec,
ktora powstata w grudniu 1998 roku w wyniku potaczenia Zakladéw Piwowarskich
w Zywcu S.A., ktérych gléwnym akcjonariuszem byt Heineken International BV,
z firma Brewpole B.V. Byla to najwieksza fuzja w branzy spozywczej w Polsce. Laczo-
no wtedy cztery firmy zatrudniajace ponad 5 tysigcy pracownikoéw. Obecnie Grupa
Zywiec S.A. to jeden z najwazniejszych graczy na polskim rynku piwa. W 2004 roku
sprzedaz Grupy Zywiec S.A., po raz pierwszy w historii catej branzy piwowarskiej,
przekroczyta 10 mln hl. Warto réwniez wspomnie¢, ze ponad 100 tysiecy hl piwa pro-
dukowanego w browarach Grupy Zywiec jest co roku wysylane za granice. Kojarzace
si¢ z Polskg piwo Zywiec jest jedng z najwazniejszych marek eksportowych. W 2005
roku produkcja Zywieckiego Browaru stanowita blisko 58% catosci eksportu polskich
marek piwa.

W sktad Grupy Zywiec S.A. wchodzi 5 browaréw w: Zywcu, Warce, Elblagu, Le-
zajsku oraz Cieszynie. Wszystkie browary sa wyposazone w najnowoczesniejsze urza-
dzenia i technologie, ktore gwarantujg najlepsza jako§¢ piwa. Grupa Zywiec posiada
rowniez wiasng, niezalezng sie¢ dystrybucyjng Zywiec Trade, bedaca jedng z najwick-
szych firm dystrybucyjnych dziatajacych na terenie Polski. Zywiec Trade posiada 13
oddziatow i 66 punktéw dystrybucyjnych. W sktad Grupy Zywiec wchodzi tez utwo-
rzona w 2001 roku Grupa Handlowa. Powstata ona w wyniku wydzielenia ze struktury
grupy dziatéw marketingu i sprzedazy. Grupa Handlowa jest organizacja odpowiedzial-
ng za marketing, promocj¢ i wspomaganie sprzedazy wszystkich marek, co pozwala na
optymalne wykorzystanie potencjatu skonsolidowanych browarow.

Co trzecia butelka piwa kupowana w Polsce zostala wyprodukowana przez Grupg
Zywiec S.A. Najwazniejsze marki Grupy to; Zywiec, Heineken, Warka, Strong, Tatra
i Krolewskie. Z browaru w Lezajsku pochodzi takze sprzedawany na potudniu Polski
Lezajsk, a z Cieszyna piwo Brackie. Z kolei Specjal, o charakterystycznym glebokim
smaku, oraz Kujawiak dostgpne sa przede wszystkim na potnocy kraju. Z poczatkiem
2005 roku w sktad portfolio Grupy Zywiec wszedt takze warzony w browarze w Zywcu
wisniowo-malinowy Freeq. W sktad portfolio Grupy Zywiec wchodza tez ,,Specialities”
tj. piwa roznigce si¢ od innych smakiem, kolorem i sposobem fermentacji. Specjalnosci
piwne, obecne w portfelu Grupy, to piwa zagraniczne: Desperados, Paulaner, Fischer,
Murphy’s Irish Stout 1 Murphy’s Irish Red, a takze piwa polskie: Hevelius, Kaper
i Zywiec Porte [www.grupazywiec.pl].

Trzecie miejsce w krajowym browarnictwie zajmuje dunski Carlsberg, wtasciciel
browarow w Brzesku, Szczecinie i Sierpcu. Carlsberg byl tez wlascicielem wroctaw-
skiego browaru Piast, ktory zostal zamkniety i1 sprzedany. Historia Carlsberga w Polsce
siega 1996 roku, w ktorym koncern zostal strategicznym akcjonariuszem browarow
Okocim w Brzesku. Proces tworzenia si¢ Carlsberg Polska, jednej z najsilniejszych grup
piwowarskich w Polsce, rozpoczat sic w 1996 roku, kiedy to Carlsberg Breweries A/S
zostat strategicznym akcjonariuszem Browaru Okocim. Do rodziny Carlsberga dotaczy-
ly nast¢pnie kolejne browary: Bosman ze Szczecina, Kasztelan z Sierpca i wroctawski
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Piast. Podstawowe dziatania spotek zrzeszonych w ogélnos§wiatowej grupie Carlsberga
to produkcja, sprzedaz i promowanie piwa. Dodatkowo, Grupa Carlsberg zajmuje si¢
takze produkcja napojow bezalkoholowych oraz wod. Trzy najwazniejsze dla Carlsber-
ga rynki to: Europa Wschodnia i Zachodnia oraz Azja. Carlsberg posiada rowniez wigk-
szo$ciowe udziaty w kilku waznych europejskich browarach, takich jak: Carlsberg UK,
Carlsberg Sweden, Ringnes w Norwegii, Sinebrychoff w Finlandii czy Carlsberg Pol-
ska. Nalezacy do Grupy Carlsberg Baltic Beverages Holding dziata na szybko powick-
szajacych sie rynkach Rosji, Ukrainy i krajow nadbattyckich. Liczne dziatania Grupy
w Azji koordynuje Carlsberg Asia. Od samego poczatku Grupa Carlsberg realizowata
ambitny plan szybkiej konsolidacji wewngtrznej, a zarazem wzrostu efektywnosci. Dzieki
tym dziataniom udato si¢ w rekordowo krotkim czasie osiggna¢ wyniki, ktore na wielu
polach lokujg Carlsberg Polska wsrod lideréw catej migdzynarodowej struktury Carlsber-
ga, a takze polskiej branzy piwowarskiej. Grupa dostarcza na rynek marki piwa najlepszej
jakosci, cenione przez dorostych konsumentow, takie jak Carisberg, Okocim, Harnas,
Karmi, Kasztelan, Bosman czy Piast. W 2006 roku Carlsberg Polska byta trzecig co do
wielko$ci firma tej branzy z 12,6-procentowym udzialem w polskim rynku piwa
i roczng produkcja przekraczajaca 4 min hl. Browar Okocim byt w 2006 roku trzecim
pod wzgledem produkcji browarem Calsberg w Europie [www.carlsbergpolska.pl].

SPRZEDAZ I MARKI PIWA W POLSCE

Sprzedaz piwa i jego konsumpcja sg znaczgco uzaleznione od warunkéw pogodo-
wych, co w konsekwencji mocno utrudnia stawianie prognoz. Piwo jako produkt jest
spozywane czesto przy okazji spotkan towarzyskich, jednak przede wszystkim popyt
jest ksztattowany w okresie wakacyjnym. Nie mozna takze zapominaé, ze branza piwna
podlega ryzyku politycznemu, wiazacemu si¢ z mozliwoscia podwyzszenia akcyzy na
piwo czy bardziej restrykcyjnymi ograniczeniami jego reklamy. Zamiary podniesienia
przez politykow akcyzy w 2007 roku o 10% nie zostaty wprawdzie zrealizowane, ale
ryzyko takie ciggle istnieje i nie stwarza dobrych perspektyw dla branzy piwne;j. Jest to
jeden z prostszych sposobow na podniesienie wptywow do budzetu, moze on jednak
przynie$¢ odwrotny skutek od zamierzonego. Producenci staraliby si¢ wowczas zapew-
ne zrekompensowac sobie wzrost akcyzy podnoszac ceny, a to z kolei moze doprowa-
dzi¢ do spadku sprzedazy. Sytuacja taka miata juz miejsce miedzy innymi w 2001 roku,
kiedy to po 16-procentowej podwyzce akcyzy sprzedaz piwa spadta o okoto 7% [Skon-
centrowany... 2007].

Pozycje lidera sprzedazy piwa na krajowym rynku utrzymuje Kompania Piwowar-
ska. W 2006 roku Polacy kupili 12,4 mln hl piwa tej firmy, co oznacza poprawe wyniku
sprzed roku o 10,7% [Piwosze... 2007]. W roku finansowym spotki od kwietnia 2005
roku do marca 2006 roku sprzedaz Kompanii Piwowarskiej wyniosta 11,4 min hl, co
oznacza 1l-procentowy wzrost w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Jest to najwicksza
ilo§¢ piwa sprzedana na polskim rynku w okresie 12 miesi¢cy. Przy wielko$ci krajowe-
go rynku ok. 30,4 mln hl, udziat Kompanii Piwowarskiej wyniost w nim 37,5%. Wzrost
sprzedazy piwa o 11%, osiagniety przez Kompani¢ Piwowarska, znacznie przekroczyt
$redni wskaznik wzrostu dla calej branzy, wynoszacy w omawianym okresie 4,7% [Pi-
wosze... 2007].
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Drugi z potentatéw — Grupa Zywiec — sprzedata w 2006 roku okoto 11,6 min hl pi-
wa, a trzeci — Carlsberg Polska — ponad 4 miln hl piwa, nieco mniej niz w 2005 roku.
Na t¢ trojke przypadto zatem prawie 85% krajowej sprzedazy piwa [Piwosze... 2007].

Wedlug obliczen Zwiazku Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego (ZPPP) ,,Bro-
wary Polskie”, w 2006 roku na naszym rynku sprzedano 32,47 min hl (rys. 3). Sprzedaz
piwa w Polsce w 99% pochodzita z krajowych browardéw, a niespetna 1% sprzedazy byt
udziatem piw importowanych [Kolejny... 2007].
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Rys. 3. Sprzedaz piwa w Polsce

Zrédto: ZPPP , Browary Polskie”, www.browary-polskie.pl.
Fig. 3. Beer sale in Poland

Source: ZPPP “Browary Polskie”, www.browary-polskie.pl.

W ostatnich latach tacy inwestorzy zagraniczni, jak: SABMiller, Heineken i Carls-
berg wydali na modernizacje i rozbudowe polskich browardéw blisko miliard euro, dzie-
ki czemu nasz sektor browarniczy nalezy obecnie do najnowocze$niejszych na §wiecie.
Od poczatku transformacji do konca 2006 roku produkcja piwa w naszym kraju zwiek-
szyta si¢ trzykrotnie z 11 do ponad 33 min hektolitrow, a Polska awansowata w tej
dziedzinie na pigte miejsce w Europie. Nietrudno jednak zauwazy¢, ze tak znaczacej
dynamiki wzrostu konsumpcji nie bgdzie mozna kontynuowac¢ w nieskonczonosc. Pro-
dukcja piwa, pomimo coraz wigkszego eksportu, nie bedzie wigc ulega¢ tak dynamicz-
nym wzrostom, zwlaszcza ze przewazajaca cz¢$¢ produkcji jest kierowana na rodzimy
rynek. Oznacza to, ze rynek piwa powoli si¢ nasyca, co powoduje zaostrzanie konku-
rencji. Eksperci przyznaja, ze dalszy wzrost bedzie obarczony coraz wigkszym wysil-
kiem producentoéw, ktorzy beda musieli wprowadza¢ nowe strategie w handlu i rekla-
mie. Poziom wydatkéw na reklame rowniez ro$nie z roku na rok. Na reklame telewizyj-
ng decyduja si¢ rowniez mniejsi producenci, jednak nie uchroni to ich przed powolng
utrata rynkow na rzecz gigantow z branzy, ktorzy na wydatki na promocje moga prze-
znacza¢ znacznie wigksze §rodki [Kozinska 2006 b]. Niewatpliwie mozna jeszcze liczy¢
na zwigkszenie sprzedazy w ciagu najblizszych kilku lat, zwlaszcza w perspektywie
dalszego wzrostu gospodarczego i zblizajacych si¢ mistrzostw Europy w pitce noznej w
2012 roku. Oprécz dodatkowych $rodkéw finansowych, jakie nasza gospodarka dosta-
nie na inwestycje zwigzane z zapewnieniem zaplecza do organizacji tej imprezy, nalezy
si¢ liczy¢ ze wzmozonym popytem na piwo w trakcie trwania samych mistrzostw. Po-
nadto odpowiednie wykorzystanie tak wielkiej imprezy przez producentéw piwa moze
okaza¢ si¢ bardzo optacalne, o czym przekonat si¢ Carlsberg, ktory byt sponsorem mi-
strzostw Europy 2004 roku w pilce noznej w Portugalii. Rok ten byt dla Carlsberga
rekordowy pod wzgledem sprzedazy.
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Charakterystyczng cecha sektora browarniczego jest konieczno$¢ utrzymywania
nadwyzek mocy produkcyjnych z powodu sezonowosci popytu. Producenci w okresie
wzmozonego zapotrzebowania na swoj produkt powiekszaja produkcj¢ poprzez bardziej
intensywne wykorzystanie parku maszynowego. Wszelkie wicksze inwestycje, remonty
i naprawy sg wykonywane w mozliwie najmniej chtonnym na piwo okresie zimowym.
Browary w okresie sezonu letniego zwigkszaja zatrudnienie, a produkcje¢ organizujg
w system ,,ruchu ciggltego”, czyli bez przerw. Dhugos¢ okresu sezonowego rowniez
zmienita si¢ w ostatnim czasie i to nie tylko za sprawg tagodniejszego klimatu. Zwiek-
szone zapotrzebowanie na piwo zaczyna si¢ juz w kwietniu i nie konczy si¢ wraz
z okresem wakacyjnym, ale przedtuza si¢ do konca pazdziernika.

Wedhug szacunkéw ZPPP ,Browary Polskie”, w 2007 roku zdolnosci produkcyjne
koncernoéw piwowarskich w Polsce wynosity okoto 35-36 min hl. Oznacza to, Zze nad-
wyzka mocy produkcyjnych jest w nich stosunkowo niewielka, zwazywszy, ze — jesli
uwzgledni¢ prognozowany 2-3-procentowy wzrost — produkcja moze przekroczy¢ 34
mln hl. Majac to na uwadze, czotowi producenci piwa rozbudowuja swoje browary,
powickszajac moce produkcyjne i mozliwosci akumulacji zapaséw [Produkcja... 2007].

Wsrod marek piw sprzedawanych na krajowym rynku od kilku lat pozycje lidera
zajmuje Tyskie Gronie, produkowane przez Kompani¢ Piwowarska S.A., nalezaca do
SABMiller. Prawie taka samg pozycje na rynku w 2006 roku miat Zywiec, produkowa-
ny przez browary z Grupy Zywiec. Trzecim piwem w tym rankingu byt Zubr produko-
wany przez Kompanie Piwowarska S.A. Marki Tyskie i Zubr, zyskaly tak duzy udziat
w rynku zaczynajac z pozycji piw typowo regionalnych. Poprzez skuteczng akcje mar-
ketingowa, napoje te osiagnety poziom piw ogolnie dostgpnych na catym krajowym
rynku.

Tabela 1. Marki piwa najczgsciej wybierane wsrdd osob deklarujacych jego spozywanie (%)
Table 1. Beer brands most frequently selected among persons declaring its consumption (%)

Marka — Brand 2006 2005 2004
Tyskie 17,1 17,8 20,2
Zywiec 17 15,8 16,1
Zubr 10,8 8,5 45
Warka Strong 9,6 10,2 11,4
Lech Premium 7,5 6,5 6,1
Redd’s 6,1 5,5 5,0
Warka Jasne Pelne 5,8 4,7 5,6
Heineken 4,6 4.4 4.0
Tatra Pils 4,1 4,0 4,1

Zrédto: Glos [2007].
Source: Gtos [2007].
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EKSPORT I IMPORT PIWA

Otwarcie rynku unijnego w 2004 roku przyczynito si¢ do trzykrotnego wzrostu wy-
wozu piwa z Polski. Pomimo to, eksport piwa stanowi margines przychodéw branzy.
W 2005 roku na prawie 30 mln hl sprzedanego piwa polskie browary wyeksportowaty
niespelna 900 tys. hl, co stanowito niecate 3% ogodlnej produkcji. USA, Kanada, nawet
Niemcy kojarza si¢ ze starg Polonia przywiazana do tradycji. Z kolei Wielka Brytania
i Irlandia to mtoda emigracja, ktora szuka tam znajomych produktow. Fakt ten niesie ze
sobg pewne konsekwencje dla polskich eksporterow. Kompania Piwowarska w sposob
zorganizowany eksportuje dopiero od 2005 roku. O ile na Wyspach Brytyjskich wszy-
scy producenci sa nowi, o tyle za oceanem Kompania Piwowarska musi zabiegaé
o miejsce na rynku. W poréwnaniu z obecnymi tam od dawna piwami: Zywiec i Oko-
cim, marki eksportowe Kompanii Piwowarskiej: Tyskie, eksportowane do USA i Zubr,
eksportowany do Kanady, sa nowymi produktami walczacymi o tamtejszych konsu-
mentow [Kozinska 2006 a].

Mozliwosci wzrostu eksportu piwa krajowe browary upatruja w coraz liczniejszej
rzeszy rodakéw emigrujacych zarobkowo za granicg. Niejako naturalnie gtownymi
kierunkami wywozu polskiego piwa sa wigc obecnie kraje nowej emigracji zarobkowej:
Irlandia i Wielka Brytania [Produkcja... 2007]. Przedstawiciele Kompanii Piwowarskiej,
lidera sprzedazy piwa na krajowym rynku podaja, ze ich firma wysungta si¢ na czoto
w eksporcie, w ciggu pierwszych dziewigciu miesigcy 2006 roku uzyskujac sprzedaz
w wysokosci 120 tys. hl. Strategicznymi rynkami dla duzych polskich producentow
piwa sg dzi$, oprocz tradycyjnych rynkow eksportowych USA i Kanady, rowniez
Niemcy, Wielka Brytania i Irlandia. Ogromny procentowy wzrost sprzedazy na Wy-
spach odnotowuje takze Carlsberg Polska, ktory od lat za granica sprzedaje marke Oko-
cim. Jednak 60% catej sprzedazy browaréw Carlsberga nadal trafia na rynek USA [Ko-
zinska 2006]. Producent ten planuje ponadto wprowadzi¢ beczkowy Okocim do pubow
w Wielkiej Brytanii. Rozlewanie Okocimia do kufli ma si¢ rozpocza¢ od Londynu,
gdzie przebywa najwigcej Polakow. Dopiero pdzniej polskie piwo trafi do innych bry-
tyjskich miast. Sprzedaz piwa beczkowego to kolejny etap podboju Wielkiej Brytanii.
Szacuje sig, ze w 2006 roku eksport naszego piwa wzrost tam najbardziej. W 2006 roku
Kompania Piwowarska, lider branzy w Polsce, sprzedata na rynek brytyjski 41,7 tys. hl
piwa, tj. 0 360% wiegcej niz w 2005 roku. Sprzedaz na rynek brytyjski podwoita takze
Grupa Zywiec, drugi producent piwa w Polsce. Carlsberg Polska zwigkszyt swoj eks-
port do Anglii 0 195%, a do Irlandii o 170%, sprzedajac w sumie w ciggu pierwszych
trzech kwartatdéw 2006 roku 50 tysiecy hl piwa na eksport. Na razie Carlsberg Polska
sprzedaje w brytyjskich pubach Okocim w butelkach. Mozna kupi¢ go w ponad 600
pubach brytyjskiej sieci JD Wetherspoon. Swoje produkty dostarczajg tam takze Kom-
pania Piwowarska i Grupa Zywiec. W 2006 roku sprzedaz Okocimia w sieci Wether-
spoon wzrosta dwukrotnie. Powtorzy¢ ten sukces bedzie jednak coraz trudniej. W pu-
bach brytyjskich jest znacznie wigcej marek piwa niz w Polsce, a wiele z nich sprzedaje
si¢ tam od lat. Ponadto dystrybucja piwa w tzw. kegach jest kosztowna. Pubom trzeba
dostarczy¢ firmowe szklanki, dystrybutory itp. Jednak, pomimo niskiej rentowno$ci
tego typu przedsigwzieé, dziatania te oplacaja si¢, tworzac przywigzanie do marki. Pro-
ducenci obecni juz na rynku korzystaja z istniejacej sieci dystrybucyjnej, np.: Carlsberg.
Zywiec réwniez chce powtorzy¢ sukces z 2006 roku. Firma, nalezgca do koncernu
Heineken, powaznie mysli o znacznym zwigkszeniu sprzedazy do Hiszpanii i Islandii.
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Swoje produkty eksportuje tam od schytku 2005 roku, kiedy zaczely si¢ masowe wy-
jazdy Polakow za granice. Takze kielecka Belgia chce w tym roku ze swoimi produk-
tami trafi¢ do jak najwigkszej liczby sieci handlowych, przede wszystkim w Wielkiej
Brytanii i1 krajach skandynawskich. Droga do dalszego zwigkszenia produkcji dla pol-
skich browarow jest wyjscie poza krajowy rynek, ktory si¢ powoli nasyca. Oczekiwania
na masowa sprzedaz naszego piwa za granica sa jednak mato realne, czego przyktadem
moze by¢ rynek USA, na ktérym jestesmy obecni od wielu lat bez wigkszego przyrostu
sprzedazy [Drewnowska 2007 a].

Do krajéw Unii Europejskiej Kompania Piwowarska eksportuje Tyskie i Lecha Pre-
mium. Zywiec swoja oferte opiera gtdwnie na flagowej marce Zywiec, ale uzupetnia
swoj portfel marek rowniez o takie piwa, jak: Strong, Tatra, Lezajsk czy Warka. Browar
Belgia, pomimo braku dziatan marketingowych w kierunku polskiej emigracji, rowniez
odnotowat znaczny wzrost eksportu, wynoszacy w 2005 roku 10%. Jest to wynik dwu-
krotnie lepszy anizeli w 2004 roku. Tak duzych wzrostow sprzedazy piwa za granice
mozna upatrywac nie tylko w popycie polskiej emigracji zarobkowej, lecz takze w ak-
cesji Polski w struktury Unii Europejskiej w 2004 roku. Koszty produkcji krajowego
piwa sa po prostu najnizsze w Unii Europejskiej, a browary zachowuja przy tym najlep-
sza jako$¢ produktu [Domanska 2006].

W Irlandii i Wielkiej Brytanii polskie piwo jest tansze niz lokalne, ale drozsze niz te
same marki w kraju. Podatek akcyzowy jest bowiem ptacony w kraju sprzedazy, a ten
na Wyspach jest ponad 4,4 razy wyzszy niz w Polsce. Polacy zaczynaja wiec eksporto-
wac piwo z Polski na wiasna reke. Warto$¢ tego typu eksportu jest trudna do oszacowa-
nia, a wywozone piwo nie wchodzi do eksportowych statystyk sprzedazy [Kozinska
2006 a].

Z kolei oficjalny import piwa, majgcy niespelna 1% udziatu w polskim rynku, nie
stanowi zadnego zagrozenia dla krajowej branzy browarniczej. W 2006 roku sprowa-
dzono z zagranicy zaledwie 0,24 min hl piwa, gtéwnie z Niemiec, Danii, Czech i Ho-
landii. Niewielki import, uzupetniajacy ofert¢ rynkowa glownie o piwa niszowe, jest
wynikiem przenoszenia przez zagraniczne koncerny dziatajace w naszym kraju produk-
cji ich wiodacych marek do polskich browaréw, co jest podyktowane nizszymi koszta-
mi produkcji i transportu [Produkcja... 2007].

POZYCJA BRANZY PIWOWARSKIEJ W KRAJOWEJ GOSPODARCE

Przemyst piwowarski to branza majaca silng pozycj¢ w gospodarce. Przynosi spore
wplywy do budzetéw krajowych, daje zatrudnienie i posrednio wspiera inne gatezie
gospodarki dzigki efektowi mnoznikowemu. Najlepszym przyktadem jest Europa. Bez-
posrednio w browarach europejskich pracuje ponad 164 tys. oséb, a na kazdego z za-
trudnionych przypada jeden etat wygenerowany w sprzedazy detalicznej, dwa u do-
stawcOw surowcow i okoto 12 etatow w gastronomii i innych ushugach. To sprawia, ze
sektor piwowarski daje tacznie prace 2,6 miln oséb w krajach Europy. Najwiekszym
europejskim pracodawca w tej branzy sa Niemcy, na ktore przypadato w 2005 roku
okoto 20% zatrudnionych w piwowarstwie na kontynencie. Kolejne kraje to: Wielka
Brytania (13%), Polska (9%) i Czechy (6%). Wptywy podatkowe z produkcji i sprzeda-
zy piwa (glownie VAT w gastronomii oraz akcyza) siggaly w tym okresie w Europie
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3,9 mld euro rocznie, a catkowity udziat sektora piwowarskiego w gospodarce europe;j-
skiej byt szacowany na 57,5 mld euro. Ogromna kwota (39 mld €) trafia, dzigki browa-
rom, do rolnictwa, czyli do dostawcow surowcow. To generuje kolejne 147 tys. miejsc
pracy przy uprawie chmielu, stodu i jgczmienia [Zwierzchowski 2006].

Polska ma istotny udziat w tej statystyce. Sektor browarniczy wnosi znaczacy wkiad
do budzetu panstwa z tytulu akcyzy i VAT (rys. 4). Jest on co prawda nizszy od takich
zrddel akcyzy, jak paliwa, wyroby tytoniowe czy wyroby spirytusowe, ale réwniez jest
waznym zrodtem dochodéw panstwa. Tylko w 2006 roku browary wptlacity z tytutu
podatku akcyzowego 2,73 mld zt. Przedstawiciele branzy szacuja, ze taczne wptywy do
budzetu z tytutu wszystkich podatkéw ptaconych przez browary wyniosty w 2006 roku
ponad 6 mld zt [Skoncentrowany... 2007].

mid zt — mid PLN

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

[ piwo [ wyroby spirytusowe
beer spirit aricles

Rys. 4. Wplywy z akcyzy do budzetu w Polsce
Zrédto: Kowalski [2007].

Fig. 4. Budget excise returns in Poland
Source: Kowalski [2007].

Wraz ze wzrostem spozycia piwa w Polsce ro$nie udziat piwa we wplywach do bu-
dzetu ze sprzedazy wyrobow alkoholowych. Od 2000 do 2007 roku wpltywy z samej
akcyzy na sprzedaz piwa wzrosty z 1,8 do 3,2 mld zt, czyli prawie o 80%. Roczny przy-
rost wyniost wigc Srednio okoto 8,3%. Tymczasem wplywy z wyrobow spirytusowych
w tym samym czasie pozostaly niemal na tym samym poziomie. Piwo, jako napdj za-
wierajacy alkohol, zdominowat rynek napojow alkoholowych. Jego udziat wolumeno-
wy w rynku w 2006 roku wynosit prawie 90%. W 2006 roku warto$¢ sprzedazy piwa
wynosita ponad potowe warto$ci sprzedazy wyrobow alkoholowych, podczas gdy war-
tos$¢ sprzedazy wodki to okolo 37% rynku napojow alkoholowych.

Wysokie wptywy do budzetu sa zwigzane z duzymi obcigzeniami podatkowymi wy-
robu, jakim jest piwo. Podatki stanowia okoto 40% ceny tego produktu. Wysoka akcyza
nie pozwala na skuteczne konkurowanie z najblizszymi sgsiadami, czyli Czechami
i Niemcami, gdzie akcyza na piwo jest znacznie nizsza. Przykladowo, srednia cena piwa
w Polsce to 2,50 zt, podczas gdy w Niemczech, w przeliczeniu na ztotowki, to 2,00 zt,
na Stowacji 1,80 zt, a w Czechach 1,40 zi. W ramach prywatnego importu na wlasne
potrzeby, wlasnym transportem, zgodnie z tzw. Dyrektywa Horyzontalng 92/12, kazdy
obywatel Unii Europejskiej moze jednorazowo przywiez¢ 110 litrow piwa z kraju
cztonkowskiego. Skutkuje to trudng do oszacowania utrata rynku krajowego przez ro-
dzimych producentéw [Kowalski 2007].
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Przemyst piwowarski to rowniez wiodgca branza w sektorze rolno-spozywczym. Jak
wynika z danych Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, polski
przemyst spozywczy wypracowat w 2006 roku najwigksze zyski i przychody w historii.
Firmy spozywcze zarobily na czysto 5,65 mld zl, czyli o 700 min zt wigcej niz rok
wczesniej 1 ponad trzy razy wigcej niz w 2003 roku. Sprzedaz przemystu spozywczego
wzrosta o 10 mld zt, do rekordowej kwoty 148,3 mld zt. Najlepszymi wynikami w sek-
torze mogg pochwali¢ si¢ firmy piwowarskie, ktore w 2006 roku tacznie wypracowaty
zysk netto w wysokos$ci 1053 mln zt. Druga w klasyfikacji branza migsna uzyskata 600
mln zl. Na kolejnych miejscach uplasowaly si¢ branze: cukrownicza — z 424 mln zt
zysku, owocowo-warzywna — z 408 min zt zysku, koncentratéw spozywczych, ktora
wypracowata w 2006 roku 390 min zt. Najwigkszy udzial w sprzedazy miata branza
migsna — 27,3 mld zl, przed mleczarska — 19,4 mld zi, tytoniowa — 15,1 mld zt oraz
piwowarska 1 paszowa, ktore osiagnety sprzedaz na poziomie 9,6 mld zt. Wzrost sprze-
dazy i zyskow sektora rolno-spozywczego jest glownie udziatem rosngcego popytu na
rynku krajowym, co jest szczegélnie widoczne w przemysle piwowarskim [Rekordo-
we... 2007].

Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej dato si¢ zauwazy¢ znaczaca poprawe wyni-
koéw finansowych firm z sektora spozywczego. Ich roczny zysk netto od trzech lat prze-
kracza 4 mld zt. Tymczasem jeszcze w 2003 roku wynosit mniej niz 2 mld zt. Srednia
rentowno$¢ firm wzrosta z okoto 2% do okoto 4%, natomiast wskaznik rentownosci
kapitatu wlasnego z 6% do okolo 14%. Poréwnujac rentowno$¢ firm sektora spozyw-
czego rowniez mozna zauwazy¢, ze w 2006 roku branza piwowarska charakteryzowata
si¢ najwyzszym wskaznikiem rentownosci, wyprzedzajac, migdzy innymi, branze cu-
krownicza, napojow bezalkoholowych oraz koncentratow spozywczych [Rosng eks-
port... 2007].

Tak wysoka rentowno$¢ przemystu piwowarskiego to gtownie zastuga trzech gtow-
nych graczy polskiej branzy piwowarskiej (rys. 5, 6). Obecnie firmy te maja w swoich
rekach niemal 90% polskiego rynku piwa. Inwestorzy zagraniczni dobrze wybrali, an-
gazujac si¢ w prywatyzacj¢ tych krajowych browarow. Wprawdzie poniesli oni znaczne
koszty modernizacji zaktadow, ale przetozyly si¢ na niemale zyski. Najwickszy poten-
tat, Kompania Piwowarska, w 2007 roku wygenerowata zysk w wysokosci 790 miln zt.

0,82

2004 2005 2006 2007
HF Kompania Piwowarska [-_] Grupa Zywiec [T Carlsberg Polska

Rys. 5. Przychody najwigkszych firm browarniczych w Polsce (mld zt)
Zrodto: Remisiewicz i Garski [2006]

Fig. 5. Receipts of the largest breweries in Poland (mld zl)
Source: Remisiewicz and Garski [2006]
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Rys. 6. Zysk netto najwickszych firm browarniczych w Polsce (mln zt)
Zrédlo: Remisiewicz i Garski [2006]

Fig. 6. Net income of largest breweries in Poland (mln zl)
Source: Remisiewicz and Garski [2006]

Zajmujaca drugie miejsce Grupa Zywiec osiaggneta w tym samym roku zysk na pozio-
mie 418 mln zt, a Calsberg Polska wypracowat 87 mln zt zysku. Kompania Piwowarska
wyroznia si¢ na tym tle nie tylko najwigkszymi wynikami sprzedazy, zysku i udziatow
w rynku, ale réwniez ich niestabngca dynamika wzrostu od kilku lat [Remisiewicz
i Garski 2006].

PODSUMOWANIE

Wraz z gruntownymi przemianami wlasno$ciowymi i technologicznymi, wspartymi
przez inwestycje zagraniczne, nastapit gwattowny rozwoj rynku piwa, poprawa jakosci
piwa i niemalze trzykrotny wzrost spozycia piwa per capita. Polski przemyst piwowar-
ski mozna obecnie zaliczy¢ do jednego z najnowocze$niejszych na swiecie. Wkroczenie
inwestorow zagranicznych na nasz rynek skutkowato silng konsolidacjg i wyodrgbnie-
niem sie trzech gtéwnych ,,graczy”: Kompanii Piwowarskiej, Grupy Zywiec i Carlsberg
Polska. W posiadaniu tych producentow jest prawie 90% krajowego rynku piwa. Sytua-
cja ta spowodowata upadek licznych matych browarow, skutkujac jednoczes$nie nieko-
rzystnymi zjawiskami spotecznymi, zrekompensowanymi jednak przez takie efekty
ekonomiczne, jak: wzrost produktywnosci, spadek kosztow produkcji oraz dobra sytua-
cja finansowa najwickszych producentow. Dzigki ostrej konkurencji miedzy duzymi
producentami zyskat klient, ktory otrzymat tanszy produkt lepszej jakosci.

W tym samym okresie mozna zauwazy¢ réwniez znaczne zmiany w nawykach kon-
sumenckich. Nastgpito odejscie od spozywania wysokoprocentowych alkoholi na rzecz
napojow o mniejszej zawartosci alkoholu, a zwlaszcza piwa. Zjawisko to nie jest wy-
facznie zashuga coraz wickszej $wiadomosci konsumentdw co do zdrowego stylu zycia.
Powodem jest rowniez dobrze przemys$lana strategia marketingowa oraz bardzo duze
wydatki browaréw na reklame i sponsoring.

Prognozujac mozliwos$ci dalszego wzrostu naszego rynku nalezy stwierdzié, ze jest
to rynek bliski nasycenia. Spozycie piwa w przeliczeniu na jednego mieszkanca zblizyto
si¢ do Sredniej europejskiej i jego dalszy rozwo6j moze nie by¢ juz tak dynamiczny.
Produkcja eksportowa, pomimo dos¢ sporego wzrostu od momentu wstapienia Polski
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do UE, nie ma wigkszego znaczenia dla krajowych producentéw i jest gtownie pochod-
ng fali emigracji zarobkowej Polakéw, przyzwyczajonych do rodzimych produktow
zywno$ciowych. Dalsze zdobywanie rynku bedzie wigc musiato si¢ wigzaé z rozwijaja-
cymi si¢ dziataniami, przede wszystkim w obszarze marketingu, a takze z wigkszymi
kosztami w tym zakresie i pozyskiwaniem nowych grup klientéw. Browary probuja
pozyska¢ dotychczas stabo reprezentowana w gronie piwoszy damska klientelg, poprzez
adresowanie do nich piw smakowych, ktérych sprzedaz rosnie w skali roku $rednio
0 5%.

Oprocz tych optymistycznych wizji, rysuja si¢ rowniez zagrozenia dla dalszego
rozwoju browarnictwa. Dla krajowego rynku jest to nieprzejrzyste prawo oraz duze
obcigzenia fiskalne w relacji z krajami sasiadujagcymi z Polska. Globalny rynek piwa
bedzie musial rowniez zmierzy¢ si¢ z rosnagcymi kosztami produkcji, glownie za sprawa
coraz wyzszych cen surowcow. Stod, jeden z glownych sktadnikow stuzacych do pro-
dukcji piwa, drozeje za sprawg rosngcych cen zboz, w tym jeczmienia konkurujacego na
globalnym rynku z uprawami ro$lin energetycznych.
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ANALYSIS OF CHANGES TENDENCY ON THE POLISH BEER MARKET

Summary. The article shows the analysis of Polish beer market in progress. On the basis
of the carried out research it can be stated that Polish beer industry can be rated as one of
the most modern hi-tech in the world. It is caused by cooperation of foreign investors with
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the Polish market which has resulted in a strong consolidation and separating of three ma-
jor breweries owning almost 90% of the national beer market. Very tough competition be-
tween huge producers has also brought benefits to consumers who have received better
quality product at a lower price. Moreover, changes in consumers’ habits have occurred.
This is described by reduction in consumption of hard liquors on behalf of soft alcohols
with the major position of beer. Polish beer market is close to satisfying consumers’ de-
mands. Beer consumption per one inhabitant in Poland is close to European mean but its
development will not be so dynamic as before. The situation is caused by the risk arising
from the law which is not clear. Moreover, increasing fiscal aggravations and costs of
production which due to the increase of prices of raw materials are also critical.

Key words: beer market, sale and production, export and import, mark and consumption
of beer, Poland
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