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CZYNNIKI WPLYWAJACE NA SUKCES GRUP
PRODUCENTOW ROLNYCH

Aleksandra Chlebicka

Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Abstrakt. Stan zlego zorganizowania producentéow rolnych pozostaje jednym z najwaz-
niejszych problemow polskiego rolnictwa. Aby stymulowac rozwdj grup producenckich,
jest potrzebna wiedza na temat czynnikdw wpltywajacych na sukces tych podmiotow. Ich
rozpoznanie moze pomdc w rozprzestrzenianiu dobrych praktyk w tworzeniu i zarzadza-
niu tymi podmiotami. Tym samym moze stanowi¢ podstawy rekomendacji dla zarzadza-
jacych grupami producenckimi oraz odpowiedzialnych za ksztattowanie instrumentow po-
lityki rolnej adresowanych do tych podmiotow. Celem artykutu bylo wskazanie, ktore
czynniki decyduja o powodzeniu dziatan grupy producenckiej. Zeby odpowiedzie¢ na tak
postawione pytanie, zbudowano model regresji logistycznej ze zmienng objasniang sukces
grupy producenckiej. W wyniku analizy okazalo sig, Ze istotne statystycznie sa: zakres
funkcji pelnionych przez grupy producenckie, wspotpraca producentow przed zatozeniem
lub przystapieniem do grupy producenckiej oraz podobienstwo gospodarstw czionkow-
skich.

Stowa kluczowe: grupy producentow rolnych, model logitowy

WSTEP

W 2010 roku mingta dekada od wprowadzenia w Polsce pierwszych komplekso-
wych rozwigzan prawnych regulujacych proces tworzenia i funkcjonowania grup pro-
ducentéw rolnych. Zmiany w otoczeniu rynkowym rolnikow, ktore nabraly jeszcze
wiekszego tempa po 2004 roku, zmusity producentow do poszukiwania sposobéw na
podnoszenie swojej efektywno$ci. Jednym z nich bylo tworzenie grup producentow
rolnych, dzigki ktérym rolnicy mieli osiggaé istotne korzys$ci w postaci redukcji kosz-
tow produkcyjnych i transakcyjnych oraz stawac si¢ aktywnymi uczestnikami rynku.
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Na poczatku 2010 roku funkcjonowato 509 grup, ktore zrzeszalty ok. 10,5 tysigca pro-
ducentow rolnych (nie liczac okoto 13 tysigcy producentéw tytoniu). Oznacza to, ze
tylko okoto 2% rolnikow produkujgcych na rynek jest cztonkami grup.

Niski poziom stopnia organizacji polskich producentéw rolnych, pomimo podejmo-
wanych staran ze strony panstwa, wciaz pozostaje jednym z wazniejszych problemow
polskiego rolnictwa. Rozpoznanie czynnikéw przyczyniajacych si¢ do sukcesu funkcjo-
nujacych grup producenckich moze poméc w rozprzestrzenianiu si¢ dobrych praktyk
W tworzeniu i zarzadzaniu tymi podmiotami. Aby dotrze¢ do tych czynnikow, posta-
wiono sobie nastgpujace pytania. Po pierwsze, jak nalezy rozumie¢ pojecie ,,sukces
grupy producenckiej”? Po drugie, ktore czynniki moga mie¢ wptyw na budowanie tego
sukcesu? Po trzecie, ktore z tych czynnikéw oddziatuja najsilniej i po czwarte, czy hie-
rarchia wazno$ci tych czynnikow ulega zmianie w czasie? W artykule podjeto probe
odpowiedzi na tak postawione pytania. W pierwszej czgéci artykutu na podstawie prze-
gladu literatury przedstawiono poj¢cie ,,sukces grupy producenckiej” i okreslono liste
czynnikow potencjalnie wplywajacych na ten sukces.

METODYKA BADAN

Aby zrealizowac¢ tak postawiony cel, zbudowano model ekonometryczny (regresji
logistycznej) objasniajacy sukces grup producenckich. Doboru zmiennych objasniajg-
cych do modelu dokonano na podstawie przegladu literatury oraz wynikow ankiety
przeprowadzonej wsrod ekspertow branzowych (8 ekspertow, glownie przedstawicieli
firm doradczych oraz o$rodkéw doradztwa rolniczego). Do analizy uzyto danych zgro-
madzonych w ramach badan przeprowadzonych w 2006 i 2011 roku w 30 formalnie
dziatajacych grupach producenckich w sektorze owocowo-warzywnym z wojewodztw
mazowieckiego i 16dzkiego. Grupy zostaly wybrane w sposob celowy, ze wzgledu na
dostepnos$¢ danych. Dane zebrano od producentdéw zrzeszonych w grupach producenc-
kich postugujac si¢ kwestionariuszem ankiety. Z kazdej grupy producenckiej ankiete
wypetnito po dwoch cztonkow grupy wskazanych przez lidera.

IDENTYFIKACJA CZYNNIKOW SUKCESU GRUP PRODUCENCKICH
NA PODSTAWIE PRZEGLADU LITERATURY

Na gruncie teorii zarzadzania sukces organizacji jest rozumiany jako skuteczno$é
organizacji w osiaganiu wlasnych celow. Nie istnieje jedna syntetyczna miara sukcesu
organizacji, natomiast najczgsciej wykorzystywanym miernikiem sukcesu przedsig-
biorstw jest realizowany przez nie zysk [Handy 1999]. W przypadku grup producenc-
kich zysk moze by¢ jedynie dodatkowym miernikiem sukcesu. Dla organizacji typu
spotdzielczego zysk nie stanowi bowiem najwazniejszego kryterium oceny efektywno-
$ci. W przypadku spoldzielni tym kryterium sa korzysci jej cztonkéw [Dyka 2000].
Zagadnienia zwigzane z okresleniem sukcesu i czynnikow go determinujacych w orga-
nizacjach spoldzielczych byly juz przedmiotem badan empirycznych. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w literaturze mamy do czynienia z duza réznorodno$cig zaré6wno w ro-
zumieniu pojecia sukcesu, jak i w sposobach jego pomiaru. Dla przyktadu, Bruynis
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i in. [2001] do pomiaru sukcesu rolnych grup marketingowych uzyli takich cech, jak:
okres funkcjonowania, zwigkszenie si¢ liczby czlonkéw, zyskownos$é prowadzonej
dzialalno$ci oraz satysfakcja cztonkéw. Czynnikami, ktore mialy znaczenie dla osig-
gnigcia tak rozumianego sukcesu, okazaty si¢: wielko$¢ podmiotu, wysoko$¢ kapitatu
zatozycielskiego, zatrudnienie do$wiadczonego menedzera, przejrzyste reguty finanso-
wania, obowigzywanie umow cztonkowskich [Bruynis i in. 2001]. W innych badaniach
jako miar¢ sukcesu wykorzystano subiektywna ocen¢ respondentow, np. w badaniu
rolniczych spotdzielni Sexton i Iskow [1998] prosili czlonkéw o okreslenie poziomu
sukcesu, jaki odniosta spotdzielnia, do ktorej nalezeli, na skali 1-4 (1 — porazka, 2 —
maty sukces, 3 — $redni sukces, 4 — duzy sukces).

Wsréd czynnikdéw najczesciej wymienianych w literaturze w zakresie efektywnos$ci
organizacji producentdw rolnych znalazly si¢ takie, ktére mozna podzieli¢ na: ze-
wnetrzne w ramach otoczenia instytucjonalnego oraz czynniki wewnetrzne, odnoszace
si¢ do samej organizacji producenckiej [Horter 2004].

Do tej pierwszej grupy naleza m.in.:

— organizacja fancucha dystrybucji,

— pozycja rolnikéw indywidualnych w fancuchu podazy produktow,

— potrzeby odbiorcéw produktdw,

— standardy i warunki wymiany handlowe;j,

— pozycja innych podmiotéw obrotu na rynku,

— wsparcie zewnetrznych podmiotdéw w tworzeniu organizacji producentéw (szcze-

golnie w zakresie doradztwa prawnego, ksiegowego, technologicznego, a takze
pomoc finansowa).

Do drugiej grupy nalezy zaliczy¢:

— jednorodne cele cztonkow, ktore maja swoje przelozenie w strategii organizacji,

— wlasciwa forme prawna grupy, ktéra zapewni cztonkom kontrole nad dziatalno-
$cig grupy, a zarzadowi elastyczno$¢ w dazeniu do realizacji biznesowych celow,

— strukturg organizacyjng grupy z precyzyjnie wyznaczonymi rolami, prawami i od-
powiedzialnoscia poszczegolnych jednostek,

— przejrzysto$¢ procedur finansowych i administracyjnych, bedaca podstawa budo-
wania zaufania i wewnetrznej dyscypliny cztonkow,

— umiejetnosci menedzerskie liderow,

— cheg¢ wspolpracy, lojalnos¢ i zaangazowanie cztonkow.

MODEL OBJASNIAJACY SUKCES GRUP PRODUCENCKICH

Budowa modelu, na podstawie ktorego bytoby mozliwe okreslenie sity wptywu po-
szczegolnych czynnikéw na wezesniej zdefiniowany sukces, przysparza wielu trudnosci
ze wzgledu na liczbe zmiennych objasniajacych oraz na ich wzajemne oddziatywanie.
W celu dobrania do modelu jak najlepszych zmiennych objasniajacych wykorzystano
opini¢ ekspertow. Na podstawie wynikow ankiety przeprowadzonej z o§ioma eksperta-
mi w zakresie grup producenckich uzgodniono list¢ czynnikow, ktore w najwigkszym
stopniu determinuja sukces dziatania grup producenckich. Badania z ekspertami prze-
prowadzono za pomoca metody delfickiej. Badanie polegato na przeprowadzeniu serii
powtarzanych ankiet skierowanych do wybranej, w sposob celowy, grupy ekspertow
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Tabela 1. Czynniki mogace mie¢ wplyw na sukces lub porazke grup producenckich
Table 1. Factors affecting success or failure of producers groups

Rodzaj czynnikow Czynnik
Type of factor Factor
Produkcyjne specjalizacja produkcji
Production rodzaj produkcji

specialization of production
type of production

Marketingowe zakres pelnionych funkeji przez grupe producencka
Marketing system zapewniania jakosci

dlugoterminowe kontrakty

wspolpraca z innymi grupami

scope of functions performed by producer group
quality system

long term contracts

co-operation with other producer groups

Organizacyjne okres funkcjonowania grupy producenckiej na rynku
Organisational liczba czlonkow grupy producenckiej
podobienstwo gospodarstw tworzacych grupe producencka

forma prawna grupy producenckiej
status prawny (OP/GP)
obowiagzywanie umow czlonkowskich
przejrzystos¢ procedur
profesjonalizm menedzera

menedzer z zewnatrz

jeden cztonek — jeden glos

time of operating on the market
number of producer group members
similarity of member farms
legal form of the producer group
legal status

membership contracts

traceability of procedures
manager’s professionalism
outside manager

one member — one vote

open membership

Spoteczne weze$niejsza wspolpraca producentow

Social wigzi taczace cztonkow grupy producenckiej
lojalno$¢ cztonkdéw grupy producenckiej

$rednia wieku cztonkéw w grupie producenckiej
wyksztatcenie cztonkow grupy producenckiej
staz pracy czlonkow grupy producenckie;j
cooperation of members before setting-up the group
relationships between farmers

member loyalty

member age

member education

member professional experience

Zrédto: opracowanie wlasne.
Source: own presentation.
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w celu uzyskania zgodnych opinii co do przysziego rozwoju zjawisk bedacych przed-
miotem badan. Badanie skladalo si¢ z trzech powtdrzen. Eksperci pracowali niezalez-
nie, a nastegpnie stopniowo uwzgledniano ich opinie poprzez informowanie o wynikach
poprzedniej serii. Petng liste¢ czynnikoéw zaproponowanych do rozpatrzenia ekspertom,
ktora zostata opracowana na podstawie literatury, przedstawiono w tabeli 1.

Czynniki zakwalifikowano do czterech grup, jako czynniki o charakterze produk-
cyjnym, marketingowym, organizacyjnym i spolecznym. Miaty one przede wszystkim
charakter wewnetrzny. Do czynnikow o charakterze zewnetrznym nalezy zaliczy¢ ko-
rzystanie ze srodkéw finansowych oraz podejmowanie wspotpracy z innymi grupami.

Czynniki wykorzystane w modelu wyrdzniono w tabeli 1 pogrubiong czcionka
(okres funkcjonowania grupy producenckiej na rynku, liczba cztonkéw grupy produ-
cenckiej, zakres petnionych funkcji przez grupg producencka, podobienstwo gospo-
darstw tworzacych grupe producencka, obowigzywanie uméw czlonkowskich, wcze-
$niejsza wspolpraca producentow). Za miare sukcesu przyjeto jego oceng w oczach
cztonkow badanych grup producenckich. Zmienng objasniang Y w modelu byt sukces
grupy producenckiej. Czlonkowie grup producenckich byli proszeni o odpowiedz na
pytanie: ,,Czy grupa producencka, do ktdrej Pan nalezy odniosta sukces?”. Odpowiedzi
respondentow ,,nie” oraz ,,raczej nie” potraktowano jako niespetnienie warunku sukcesu
grupy i zakodowano jako 0. Natomiast odpowiedzi ,,tak” i ,raczej tak” potraktowano
jako spetnienie warunku sukcesu i zakodowano jako 1. W modelu wykorzystano naste-
pujace zmienne objasniajace:

X — liczba cztonkéw w grupie producenckie;j;

X, — czas funkcjonowania grupy producenckiej na rynku w latach (od uzyskania

wpisu do KRS);

X3 — zakres funkcji petnionych przez grupy producenckie.

Pod uwage wzigto stopien realizacji podstawowych funkcji grup producenckich,
a mianowicie wspolnej sprzedazy i przygotowania produktéw do sprzedazy.
Zmienna X; przyjmowata wartosci 1, 2 lub 3, gdzie: 1 oznaczato, ze grupa produ-
cencka nie prowadzi sprzedazy produktow wytworzonych w gospodarstwach
cztonkow, a realizuje jedynie wspdlny zakup $rodkéw produkcji, 2 oznaczato, ze
grupa producencka prowadzi wspolna sprzedaz, ale nie dysponuje zapleczem
technicznym potrzebnym do przygotowywania owocoéw i warzyw do sprzedazy,
3 oznaczato, ze grupa producencka prowadzi wspolng sprzedaz i dysponuje zaple-
czem potrzebnym do przygotowania produktow do sprzedazy (co najmniej hala
sortownio-pakowni);

X4 — stopien podobienstwa gospodarstw tworzacych grupe producencka.

Stopien podobienstwa oceniono na podstawie informacji dotyczacych podobienstwa
gospodarstw cztonkow pod wzgledem wielkosci, wyposazenia technicznego i sto-
sowanej technologii produkcji. Zmienna przyjmowata wartosci 0 dla odpowiedzi
»hiepodobne” lub ,,raczej niepodobne” oraz 1 dla ,,podobne” i ,,raczej podobne”;

X5 — obowigzywanie umoéw cztonkowskich.

Zmienna przyjmowala wartosci 1 lub 0 odpowiednio dla odpowiedzi tak lub nie,
ktére informowaty o tym, czy w danej grupie producenckiej obowigzuja pisemne
umowy czlonkowskie;

X — wspotpraca producentéw-kandydatéw na czlonkdéw z grupa producencka lub

nieformalna wspotpraca rolnikéw, ktorzy pdzniej zaktadali grupy producenckie.
Zmienna przyjmowala wartosci 1 lub 0 odpowiednio dla odpowiedzi ,tak” lub
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»hie”, ktore informowaty o tym, czy producenci wspotpracowali, czy nie. Dla
uzyskania wartosci 1 wystarczyto, aby byl spelniony co najmniej jeden z dwoch
warunkow — wspotpraca producentdéw przed zatozeniem grupy producenckiej lub
wspolpraca producentéw-kandydatow na cztonkéw z grupa producencka, do kto-
rej pozniej zostat przyjety.

W celu przeanalizowania zalezno$ci miedzy sukcesem grupy producenckiej a ksztat-
tujacymi go czynnikami wykorzystano model regresji nieliniowej typu logit. Wyniki
estymacji parametrow modelu dla danych z 2006 i z 2011 roku przedstawiono w tabe-
lach 23",

Model logitowy nie jest liniowy wzgledem swoich parametréw, w zwiazku z czym
tradycyjne miary dopasowania modelu do danych empirycznych nie maja tu zastosowa-
nia. Standardowg statystyka podawang w modelach logitowych jest logarytm ilorazu
wiarogodno$ci. Miara dopasowania zastepujaca R* jest statystyka oparta na ilorazie
funkcji wiarogodno$ci’. Warto$é statystyki pseudo R” obliczonej na postawie wartosci
funkcji logarytmu wiarogodnosci w modelu wyniosta dla danych z 2006 roku 0,799156
oraz 0,687754 dla 2011 roku, co wskazuje na poprawnos¢ oszacowanych modeli.
Zmienne objasniajgce uzyte w modelach nie wykazuja wspotliniowos$ci. Stosujac test na
pomini¢te zmienne okazalo si¢, ze na poziomie istotno$ci 0,05:

— dla danych z 2006 roku tylko dwie zmienne byly istotne w modelu: X; (zakres
funkcji petnionych przez grupy producenckie) oraz Xy (wspotpraca producentow
przed przystapieniem do grupy producenckiej),

— dla danych z 2011 roku byly istotne trzy zmienne — oprocz X; i X, istotng statystycz-
nie okazata si¢ tez by¢ zmienna X, (podobienstwo gospodarstw cztonkowskich).

Tabela 2. Wyniki estymacji parametrow modelu dla zmiennej zaleznej ,,sukces grupy producenc-
kiej” (dane z 2006 roku)
Table 2. Model estimation results (data from 2006)

Zmienna Wspodtczynnik Btad standardowy Statystyka t Efekt krancowy

Variable Estimated coefficient | Standard deviation t-ratio Marginal effect
Const —82,189 168,878 —0,487
X, 0,131 0,147 —-0,890 —1,10831e-06
X5 —0,656 0,437 -1,500 —5,54685e-06
Xs 3,956 4,436 2,494 0,000515608
X4 2,982 1,831 1,628 2,52274e-05
Xs 29,767 157,867 0,189 —0,000251794
Xs 5,034 1,427 3,528 4,25828e-05

*Efekty krancowe dla $rednich.

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie badan.
*Marginal effect at means.

Source: own calculations.

! Dla oszacowania prawdopodobienstwa sukcesu estymowano parametry modelu przy pomo-
cy programu Gretl.

2 W literaturze ekonometrycznej wystepuje pod kilkoma nazwami, najbardziej popularna jest
iloraz wiarogodnosci (LRI)), inne nazwy tej statystyki to: pseudo R?, lub McFadden R,
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Tabela 3. Wyniki estymacji parametrow modelu dla zmiennej zaleznej ,,sukces grupy producenc-
kiej” (dane z 2011 roku)
Table 3. Model estimation results (data from 2011)

Zmienna Wspotczynnik Btad standardowy Statystyka t Efekt krancowy
Variable Estimated coefficient | Standard deviation t-ratio Marginal effect
Const 56,108 101,342 0,638
X, -1,877 0,761 —1,848 —0,14851e-06
X5 0,027 0,566 0,501 —4,32541e-06
X 4,181 5,127 1,767 0,1280000
X4 2,221 2,444 2,870 0,5335408
Xs -1,310 87,349 0,697 0,0049897
X 2,625 54,67 2,649 2,2643287¢-05

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie badan.
Source: own calculations.

Wykluczenia z modelu kolejnych zmiennych nie wplyngty korzystnie na poziom
istotno$ci pozostatych, a obnizaly warto$¢ pseudo R powodujac tym samym gorsze
dopasowanie modelu. Liczba przypadkow ,,poprawnej predykcji” wyniosta 27 (w 2006
roku) oraz 25 (w 2011 roku), co oznacza wysoka trafno$¢ predykcji na podstawie tego
modelu.

INTERPRETACJA WYNIKOW MODELU OBJASNIAJACEGO SUKCES
GRUPY PRODUCENCKIEJ

Weryfikacja statystyczna modelu polegajaca na okresleniu stopnia dopasowania
modelu do danych oraz na badaniu statystycznej istotno$ci parametréw przebiegta pozy-
tywnie. Interpretacja parametréw modelu logitowego jest trudna, najczesciej interpretu-
je si¢ jedynie znaki przy zmiennych objasniajacych. Znak dodatni oznacza, ze wigksza
warto$¢ zmiennej niezaleznej zwigksza prawdopodobienstwo przyjecia przez zmienng
zalezng wartosci 1, a ujemny oznacza, ze zwigkszenie wartosci danej zmiennej objasniaja-
cej zwigksza prawdopodobienstwo otrzymania zera. Oznacza to, ze im zakres funkcji
realizowanych przez grupy bedzie wigkszy, tym prawdopodobienstwo sukcesu bedzie
wigksze. W sytuacji, gdy cztonkowie grupy producenckiej wspolpracowali ze sobg przed
jej powstaniem lub wspodtpracowali z grupa zanim do niej przystapili, prawdopodobien-
stwo osiagniecia sukcesu przez grupg producencka jest wigksze. Dodatkowo, zgodnie
z wynikami modelu na danych z 2011 roku, im wigksze jest podobienistwo gospodarstw
cztonkéw grupy producenckiej, tym wyzsze prawdopodobienstwo sukcesu grupy.

Wecezesniejsza wspolpraca producenta-kandydata na czlonka z grupa producencka
lub nieformalna wspoélpraca rolnikdéw, ktdrzy pdzniej zaktadali grupy producenckie
petnita zadanie swoistego testu wzajemnego zaufania producentdw. Okazuje sie, ze
zaufanie cztonkéw do organizacji determinowato nie tylko rozpoczecie wspotpracy
miedzy rolnikami, lecz takze jej pdzniejszy sukces lub porazke. Wysoki poziom zaufa-
nia moze pozytywnie wptywac na lojalno$¢ producentow wobec grupy oraz na otwar-
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to§¢ w przekazywaniu informacji. Lojalnos¢, z kolei, moze wptywaé pozytywnie na
zaangazowanie cztonkow w dziatania grupy producenckiej. Otwarto$¢ w przekazywa-
niu informacji wspomaga proces uczenia si¢ organizacji, a takze usprawnia proces gru-
powej komunikacji. Nadmiar kontroli cztonkowskiej, wynikajacy z niskiego poziomu
zaufania do dziatan zarzadu i pozostalych cztonkow, prowadzi z kolei do spowolnione-
go procesu podejmowania decyzji, utraty elastycznosci organizacji i niewykorzystywa-
nia rynkowych szans.

Zakres petnionych przez badane grupy producenckie funkcji marketingowych byt
zroznicowany. Niektore grupy petnity bardzo szeroki zakres zadan, inne dziataly na
tych samych rynkach i w niezmieniony sposéb w poréwnaniu z rolnikiem indywidual-
nym. Im szerszy byl ten zakres, tym wicksza byla satysfakcja producentéw z dziatan
grupy. Oznacza to, ze na sukces grupy wpltywa to, jaka wartos¢ dodang oferuje swoim
cztonkom, np. w postaci wspdlnej bazy przechowalniczej, transportu czy marki.

Wyniki modelowania na danych z 2011 roku pozwalaja, oprocz dwoch omoéwionych
wyzej zmiennych, wskaza¢ podobienstwo gospodarstw cztonkéw jako ceche decyduja-
ca o sukcesie tych podmiotéw. Podobienstwo byto rozpatrywane z uwzglgdnieniem
nastgpujacych kryteriow: wielko$¢ gospodarstw cztonkowskich, wyposazenie technicz-
ne, stosowana technologia. Podobienstwo pod wzgledem wyposazenia technicznego
i stosowanej technologii produkcji gwarantowato mozliwos¢ oferowania produktow
o zblizonych parametrach jakos$ciowych, a podobny poziom standaryzacji produkcji
umozliwial koncentracj¢ podazy. Podobienstwo pod wzgledem tych kryteriow mozna
uzna¢ za kluczowy element decydujacy o tym, czy grupa w ogdle powstanie. Interesuja-
ce jest natomiast to, dlaczego ta cecha zyskata na waznosci z biegiem lat funkcjonowa-
nia grupy. Zgodnie z teorig rozwoju organizacji (w tym m.in. cyklem Zycia organizacji
Greinera), organizacje podlegajg ciagltym zmianom i na kolejnych etapach Zycia rynko-
wego borykaja si¢ z innymi problemami, bedacymi efektem dziatan podejmowanych
w celu utrzymania si¢ na rynku, zachowania lub poprawienia pozycji wzglgdem konku-
rencji. Wigkszo$¢ z badanych grup producenckich dziatata na rynku krocej niz 10 lat.
Mozna stwierdzié, ze po poczatkowym okresie, ktory uptywat pod znakiem budowania
zasad wspolpracy oraz podejmowania podstawowych inwestycji, przyszedl czas na
budowanie sposobow osiggniecia przewagi konkurencyjnej. I tu wydaje si¢, ze podo-
bienstwo w zakresie wielkosci, produktow, technologii implikuje taki sam zestaw szans
i zagrozen dla gospodarstw, co ulatwia opracowanie strategii grupy, z ktérg utozsamiaja
si¢ wszyscy cztonkowie. Wydaje si¢, ze wysoki poziom podobienstwa gospodarstw
cztonkowskich pod wzgledem wielkosci moze eliminowaé¢ konflikty pomiedzy czton-
kami — wiascicielami duzych i matych gospodarstw. Jednakowe potrzeby cztonkow
grupy w sytuacji, gdy wielko$¢ gospodarstw, produkty gospodarstw oraz technologia sa
podobne powoduje, ze oczekiwania producentéw co do funkcji realizowanych przez
grupe beda zblizone. Takie podobienstwo moze utatwiaé funkcjonowanie grupy,
zwlaszcza w kontek$cie podejmowania strategicznych decyz;i.

WNIOSKI

1. Za wazne czynniki, ktére moga oddziatywa¢ na sukces grupy producenckiej,
uznano, na podstawie literatury i opinii ekspertow: okres funkcjonowania grupy produ-
cenckiej na rynku, liczbg cztonkéw grupy producenckiej, zakres petionych funkcji
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przez grupe producencka, podobienstwo gospodarstw tworzacych grupe producencka,
obowigzywanie umow cztonkowskich, wczesniejsza wspotprace producentow.

2. Istotnie statystycznie dla modelu logitowego na danych z 2006 roku okazaly si¢
by¢ zakres funkcji pelnionych przez grupe producencka oraz wczesniejsza wspotpraca
producentéw. Oznacza to, ze elementami, ktére wptywaja na zwigkszenie prawdopodo-
bienstwa uzyskania sukcesu przez grupy producenckie, mierzonego poziomem satys-
fakcji cztonkow ze wspotpracy w grupie, sa: wspotpraca producentdow przed zatozeniem
lub przystapieniem do grupy producenckiej oraz zakres petnionych przez grupe funkcji.

3. Przetestowanie danych z 2011 roku pozwolito, oprocz dwoch wcezesniej wymie-
nionych cech, uzna¢ za statystycznie istotng zmienng podobienstwo gospodarstw czton-
kowskich. Oznacza to, ze zestaw cech decydujacych o sukcesie grupy producenckiej
zmienia si¢ w zaleznos$ci od etapu rozwoju, na ktérym dana organizacja si¢ znajduje.
Podobienstwo gospodarstw cztonkowskich utatwia jej funkcjonowanie, zwlaszcza
w obszarze budowania strategii i eliminowania konfliktow.
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FACTORS AFFECTING SUCCESS OF AGRICULTURAL PRODUCERS
GROUPS

Summary. Poor organisation of agricultural markets in Poland remains one of the biggest
problems for agricultural sector. There are about 510 agricultural producer groups, but on-
ly 2% of Polish farmers selling for market are members. Knowledge on cooperation de-
terminants and different aspects of producer groups performance is crucial to build refer-
ences for policy makers and producer groups’ managers. The aim of the article was to dis-
cuss factors affecting success of producers groups understood as a level of members’ sat-
isfaction. Data for 2006 and 2011 from 30 producers groups in fruit and vegetable sector
were analysed using logit model. Three determinants occurred to be statistically im-
portant: scope of a group functions, informal cooperation with farmers before starting
a formal cooperation and homogeneity of farms.

Key words: agricultural producer groups, logit model
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