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FAKTORING — INSTRUMENT FINANSOWY
WSPIERAJACY BIEZACA DZIALALNOSC
PRZEDSIEBIORSTWA
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Abstrakt. Male i $rednie przedsi¢biorstwa maja utrudniony dostep do klasycznych zrodet
finansowania. Dlatego alternatywa moze by¢ dla nich faktoring — bedacy instrumentem
finansowym umozliwiajacym przedsigbiorstwu zwigkszenie sprawnosci zarzadzania na-
lezno$ciami, poprzez ich sprzedaz na rzecz instytucji faktoringowe;.

Stowa kluczowe: faktoring, krotkoterminowe zrddta finansowania, kredyt obrotowy

WSTEP

Przedsigbiorstwo chcac utrzymac si¢ na rynku musi si¢ rozwijac¢ i na biezaco dbac
o kondycj¢ finansowa, w tym o plynnos¢, ktérej utrata jest czesto przyczyng szeregu
negatywnych skutkéw ekonomicznych, takich jak: pogorszenie pozycji rynkowej
w stosunku do konkurentow, utrata elastycznosci w podejmowaniu decyzji, pogorszenie
wynikow finansowych, ograniczenie rozwoju przedsigbiorstwa [Sierpinska i Jachna
2004], a nawet upadtosci przedsiebiorstwa .

Male i $rednie przedsigbiorstwa maja ograniczone mozliwosci pozyskiwania $rod-
kow finansowych na swojg dziatalnos¢, gdyz banki niechetnie udzielajg takim podmio-
tom kredytu. Podstawowymi przyczynami tego zjawiska sg z reguly: zbyt krotka
historia dziatalno$ci lub jej brak, nieposiadanie akceptowanych zabezpieczen, wysokie

' Wedtug Wedzkiego [2003, s. 23], w Wielkiej Brytanii i Francji 60-80% upadtosci przedsie-
biorstw wynika wlasnie z utraty ptynnosci finansowej. W Polsce jest to takze gtdéwna przyczyna
bankructw.
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ryzyko finansowe [Pluskota 2007]. W takiej sytuacji przedsigbiorstwa poszukujg alter-
natywnych zrédet finansowania. Jedng z mozliwosci jest faktoring, ktory, jak wskazuja
badania, jest w miar¢ tatwo dostepny dla matych i $rednich przedsigbiorstw. Z badan
Luczaka i Przysieckiego [2005] wynika, ze dla okoto 40% $rednich przedsigbiorstw jest
to znaczace zrodlo finansowania dziatalnosci biezacej, obok kredytu obrotowego i kapi-
talu wlasnego.

Celem artykutu jest funkcjonalna analiza faktoringu, jako alternatywnego zrodia fi-
nansowania dziatalnosci biezacej przedsigbiorstwa, dokonana na podstawie przegladu
ogolnodostepnych materiatow zrédtowych.

ISTOTA I FUNKCJE FAKTORINGU

Faktoring jest traktowany jako forma zewngtrznego i krétkoterminowego finanso-
wania dziatalnos$ci przedsigbiorstwa [Debski 2005]. Tym samym jest to instrument
finansowy, umozliwiajacy przedsi¢biorstwu zwigkszenie sprawnosci zarzadzania nalez-
nosciami i kapitalem obrotowym. Jest to mozliwe dzigki uwolnieniu ,,zamrozonych”,
czyli niepracujacych $rodkow pienigznych [Dulian 2005]. Uwolnienie nastgpuje po-
przez zbycie posiadanych w przedsigbiorstwie naleznosci nieprzeterminowanych i bez-
spornych na rzecz instytucji faktoringowej. Otrzymane $rodki pieni¢zne przedsigbior-
stwo moze przeznaczy¢ na rozwdj lub na biezaca dzialalnos¢. Zbycie wierzytelnosci, to
gldwna idea faktoringu, lecz w takiej formie musialoby by¢ nazwane cesja wierzytelno-
$ci [Pietrzak i in. 2008]. Dlatego, by odrézni¢ faktoring od cesji, podczas Migdzynaro-
dowej Konwencji UNIDROIT w Ottawie® w 1988 roku ustalono, ze faktor wykonuje co
najmniej dwie z czterech nastgpujacych czynnosci [Majczyk 2007, Zadura 2008,
www.faktoring.pl 2008]:

— finansuje bezsporne i niewymagalne naleznosci,

— prowadzi ewidencje i sprawozdawczos$¢ naleznoscei,

— egzekwuje naleznosci klienta,

— przejmuje ryzyko wyptacalnosci odbiorcy.

Z danych wynika, ze w Polsce faktorzy, oprocz wykupu wierzytelnosci, Swiadcza
najczesciej na rzecz faktorantow takie ustugi, jak: prowadzenie ewidencji naleznoS$ci
oraz weryfikowanie i monitorowanie stanu wyptacalnosci oraz wiarygodnosci kredyto-
wej [Dziatalnos$¢ faktoringowa... 2008]. W takiej formie faktoring jest traktowany przez
jednostki gospodarcze jako zrédlo finansowania biezacej dziatalnosci, potaczone
z otusorcingiem, tj. systemem wczesnego ostrzegania, a nawet konsultingiem [Matusiak
2007 a]. Tak wigc przedsigbiorstwo moze poprzez faktoring zostaé obstuzone komplek-
sowo na wielu ptaszczyznach.

Z powyzszego wynika, ze faktoring to operacja, w ktérej uczestnicza trzy osoby:
faktor, faktorant i dluznik (rys. 1). W klasycznej formie umowe faktoringowa zawieraja
dwie osoby, tj. dostawca produktéw, towardw lub ushug, zwany faktorantem i nabywca
wierzytelnosci — faktor [Debski 2005]. Trzecia osoba — dtuznik, czyli odbiorca towaru
lub produktu, jest tylko uczestnikiem w operacji, ale nie jest strong w umowie.

? Konwencja UNIDROIT w Ottawie jest okreslana mianem Konwencji Ottawskiej.
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Rys. 1. Osoby uczestniczace w operacji faktoringu. 1 —
umowa sprzedazy z odroczonym terminem ptatno-
$ci, przekazanie towaru i faktury odbiorcy, 2 —
umowa faktoringowa, wyplata czeSci naleznosci
przed terminem ptatnosci, 3 — zaptata na rzecz fak-
tora w terminie platnosci nalezno$ci

Zrodto: opracowanie whasne.

Fig. 1. Persons participating in factoring. 1 — agreement of
the sale with the postponed payment date, handing
over goods and the invoice to the receiver, 2 — fac-
toring agreement, payment of the part of the amount
due before the payment date, 3 — payment for the
factor in the payment date of the amount due

Source: own calculations.

Umowie faktoringowej moga podlegaé wierzytelnosci, ktore nie sg obcigzone klau-
zulg zakazu cesji wierzytelno$ci na osobe trzecia, badz wymagajace zgody dluznika na
sprzedaz wierzytelnosci.

Reasumujac, faktoring polega na nabywaniu przez wyspecjalizowane instytucje fak-
toringowe od réznych podmiotéw gospodarczych naleznosci biezacych, przystuguja-
cych im od odbiorcéw z tytutu dostaw i ustug oraz na swiadczeniu dodatkowych ustug.
Tym samym faktoring w dziatalno$ci gospodarczej petni trzy funkcje:

— finansowg — polegajaca na odkupieniu od faktoranta wierzytelnosci, co oznacza
udzielenie pozyczki przez instytucj¢ faktoringowa [Szyszko i Szczepanski 2003];
tym samym faktorant otrzymuje cze$¢ srodkow pienieznych® w okresie oczekiwa-
nia na sptat¢ naleznosci od dtuznika;

— ustugowa (administracyjng) — polegajaca na wykonywaniu przez faktora wielu
czynnosci zwigzanych z obstuga wierzytelnosci, do ktorych zalicza si¢ migdzy in-
nymi: badanie wiarygodnos$ci kredytowej dtuznika, prowadzenie rozliczen z dtuz-
nikami czy inkasowanie naleznosci [Kreczmanska 1999];

— gwarancyjng (zabezpieczajaca) — polegajacag na przejeciu przez faktora czgsci ry-
zyka wyptacalno$ci dluznika oraz zagwarantowaniu wplywu nalezno$ci, szcze-
gblnie w przypadku nierzetelnych kontrahentow.

3 Zwyczajowo jest to 70-90% wartosci brutto scedowanej wierzytelnosci.
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Omawiajac istote faktoringu nie mozna poming¢ zagadnienia ceny, ktéra dla przed-
sigbiorstwa stanowi koszt uzyskania przychodu. Na koszt faktoringu sktadaja si¢ dwa
elementy, tj. prowizja i odsetki.

Prowizja jest uzalezniona od zakresu ustug $wiadczonych przez faktora oraz od
kwoty sktadajacej si¢ na calos¢ umowy. W praktyce spotyka sie:

— prowizje¢ za przejecie ryzyka niewyptacalnosci dhuznikéw, ktora za trzydziesto-
dniowe finansowanie ksztaltuje si¢ w przedziale 0,1-1,5% wartosci przejetych
wierzytelnosci,

— prowizje za ustugi ksiggowe, rozliczenia transakcji faktoringowych, transakcje
upominawcze lub doradztwo finansowe, ktora miesci si¢ w granicach 0,3-2,5%
wartosci naleznosci®.

Odsetki od udzielonej pozyczki sa naliczane od momentu przyjecia wierzytelnosci
do chwili jej zaptaty, wedlug okreslonej stopy procentowej (moze to by¢ WIBOR lub
stopa redyskontowa), do ktorej niekiedy jest doliczana marza.

RYS HISTORYCZNY I ROZWOJ USLUG FAKTORINGOWYCH W POLSCE
I NA SWIECIE

Pierwsze wzmianki o czynno$ciach odpowiadajacych wspoétczesnemu faktoringowi
odnajduje si¢ juz w starozytnosci, kiedy to bogaci rzemieslnicy i kupcy korzystali
z ushug faktoréw (agentéw) do zarzadzania sprzedaza.

Z podobnych ustug korzystali takze europejscy kupcy w XVIII wieku, podczas ko-
lonizacji Indii i Ameryki Péocnej. Owczesny faktor pehit role posrednika, ktéry
przejmowat, przechowywat towar na czas przewozu, a nast¢pnie poszukiwal odbiorcy,
ktéremu dostarczat towar i otrzymywat od niego zaptate. Wynagrodzeniem dla faktora
byt procent od wartosci sprzedanych towarow. W takiej formie faktoring najszybciej
rozwijat si¢ w Wielkiej Brytanii. Czeste wykorzystanie faktoringu w transakcjach
sprzedazy, pociggneto za sobg konieczno$¢ stworzenia norm prawnych. Pierwsze prawo
do zabezpieczenia ptatnosci zostato usankcjonowane w Stanach Zjednoczonych przez
Factors Act. Owczesne zapisy dawaty faktorom prawo do zatrzymania towaru w przy-
padku braku zaptaty [www.faktoring.pl 2008].

Zasadniczy rozwoj 1 wypracowanie wspotczesnych zasad dziatania, tj. przyjecie przez
faktora funkcji finansujacego dostawe, miato miejsce w Stanach Zjednaczonych w drugiej
potowie XIX wieku. Jednak najwigksze rozpowszechnienie ushug faktoringowych nastapi-
o po 1l wojnie $wiatowej, kiedy to w Ameryce Potnocnej nastal ,,boom” na tworzenie
i prowadzenie wlasnej dziatalnoéci gospodarczej. Do Europy faktoring trafil, jak wiele
innych instrumentéw finansowych, w latach piecdziesiatych XX wieku i ,,cieszyl si¢ zain-
teresowaniem” wsrdd przedsigbiorcow poszukujacych srodkdéw pienieznych na biezaca
dziatalno$¢, zwhaszcza w okresach recesji czy spowolnienia gospodarczego.

Wykorzystanie faktoringu od polowy XX wieku stale rosnie. W 2003 roku ogdlna
warto$¢ naleznosci podlegajacych wykupowi na §wiecie wyniosta 760 390 mln euro,
a cztery lata pozniej, tj. w 2006 roku, juz 1 134 288 mln euro, co oznacza wzrost warto-
$ci o prawie 50% (tab. 1).

* W przypadku faktoringu zaméwieniowego prowizja ogotem moze wynosié 4-5%.
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Tabela 1. Wartos¢ i struktura faktoringu na $wiecie w latach 2003-2006
Table 1. Value and structure of factoring in the world in 2003-2006

Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006
Specification mln Euro| % |mlnEuro| % mln Euro % min Euro %
Afryka — Africa 5840 0,8 7590 0,9 6240 0,6 8513 0,8
Ameryka — America 104 540 13,7 | 110 090 12,8 135 630 13,3 140 944 12,4
Australia — Australia 13 980 1,8 18420 2,1 23380 2,3 27 853 2,5
Azja — Asia 90 000 11,8 | 111610 13,0 135 810 13,4 149 995 13,2
Europa — Europe 546940 | 71,9 612500 | 71,2 | 715490 70,4 | 806983 71,1
Razem — Total 760390 [ 100,0 | 860210 | 100,0 | 1016 550 | 100,0 | 1134288 | 100,0

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Matusiak [2007 a].
Source: own calculations on the basis of Matusiak [2007 a].

Najwigkszym rynkiem ushug faktoringowych jest Europa, na ktorg przypada ponad
70% ogolnej wartosci transakcji (tab. 1). Kolejnymi rynkami sa obydwie Ameryki
(z USA i Brazyliag w czotowce) oraz Azja (z Japonig i Tajwanem na czele). W Europie
najwicksze obroty sg wypracowywane w Wielkiej Brytanii, Portugalii i we Wtoszech.
W Wielkiej Brytanii faktoring w 2006 roku stanowil 13,3% PKB, w Portugalii 11,5%,
a we Wtoszech prawie 10%. W Polsce ustugi faktoringowe sa wykorzystywane zaled-
wie od kilkunastu lat i stanowia zaledwie 1,6% PKB [Matusiak 2007 a]. Jednak dane
$wiadczg o tym, ze z roku na rok zwigksza si¢ zainteresowanie tym instrumentem finan-
sowym (rys. 2).
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Rys. 2. Rozwoj rynku faktoringowego w Polsce w latach 1996-2007 (mln zt)
Zrodto: http://www.faktoring.pl/index.php [2008]
Fig. 2. Development of the factoring market in Poland in 1996-2007 (mln zl)
Source: http://www.faktoring.pl/index.php [2008]
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20 D. Czerwinska-Kayzer, A. Bieniasz

FORMY USLUG FAKTORINGOWYCH W PRAKTYCE

Coraz czgstsze wykorzystywanie ustug faktoringowych przez przedsigbiorstwa pro-
wadzi do tworzenia nowych rozwigzan w umowach miedzy faktorem i faktorantem,
a tym samym do wydzielania nowych form faktoringu.

Uwzgledniajac zakres ryzyka przejmowanego przez faktora wyrdznia si¢ [Kowal-
czyk i Kusak 2006]:

— faktoring wlasciwy (zwany pelnym lub bez regresu), ktory charakteryzuje si¢ tym,
ze ryzyko zwigzane z wyplacalnoscig dtuznika przejmuje catkowicie faktor, tzn.
faktorant sprzedaje faktorowi okreslone nalezno$ci, bez mozliwosci stosowania
regresu w przypadku ich nieuregulowania przez dtuznika. W momencie zaakcep-
towania przez faktora faktur za zakupione towary lub ushugi, nastgpuje wyptata
faktorantowi okre$lonej czg¢éci naleznosci. Oznacza to, ze factoring wlasciwy
spelnia wszystkie funkcje przypisywane tej ustludze finansowej;

— faktoring niewlasciwy (zwany niepelnym lub z regresem), charakteryzuje si¢ tym,
ze przelew wierzytelnosci jest warunkowy, a ryzyko wyplacalnosci dtuznika ob-
cigza faktoranta. Wynika to z umieszczenia w umowie klauzuli, ze w przypadku
niewyptacalnosci dtuznika dotychczasowy wierzyciel, tj. faktorant, jest zobowig-
zany do zwrotu faktorowi otrzymanej wczesniej kwoty i sam bedzie dochodzit
zaptaty od dtuznika. W przypadku tego rodzaju faktoringu nie jest wigc spelniona
funkcja gwarancyjna;

— faktoring mieszany (mix factoring) — dla ktorego charakterystyczne jest to, ze fak-
tor przejmuje jedynie cze¢$¢ wierzytelnoscei z ryzykiem wyplacalnoséci dtuznika —
wedlug zasady faktoringu wtasciwego. Pozostata czg¢$¢ naleznoSci jest przejeta
z prawem regresu — wedtug zasady faktoringu niewtasciwego.

Biorac jako kryterium podzialu termin zaptaty nalezno$ci wyrdznia si¢ dwie formy
factoringu [Dulian 2005, Majczyk 2007]:

— faktoring dyskontowy, w ktorym faktorant otrzymuje zaptate za scedowang wie-
rzytelnos¢ niezwlocznie po przedstawieniu faktury do wykupu — inaczej méwigc —
zaraz po zawarciu umowy faktoringowe;j,

— faktoring zaliczkowy, gdzie dostawca otrzymuje zaptate w terminie wymagalno-
$ci naleznosci lub po jej uiszczeniu przez dtuznika; w momencie zawarcia umowy
faktor moze wyptacac zaliczki na poczet przysziej zaplaty.

Ze wzgledu na rodzaj kontrahenta faktoring dzieli si¢ na:
— faktoring krajowy, gdzie odbiorcami sg kontrahenci krajowi
— faktoring zagraniczny, gdzie odbiorcami sg osoby z zagranicy.

Transakcje z kontrahentami zagranicznymi moga mie¢ charakter wywozu i przywo-

zu towardw, zatem faktoring zagraniczny dzieli si¢ dalej na: eksportowy i importowy.

Uwzgledniajac jako kryterium podzialu powiadomienie kontrahenta o zmianie wie-

rzyciela wyro6znia sie:

— faktoring jawny, w ktoérym dtuznik jest powiadamiany o cesji wierzytelnosci,

— faktoring tajny (cichy), tj. bez poinformowania dtuznika o zawarciu umowy. Ten
rodzaj ustugi proponujg niekiedy banki, zawierajace z klientem umowe faktorin-
gowa. Wowczas faktoring przybiera form¢ niepetnego, gdyz banki zawezajg za-
kres swiadczonych ustug, a tym samym zblizajg umowe faktoringowag do umowy
kredytowej.
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Jak juz wspomniano, instytucje faktoringowe daza do rozszerzenia swojej oferty dla
klientéw i poszukuja nowych rozwigzan, a tym samym stosuja rézne zapisy w umo-
wach. Prowadzi to do wyr6znienia wielu nowych odmian faktoringu, do ktérych naleza:

— faktoring zaméwieniowy (finansowanie na zamoéwienie), taczacy w sobie elemen-
ty pozyczki i faktoringu, jest podobny do faktoringu zaliczkowego. Polega na
udostepnieniu przez faktora srodkow pieni¢znych na sfinansowanie projektu da-
nego przedsigbiorstwa juz w fazie zamowienia towaréw lub materialow przez od-
biorcg. Z reguty faktor udostgpnia do 50% wartosci brutto zamowienia. W ramach
otrzymanego limitu faktorant moze pokry¢ wszystkie wynikajace z zamowienia
faktury zakupowe, np. materiatowe lub realizacji ustug od osob trzecich. Po do-
starczeniu towar6w oraz ich zafakturowaniu i przekazaniu faktury odbiorcy, fak-
tor doplaca pozostata (z reguty do 80%) cz¢$¢ wierzytelnosci faktoranta, a tym
samym faktoring zamowieniowy zostaje zamieniony w faktoring wlasciwy. Po
splacie calosci faktury nastepuje rozliczenie i faktorant otrzymuje pozostata kwote
zaméOwienia, pomniejszong o nalezng prowizje [Matusiak 2007 c]. W krajach,
w ktorych faktoring jest powszechnie uzywany, ten rodzaj faktoringu najczesciej
wykorzystuja przedsigbiorstwa z branzy budowlanej, reklamowe;j, telekomunika-
cyjnej, transportowej i rolno-spozywczej. W Polsce ta odmiana faktoringu jest jesz-
cze rzadko wykorzystywana, a — zdaniem Kinkiela [za: Matusiak 2007 c] — jest per-
spektywa finansowania dla przedsigbiorstw, ktorych produkcja charakteryzuje si¢
sezonowos$cig 1 zwigzang z nig koniecznos$cig utrzymywania wysokiego stanu zapa-
SOW;

— faktoring wymagalno$ciowy, polegajacy na przejeciu ryzyka niewyplacalnosci
dluznika bez finansowania faktoranta przez faktora [Matusiak 2007 d]. Faktorant
jest zainteresowany wytacznie uniknigciem problemow zwigzanych ze §ciggalno-
$cig nalezno$ci. Nalezne kwoty otrzymuje z chwila nadej$cia terminu zaptaty fak-
tury;

— faktoring odwrocony (faktoring odwrotny, reverse factoring) — to catkowite no-
wum na rynku i pewna forma ewolucji tego instrumentu finansowego. Polega na
tym, ze klientem faktora jest odbiorca, za ktorego faktor sptaca zobowigzanie do
jego dostawcy. W ten sposoOb faktor nabywa wierzytelno$é swojego klienta i staje
si¢ jego wierzycielem. Klient (odbiorca) sptaca zobowigzanie bezposrednio do
faktora w terminie pdzniejszym niz to wynika z faktury wystawionej przez do-
stawce. Dzieki temu odbiorca zyskuje z jednej strony dodatkowy okres kredyto-
wania, a z drugiej — mozliwo$¢ terminowego regulowania swoich zobowigzan
[Spodniewski 2008]. Inaczej mowiac, odbiorca finansuje swojego dostawce za
posrednictwem faktora. Ta forma faktoringu jest wykorzystywana przez sieci
handlowe, ktére poprzez podpisanie umowy z faktorem zapewniajg terminowe fi-
nansowanie swoim licznym, rozproszonym dostawcom [Matusiak 2007 e];

— house faktoring, ktory polega na tym, ze faktorant sam dokonuje rozrachunkow
transakcji 1 realizuje procedury zwigzane z obstuga wierzytelnosci, a do faktora
zglasza tylko pewne zbiorcze wartosci dotyczace sprzedazy i sptat. Na tej podsta-
wie faktor finansuje klienta bez biezacego i pelnego wgladu w pojedyncze trans-
akcje [Matusiak 2007 e].

Wsréd wymienionych form faktoringu w Polsce najczesciej wykorzystywanymi ro-
dzajami sa: faktoring krajowy z regresem, faktoring bez regresu i faktoring eksportowy.
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Tabela 2. Wartos¢ i struktura wierzytelnosci wykupionych w Polsce przez faktorow w latach
2006-2007 (mln zt)
Table 2. Value and structure of liabilities bought out in Poland by factors in 2006-2007 (mln z1)

Faktoring krajowy Faktoring zagraniczny
Domestic factoring Foreign factoring
Rodzaj ustugi - Razem
Kind of service ogodtem | z regresem bez .r;gresu e ogbétem | eksportowy | importowy Total
total |with regress without | szany total export imported

regress | mixed

Rok 2006 — Year 2006

Warto$é 23437 16 518 5802 1117 | 2138 1828 309 25575
Value
Udziat (% ) 92 65 23 4 8 7 1 100

Participation (%)

Rok 2007 — Year 2007

Warto$é 26 951 18213 7 428 1310 | 3392 3032 360 30343
Value

Udziat (%) 89 60 24 4 11 10 1 100
Participation (%)
Dynamika 2006 15 10 28 17 59 66 17 19
rok =100

Dynamics
2006 = 100

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Dzialalnosé factoringowa... [2007, 2008].
Source: own calculations on the basis of Dziatalno$¢ factoringowa... [2007, 2008].

Z danych przedstawionych w tabeli 2 wynika, ze w 2007 roku warto§¢ ogdtem wy-
kupionych wierzytelnosci zwigkszyta si¢ o 19% w stosunku do 2006 roku. Najwigkszy
wzrost wartos$ci nastapit w grupie umoéw o faktoring eksportowy, bowiem warto$¢ wy-
kupionych naleznosci zwigkszyta si¢ o 66%. Zdaniem Kuniewicza® [za: Matusiak
2007 e], w najblizszych latach struktura ta bedzie si¢ dalej zmienia¢ na rzecz faktoringu
eksportowego. Polski rynek faktoringowy rozwija si¢ zarowno pod wzgledem liczby,
jak i warto$ci podpisywanych uméw oraz pod wzgledem rozwigzan prawnych stosowa-
nych w tych umowach.

FAKTORING A KREDYT OBROTOWY

Celem faktoringu jest wspieranie przedsi¢biorstw w okresach niedoboréw srodkow
pieni¢znych, tym samym stuzy on poprawie ptynnosci finansowej w jednostce, dlatego
czesto jest porownywany z kredytem obrotowym. Z pozoru oba te instrumenty moga
wydawa¢ si¢ podobne, jednak kryja w sobie wiele rdznic. Podstawowa rdznicg jest to,
ze kredyt obrotowy jest kierowany przede wszystkim do przedsigbiorstw o udokumen-

5 Krzysztof Kuniewicz jest prezesem Polskiego Zwiazku Faktorow [PZF] oraz dyrektorem
generalnym Bibby Factors Polska.

Journal of Agribusiness and Rural Development



Faktoring — instrument finansowy wspierajqcy biezgcq dzialalnos¢ przedsigbiorstwa 23

towanej historii i dziatajacych na rynku co najmniej od trzech do czterech lat. Ponadto
kredyt jest udzielany biorcy stabilnemu, posiadajagcemu odpowiednie zabezpieczenia
kredytowe, badz takiemu, ktory wczesniej pozyskat zaufanie banku.

Faktoring natomiast jest ukierunkowany na ocen¢ biezacej sytuacji przedsi¢bior-
stwa. Nawet strata w bilansie nie jest przeszkoda dla faktora, poniewaz ten interesuje si¢
przyczyna jej powstania, a nie skutkami [Matusiak 2007 b]. Moze tak by¢, Ze strata jest
skutkiem zatoréw platniczych, ktore faktor pozwoli usuna¢, a w konsekwencji zwigksza
si¢ obroty i zostanie wypracowany zysk. Ponadto faktoring jest przeznaczony dla przed-
sigbiorstw w fazie dynamicznego wzrostu, ktorych szybki rozwoéj stwarza potrzebe
lepszej kontroli portfela naleznosci, a takze potrzeby w zakresie finansowania sprzedazy.

Wedtug Kuniewicza [za: Matusiak 2007 a], zasadnicza r6znicg miedzy omawianymi
instrumentami finansowymi jest to, ze banki oferuja przedsigbiorstwom state (gotowe)
warunki kredytowe, do ktérych biorca musi si¢ dostosowaé, natomiast renomowani
faktorzy nie maja taryf, a kazdy przypadek traktujg indywidualnie. Wynika to z tego, ze
dla faktora kazde przedsigbiorstwo jest inne, poniewaz ma réznych kontrahentéw, pro-
dukuje rézne wyroby, wielko§¢ produkcji i sprzedazy za kazdym razem jest inna, a tym
samym oczekiwania wzgledem ustugi sag odmienne. Ponadto, banki w przypadku kredy-
tu obrotowego podpisuja umowe terminowa (zazwyczaj na 1 rok) i wymagaja wielu
zabezpieczen (np. weksel in blanco, hipoteka, zabezpieczenia na majatku, zastaw lub
przewtaszczenie itd.), natomiast faktorzy proponuja umowy na czas nieokreslony,
a zabezpieczeniem czgsto jest tylko wierzytelnosé, podlegajaca wykupowi, oraz weksel
in blanco. Faktor proponuje takze dodatkowe ustugi w zakresie obstugi wierzytelnosci,
zarzadzania nalezno$ciami oraz kontroli sytuacji finansowej kontrahentow.

Kolejng istotng réznicg miedzy pordéwnywanymi instrumentami jest ich wpltyw na
strukture sprawozdan (bilansu) i na ksztalttowanie si¢ wskaznikow finansowych. Fakto-
ring wywoluje zmiany jedynie po stronie aktywow, poniewaz sprzedaz naleznosci po-
woduje zmniejszenie tej pozycji bilansowej na rzecz srodkow pieni¢znych i tym samym
wplywa pozytywnie na ksztattowanie si¢ wskaznikow finansowych, tj. wskaznikow
sprawnosci i ptynnosci. Natomiast kredyt obrotowy powoduje zmiany po obu stronach
bilansu, tzn. w aktywach zwigksza si¢ warto$¢ $rodkéw pienigznych, a w pasywach
pojawia si¢ pozycja zobowigzan — kredyt krotkoterminowy, ktory wptywa na pogorsze-
nie wskaznikoéw ptynnosci i zadtuzenia.

Na podstawie przedstawionych cech nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze oba in-
strumenty finansowe sg sobie przeciwstawne. Majg one bowiem podobienstwa i rdznice.
To sprawia, ze obie ustugi wzajemnie si¢ uzupelniaja i moga by¢ alternatywa w wyborze.
Od polityki przedsigbiorstwa zalezy, czy skorzysta z kredytu bankowego czy z faktoringu.

WADY I ZALETY USLUG FAKTORINGOWYCH

Faktoring stwarza faktorantowi wiele mozliwosci aktywnego zarzadzania nalezno-
sciami i kapitalem obrotowym, a tym samym moze wplywacé na poprawe struktury
bilansu oraz na wskazniki finansowe, np. cykl i rotacj¢ naleznosci czy wskazniki ren-
townosci (ROA). Pozytywne zmiany wynikaja z korzysci, ktore stwarza faktoring. Ty-
mi zaletami sg [Kreczmanska 1999, Szyszko i Szczepanska 2003, Urbanska 2006, Ko-
walczyk i Ktusak 2006]:

— zamiana nalezno$ci na $rodki pieni¢zne, co prowadzi do poprawy plynnosci fi-

nansowej,
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— szybki dostep do srodkoéw pienigznych (w niektorych przypadkach nawet w ciagu
24 godzin),

— szybszy obieg kapitalu obrotowego,

— mozliwo$¢ czesciowego lub catkowitego przeniesienia ryzyka niewyptacalnosci
dtuznika na faktora,

— zabezpieczenie faktoranta przed nierzetelnymi kontrahentami,

— oszczednosci kosztow administracyjnych, dotyczacych sprawdzania kontrahentow
i operacji $ciggania naleznosci,

— usunigcie skutkow op6znien ptatniczych dtuznikow,

— mozliwo$¢ zwickszenia obrotow poprzez uwzglednienie w ofertach sprzedazy od-
biorcéw o réznej sytuacji finansowe;j,

— mozliwo$¢ realizacji dodatkowych zamowien, dzigki wczes$niej otrzymanym
srodkom pienieznym, ktore prawdopodobnie musiatby zosta¢ odrzucone z braku
srodkoéw na uruchomienie przedsiewzigcia,

— ulatwienie przedsiebiorstwu wspotpracy z kontrahentami zagranicznymi,

— latwiejsze zabezpieczenia w pordéwnaniu z kredytem, poniewaz faktor ocenia
klienta na podstawie zamoznosci odbiorcéw oraz jakosci biezacych naleznosci,

— mozliwos$¢ szybszej sptaty zobowigzan, co tym samym umozliwia wynegocjowa-
nie korzystniejszych warunkoéw kredytu kupieckiego,

— mozliwos$¢ przeciwdzialania skutkom inflacji.

Faktoring, jak kazda ustuga finansowa, pociaga za soba ewentualne niebezpieczen-
stwa, wsrod ktorych nalezy wymienié [Kreczmanska 1999, Dulian 2005]:

— mozliwo$¢ wyzszych kosztow pozyskania srodkéw finansowych,
niekiedy brak biezacej kontroli nad naleznosciami,
opo6znienia w przeplywie informacji o stanie nalezno$ci i posiadanych wolnych
srodkach pienigznych,
— w przypadku faktoringu tajnego — mozliwos¢ pogorszenia stosunkéw z kontrahentem.

ZAKONCZENIE

Zestawienie zalet i wad faktoringu wskazuje na przewage korzysci uzyskiwanych
przez przedsigbiorstwo dzigki jego zastosowaniu. Obok pozytkéw dla konkretnej jed-
nostki gospodarczej rozwoj rynku faktoringowego pozytywnie wptywa takze na gospo-
darke catego kraju, poniewaz przyspiesza obrdt Srodkami pieni¢znymi, a tym samym
przyczynia si¢ do szybszego uwalniania zainwestowanych kapitatoéw i wprowadza je do
obiegu, co bezposrednio wptywa na poprawe globalnych wynikow finansowych.

Rozw¢j faktoringu zwicksza mozliwo§¢ zarzadzania finansami wielu uczestnikow
rynku. Wskazane jest zatem, by faktoring zwigckszyt swa popularnos¢ zarowno wsrod
dostawcow, jak 1 odbiorcow produktow, towardw i ustug.
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FACTORING - FINANCIAL INSTRUMENT SUPPORTING THE CURRENT
ACTIVITY OF AN ENTERPRISE

Summary. Small and medium enterprises have a difficult access to classic financial
sources. Therefore the factoring could be a financial instrument supporting effective man-
agement of the liabilities. Factoring improves the financial situation of a company, first of
all financial liquidity. Moreover, factoring improves structure of financial statement and
creates a possibility of risk transfer of debtor insolvency on factor.
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