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WYBRANE ASPEKTY SZKOLNICTWA WYZSZEGO
(W KIERUNKU JAKOSCI KSZTALCENIA)

Tadeusz Ziejewski

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Abstrakt. Sytuacja spoteczno-gospodarcza, liberalizacja zycia i komercjalizacja oraz re-
gulacje prawne wprowadzone nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, sta-
wiaja przed uczelniami nowe trudne wyzwania. Realia funkcjonowania szkot wyzszych
oraz regulacje prawne ujawniajg wiele sprzeczno$ci, ktére utrudniaja prac¢ kadrze nau-
kowo-dydaktycznej 1 ograniczaja mozliwosci utrzymania ksztatcenia dobrej jako$ci. Au-
tor zwraca uwage na wybrane aspekty (dylematy) pracy naukowo-dydaktycznej uczelni,
jej funkcjonowania i organizacji, akcentujac zagrozenie dla tradycji akademickich, zaufa-
nia i autorytetu nauczyciela. Potrzeby te potgguja przemiany spoteczne i gospodarcze.
Kompetencje nauczyciela ujawniaja si¢ w procesie nauczania, zatem ksztalcenie nauczy-
ciela rozpatrujemy zwykle w uktadzie nauczyciel-student.

Stowa kluczowe: szkota wyzsza, nauczyciel, autorytet, ocena, jako$§¢ ksztatcenia

WSTEP

Rozwdj spoteczno-gospodarczy kraju, transformacja ustrojowa postawity przed
szkola wyzsza okreSlone wyzwania. W warunkach powszechnej zmiany, reformy
szkolnictwa wyzszego, nowelizacji prawa, trzeba rozpoznawa¢ uwarunkowania, okre-
$li¢ czynniki determinujace skuteczno$¢é pracy naukowo-dydaktycznej. Potrzebna jest
refleksja nad sensem, wartoscia, rozlegto$cig tych zmian. Obok zmiennego otoczenia
uczelni (blizszego i dalszego), zmiany podmiotow edukacji (student, nauczyciel), zmia-
ny spolecznej, wiele zadan narzucaja wladze oswiatowe poprzez regulacje prawne.
Jezeli stuzg one aktualizacji celow, poprawie merytorycznej programéw czy doskonale-
niu warunkow procesu dydaktycznego, to dobrze, gorzej, gdy dziataja destrukcyijnie,
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wprowadzajac zbgdne wymagania proceduralne (biurokratyczne). Najstarsze uczelnie
przetrwaty przez wieki dzigki autonomii, przywigzaniu do tradycji i dystansowaniu si¢
od polityki typu zmiana dla zmiany (innowacyjnosci).

Wspotczesne koncepcje edukacji wynikaja z przemian zachodzacych w Europie i na
$wiecie. Nabiera znaczenia rozw¢j naukowo-techniczny, telekomunikacja, komunika-
cja, dostgp do Internetu oraz globalizacja. Przemiany te dotycza takze rynku pracy.
Potrzebne jest ksztalcenie nie tylko kluczowych kompetencji, lecz takze umiejetnosci
rozwigzywania problemow (kreatywnosci), elastycznos$ci i mobilnosci oraz ustawiczne-
g0 uczenia si¢ [Ziejewski 2007]. Wspotczesna rzeczywisto§¢ wymaga aktywnej posta-
wy, docierania do aktualnych informacji, umiejetnosci ich oceny, selekcji i wykorzysta-
nia. Nastepuje przy tym przesuwanie odpowiedzialnosci za realizacje zadan oswiato-
wych z panstwa na jednostki samorzadu terytorialnego (JST), uczacych si¢ i pracodaw-
cow. Z zatozen koncepcji edukacyjnej wynika, ze proces edukacji nie stanowi juz pod-
stawy do stabilizacji na cate zycie, nie zapewnia takze powodzenia na rynku pracy.
Student powinien zatem nabywac¢ umiejetnosci uczenia si¢, pozna¢ metody i techniki
uczenia si¢, psychologie pracy [Aronson 1999]. Przemiany systemow edukacji $wiadcza
o tym, ze szkota (tradycyjna) rozpada si¢, w jej miejsce powstaja liberalne mozliwos$ci
wyboru formy, czasu i miejsca poszukiwania informacji, uczenia si¢, a nawet studiowa-
nia online (inna edukacja), ze coraz bardziej uczymy si¢ na wlasny koszt i na wtasne
ryzyko. Warunki spoteczno-gospodarcze, konkurencja na rynku pracy, beda wymuszac
poszukiwanie nowych koncepcji ksztatcenia takze na poziomie wyzszym. Obserwujemy
bowiem nasilajace si¢ przenikanie edukacji z problemami spotecznymi, ekonomiczny-
mi, politycznymi na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i globalnym.

CEL, METODA, PROBLEM BADAWCZY

Glownym zadaniem wspolczesnej szkoly wyzszej jest dostosowanie si¢ do zacho-
dzacych przemian, dlatego tak konieczne sg reforma szkolnictwa wyzszego i liczne
zmiany (innowacje). Troska srodowiska akademickiego powinno by¢, aby zmiany te
stuzyly poprawie jako$ci ksztalcenia, aby nie spowodowaly utraty dotychczasowego
autorytetu i dorobku szkoty wyzszej. Potrzebna jest zatem szeroka, otwarta dyskusja
naukowa, wymiana pogladoéw i doswiadczen organizacyjnych i naukowo-dydaktycz-
nych kreujacych przemyslane i racjonalne przemiany. Celem niniejszej publikacji jest
zwrocenie uwagi na wybrane aspekty determinujace jakos¢ ksztatcenia, a szczegolnie:

— role i pozycje nauczyciela w warunkach przemian,

— egalitaryzm i uwarunkowania spoteczne edukacji.

Autor od wielu lat prowadzi systematyczne badania nad jakoscig ksztatcenia studen-
tOw ex ante, ex nunc 1 ex post, tu jednak materialem rozwazan bgdg gldwnie dane staty-
styczne, wyniki obserwacji i do§wiadczenie naukowo-dydaktyczne.

ROLA I POZYCJA NAUCZYCIELA W PROCESIE PRZEMIAN

Historycznie biorgc edukacja akademicka zawsze charakteryzowata si¢ wtasng spe-
cyfika. Uczelnie posiadaty duzg autonomi¢ w zakresie dzialalnosci organizacyjnej
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i dydaktyczno-naukowej, a badanie, jak jest oceniany nauczyciel, w tym ankietowanie
studentow, prowadzono od dawna. Ankiet¢ przeprowadzat zwykle sam nauczyciel, aby
udoskonali¢ proces nauczania i samooceny. Wynikata ona z wielu potrzeb, jak: zmiany
celow, aktualizacji tresci, form 1 metod nauczania oraz przedmiotow (planéw i progra-
mow), a z drugiej strony — z potrzeby budowania relacji podmiotowych (student-nau-
czyciel). Taka procedura wyrazata zaufanie do nauczyciela akademickiego, budowata
jego autonomi¢ i autorytet. Tradycyjnie edukacja wyzsza miala charakter elitarny,
obejmowata zwykle niewielki odsetek aspirujacych do elit spotecznych (stanowisk
kierowniczych, specjalistycznych, o§wiaty i nauki). Uczelnia byla nastawiona nie na
liczbe, lecz na jakos¢ studentéw i absolwentow, stad obowigzywaly ostre limity przyjeé,
wysokie wymagania rekrutacyjne i promocyjne. Nauczyciel akademicki cieszyt sie
duzym autorytetem, ktory wynikat nie tylko z wysokiej pozycji spotecznej zawodu, lecz
takze z duzych wymagan wobec studentow, co byto normg akceptowang przez srodowi-
sko spoteczne, akademickie, samych studentéw i absolwentow. W dydaktyce domino-
wata forma wykladowa wspierana réznego rodzaju ¢wiczeniami i praktykami, ale takze
metoda mistrz-uczen prowadzaca do rozwoju osobowosci studentow i wdrazania ich do
pracy naukowej. Samodzielny pracownik naukowy byt autorem programéw nauczania,
kierownikiem zaktadu lub katedry, przetozonym dla mtodych pracownikow naukowych
i studentow. Uczelnie wspolpracowatly ze sobg w zakresie pracy naukowe;j i dydaktycz-
nej, wspierajac si¢ kadrowo, programowo, a nawet materialnie, a jakos$¢ ksztalcenia nie
budzita watpliwosci.

Ostatnie lata to okres poszukiwania metod oceniania uczelni (akredytacja, kategory-
zacja), a gtdwnie nauczyciela akademickiego, okres kryzysu zaufania wobec nauczycie-
la. O ile ocena wynikdéw pracy naukowej jest wzglednie wymierna i daje si¢ w pewnym
zakresie uja¢ w urzedowe ramy ankiet, algorytmow, zreszta rowniez ciagle zmienianych
i zwykle obowigzujacych ,,0d zaraz”, to z oceng jakosci pracy dydaktycznej jest gorzej,
bowiem jest to materia delikatna, ztozona, nie dajaca si¢ kwantyfikowac. Jako$¢ ksztal-
cenia, szczegolnie na poziomie szkoly wyzszej, zalezy od nauczyciela, a takze od: pla-
ndéw 1 programow nauczania, wymiaru czasowego ich realizacji, wyposazenia pracowni
i laboratoriow, réznorodnosci i nowoczesnosci §rodkéw dydaktycznych, wspotpracy
z praktyka, klimatu w otoczeniu, a nade wszystko od poziomu umystowego i motywacji
mlodziezy podejmujacej studia. Obecnie ponad potowa populacji dziewigtnastolatkow
studiuje. Studia podejmuje wigcej mitodych ludzi niz liczba dzieci idacych do klasy
pierwszej szkoly podstawowej. Jest zatem nieporozumieniem preferowanie egalitarnych
studiow, a jednocze$nie oczekiwanie od nauczyciela lepszej jakosci ksztalcenia, przy
cigglym niedostatku srodkow finansowych, ograniczaniu czasu na realizacj¢ programow
poszczegolnych przedmiotéw i jednoczesnym badaniu opinii studentow oceniajacych
prace nauczyciela akademickiego, bez wzglgdu na jego stopien naukowy, stanowisko
i staz pracy. Taki sposob oceny jest nie tylko podwazaniem zaufania, lecz takze osta-
bieniem autorytetu nauczyciela w oczach studenta, tworzeniem mozliwo$ci manipulacji
oceng. Trzeba powiedzie¢ wprost, ze takie innowacje nie poprawiaja, lecz pogarszaja
jakos$¢ ksztatcenia. Waznym czynnikiem determinujacym jako$¢ pracy kazdej szkoly,
jest dobdr kandydatow i ksztatcenie (doskonalenie) nauczycieli, bowiem kazda uczelnia
nauczycielem i studentem stoi.

Zawod nauczyciela jest autonomiczny i samosterowny, a jako$¢ ksztalcenia jest
zawsze wynikiem tego, co si¢ dzieje miedzy nauczycielem a jego studentami. Jezeli
kandydaci na studia nie beda reprezentowaé odpowiedniego poziomu intelektualnego
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i okreslonych postaw, to ustawowa jako$¢ ksztalcenia pozostanie biurokratycznym
zapisem. Deprecjonowanie autorytetu nauczyciela, ,,zmickczanie” jego wymagan wo-
bec studentéw, antagonizowanie §rodowiska akademickiego, rosngca konkurencyjnosé
1 biurokratyzacja prowadza dydaktyke szkoty wyzszej na manowce. Szkota wyzsza jest
miejscem, gdzie studiuja ludzie dorosli, a nauczyciel akademicki, posiadajacy okreslony
dorobek i kwalifikacje, taczy prace naukowa z praca dydaktyczna, poswigcajac czgsto
caly swoj czas i zycie prywatne uczelni (studentom). Wspierany przez uczelnig, jako
instytucje edukacyjna (jej stuzby), oddzialuje swoja wiedza i osobowoscia na mtodziez,
wdraza ja w proces studiowania oraz tworcze podejscie do rozwigzywania problemow
zyciowych i naukowych, a jednoczesnie czerpie satysfakcje z pracy. Zatem wiasciwe
taczenie pracy naukowej i jej wynikow z pracg dydaktyczng jest warunkiem sine qua
non jakoS$ci ksztatcenia fachowcow na poziomie wyzszym. W takim przypadku nauka
stuzy dydaktyce, a dydaktyka nauce. Zwigkszanie podleglosci nauczyciela, ograniczanie
jego autonomii i podwazanie zaufania (autorytetu), z jednoczesnym ograniczaniem
srodkow na badania statutowe, to kolejna sprzeczno$¢ prowadzaca do pogorszenia jako-
$ci ksztatcenia i zniech¢canie do pracy naukowej. Ponizsze ilustracje przedstawiaja
zjawisko zwigkszania podleglosci nauczyciela (kryzysu zaufania) na poziomie szkoty
wyzszej (rys. 1, 2).

opinia
opinion

Nauczyciel Rodzice

Wtadze uczelni akademicki Parents
University University tad Absolwenci
teacher wiadza Graduates

authority

ocena uczenia sig
assessment of learning

Rys. 1. Relacje podlegtosci i wiadzy dawniej
Fig. 1. Formerly relations of power and subordination

ocena
assess-

ocena
assess-

Nauczyciel ini Rodzice
Wiadze akademicki opinia Parents
Uczelniane University Absolwenci
University teacher Graduates

opinia o pracy
opinion of work
podlegto$¢ nauczyciela |
subordination teacher | podlegtos$¢ nauczyciela Il
subordination teacher Il

Rys. 2. Relacje podlegtosci i whadzy dzi§
Fig. 2. Present relations of power and subordination
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Obecnie w warunkach gospodarki wolnorynkowej nastepuje przenoszenie mechani-
zmow rynkowych takze na plaszczyzne szkolnictwa wyzszego. Moze to doprowadzi¢
do degradacji szkoly wyzszej do rangi marketu, czyli relacji miedzy sprzedajacym
1 kupujacym, przy czym przedmiotem tych transakcji bedzie nie tyle wiedza, umiejg¢tno-
$ci, kompetencje i postawy, co formalne kwalifikacje, czyli dyplomy. Zwolennicy ko-
mercjalizacji tworza na ten uzytek teori¢ o dorostosci studenta, ktory wie, czego chce,
jest jednostka wolna, odpowiedzialng za swoje decyzje i przyszio$¢, niezaleznie od
pozytywnych czy negatywnych konsekwencji. Jednoczesnie coraz czeSciej mowi si¢
o syndromie magistra-analfabety [Zielinski i Lesniewski 2001]. Tymczasem tak nie jest,
wigkszo$¢ studentow podejmuje nauke z pozytywng wewnetrzng motywacja, z przeko-
naniem, ze zdobycie dyplomu na uczelni publicznej (czy niepublicznej) wymaga wysit-
ku, odpowiedzialnosci, aktywnosci, zaangazowania w realizacj¢ celu, jakim jest nabycie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zawodowych. Zle pojeta wolnos¢ moze prowadzi¢
do uczenia si¢ na brzemiennych w skutkach wiasnych btgdach. Generuje ona roszcze-
niowe postawy studentoéw wobec nauczycieli i uczelni, obniza poziom nauczania.

Konkurencja na rynku ofert edukacyjnych prowadzi do wyscigu szkot wyzszych
w atrakcyjnosci ofert, naborze studentow, bez wickszej odpowiedzialnosci za jakos$¢
ushug edukacyjnych. Tymczasem zadaniem kazdej uczelni jest przygotowac swoich
absolwentow do pracy i zycia w nowych, zmiennych warunkach cywilizacyjnych. Po-
winni oni rozumie¢ zachodzace przemiany globalizacyjne, umie¢ samodzielnie rozwig-
zywaé problemy oraz podejmowaé wilasciwe i dojrzate decyzje. Mie¢ $wiadomos$é, ze
dzi§ podstawowym zadaniem jest nauczy¢ sie, jak si¢ uczy¢, ciagle doskonali¢, do-
ksztatca¢, a nawet zmienia¢ kwalifikacje, zwigksza¢ mobilno$¢ zawodowsa.

Takze z tych przyczyn autonomia uczelni jest konieczna do obrony obowiazujacego
systemu wartosci i utrzymania dobrej jakosci ksztalcenia. Uczelnia przygotowuje szero-
ka ofert¢ programows, liczne formy organizacyjne ksztalcenia od tradycyjnych akade-
mickich, poprzez bardziej nowoczesne, elastyczne (planowane indywidualnie), do edu-
kacji online wlacznie. Wspotczesny nauczyciel dysponuje duzym wsparciem Srodkow
multimedialnych, korzysta z banku informacji, ale jednoczes$nie oddala si¢ od studenta.
W tym obszarze student moze dokonywa¢ samodzielnych wyboréw i mie¢ poczucie
realnego kreowania wlasnego rozwoju intelektualnego i/lub zawodowego. Warto w tym
miejscu podkresli¢, ze dobrzy studenci cenig sobie zajecia oparte na zywym stowie,
bezposrednim kontakcie twarza w twarz z nauczycielem, szczegdlnie samodzielnym
pracownikiem naukowym — profesorem, traktujac je, nie tylko jako zrodto wiedzy
i inspiracji, lecz takze przyczynek do rozwoju (wzbogacenia) wlasnej osobowosci. Do-
tychczasowa praktyka ankietowa autora artykutu wykazuje, ze dobrzy studenci wysoko
oceniajg nauczycieli wymagajacych, konsekwentnych, stabi oceniajg ich nisko. Tacy
nauczyciele nie wygrywaja w konkursach oceny nauczycieli akademickich.

W teorii ksztatlcenia wyrdznia si¢ wiele orientacji przygotowania zawodowego, jak
np. wymienia si¢ podejscie koncepcyjne, trzy koncepcje ksztatlceniowe: czynnosciows,
osobowosciowa, funkcjonalna.

Koncepcja czynnosciowa (szeroko stosowana) to taka, w ktorej programy i tresci
przedmiotowe wynikaja z analizy czynnosci zawodowych pracownika. Optymalne
struktury czynnosci zawodowych sa wyznacznikiem doboru tresci, form, metod i $rod-
kow nauczania.

Koncepcja osobowosciowa (zwykle niedoceniana) zaklada, ze o jakosci i efektyw-
nosci pracy decyduje osobowo$¢ pracownika, stad na pierwszym miejscu powinno by¢
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ksztattowanie osobowosci absolwenta, a na drugim nabywanie umiejetnosci zawodo-
wych.

Koncepcja funkcjonalna polega na takim doborze tresci, form i metod nauczania,
ktére zapewnia najlepsze funkcjonowanie absolwenta w wybranym zawodzie. Koncep-
cja zaktada, ze cztowiek jest strukturg funkcjonalna, ktora poznaje, czuje i dziata [Zie-
jewski 1998].

Takze kompetencje nauczyciela akademickiego (pracownika naukowo-dydaktycz-
nego) sa zlozone:

— posiadanie rzetelnej wiedzy w zakresie reprezentowanej dyscypliny naukowe;j,

— umiejetno$¢ dostrzegania probleméw badawczych,

— znajomos$¢ i umiejetnosé zastosowania metod badawczych,

— umiejetnos¢ projektowania procedury i organizacji badan,

— znajomo$¢ metod i zasad opracowania zebranych wynikéw materiatow,

— znajomos$¢ i umiejetnos$¢ stosowania metod i zasad dydaktycznych,

— wlaczenie si¢ w dyskusje naukowa, publiczna prezentacje, obrone swoich wyni-

kéw badan i pogladow,

— ciagte doskonalenie warsztatu naukowo-dydaktycznego.

Ustawowe standardy i wytyczne dla zapewnienia jakos$ci ksztatlcenia w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego (dokument z konferencji ministrow w Bergen w 2005
roku) oraz Krajowe Ramy Kwalifikacyjne (KRK) wynikajace z nowelizacji Ustawy
o szkolnictwie wyzszym, a takze pracochlonne wewnetrzne systemy zapewniania jako-
$ci ksztalcenia niewiele zmienia, jezeli: nie poprawimy finansowania uczelni, nie przy-
wrocimy pozycji nauczyciela akademickiego jako kierownika procesu nauczania, nie
bedziemy ksztatci¢ mtodych nauczycieli, a administracja nie ograniczy si¢ do obstugi
i wspierania procesu dydaktyczno-naukowego, pracy nauczycieli i studentow, jako
podstawowej dziatalno$ci uczelni. W reformowaniu systemu szkolnictwa wyzszego na
etapie in statu nascendi zapominano o czynniku ludzkim, o nauczycielu i studencie.
Duzo méwimy o: sylabusach, jakosci ksztatcenia (KRK), ankietyzacji studentow, oce-
nie i rotacji nauczycieli, hospitacjach, skalach punktowych, wagach, algorytmach, akre-
dytacji, kategoryzacji, rankingach krajowych i migdzynarodowych, a zbyt mato o: do-
skonaleniu procesu dydaktycznego, poprawie warunkéw pracy, ptac i stypendiow,
ksztatceniu i doskonaleniu pedagogicznym nauczycieli, bazie i $rodkach nauczania.
W 2005 roku $rodki finansowe na szkolnictwo wyzsze stanowity 0,99% PKB; obecnie
ok. 0,79%, gdy zadan jest znacznie wiece;.

Stuszne podwyzki ptac nauczycieli nizszego szczebla przemawiaja za pilna potrzeba
regulacji plac na poziomie szkoty wyzszej. Podwyzki dla nauczycieli akademickich od
2013 roku to dobra decyzja i perspektywa optymistyczna, ale zbyt skromna, aby mogta
poprawi¢ status materialny i autorytet spoteczny tej grupy zawodowej. Na zakonczenie
warto powtorzy¢, ze gtownym aspektem w konteks$cie powyzszych rozwazan jest dobre
ksztatcenie studentow i doskonalenie pedagogiczne nauczycieli akademickich. Autor
pisat na ten temat wielokrotnie, zwracajac uwage na brak regulacji prawnych systemu
takiego ksztatcenia. Wiadze poszczegdlnych uczelni réznie traktujag wymagania kwali-
fikacji pedagogicznych [Ziejewski 2000].
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EGALITARYZM I UWARUNKOWANIA SPOLECZNE EDUKACJI

W nowoczesnym spoteczenstwie zasoby wiedzy decyduja o powodzeniu gospodar-
czym, wspoélczesna ekonomia stawia wysokie wymagania wobec spoteczenstw w zakre-
sie poziomu wyksztalcenia. Przemiany cywilizacyjne, w tym rewolucja informatyczna,
nowe techniki i technologie, wymiana migdzynarodowa, wahania koniunktury na rynku
pracy, wysokie bezrobocie 13,4% (stan na koniec stycznia 2013 roku), wymogi specja-
lizacji i interdyscyplinarnosci, preferencje i upodobania mtodych ludzi oraz niz demo-
graficzny, komplikujg przygotowanie adekwatnej oferty i wlasciwej strategii edukacyj-
nej. Powraca dylemat, czy ksztalci¢ szerokoprofilowo czy waskoprofilowo (specjali-
stycznie) dla potrzeb ogoélnospotecznych czy gospodarczych. Zatem kolejnym nieporo-
zumieniem jest oczekiwanie od uczelni dostosowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb
rynkowych. Podobnym postulatem kierowata si¢ reforma o$wiaty na poziomie szkoty
sredniej, likwidujac swego czasu technika i szkoty zawodowe. Zmiennos$¢ rynku pracy
jest zbyt duza, a zainteresowania studiujgcych zbyt szerokie, aby mozna byto doktadnie
planowa¢ liczbg absolwentow. Natomiast stuszng decyzjg jest preferowanie kierunkow
techniczno-przyrodniczych i tworzenie kierunkéw zamawianych, bowiem jest to sposob
zapewnienia wysoko wykwalifikowanych pracownikow dla gospodarki i zawodow,
ktére odczuwaja deficyt kadr. Musi nastapi¢ zblizenie badan i dydaktyki do praktyki,
szkoly do zaktadu pracy, o$wiaty i nauki do gospodarki.

Studia wyzsze staly si¢ powszechnie dostepne (egalitarne), podejmuja je wszyscy
chetni. Z drugiej strony wysokie bezrobocie wérod absolwentdow sprawia, ze rosnie
wérod maturzystow zainteresowanie ksztalceniem zawodowym. Wykorzystanie zaso-
bow ludzkich staje sie¢ coraz czesciej wyzwaniem dla panstwa, stad okreslone priorytety
w ksztalceniu mtodziezy. Gospodarka oparta na wiedzy wymaga wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikow, dlatego przed uczelniami, ktore chca funkcjonowaé na konku-
rencyjnym rynku edukacyjnym, stoja okreslone zadania organizacyjne i programowe.
Aspiracje edukacyjne nawet naszych pigtnastolatkow sg bardzo wysokie (41% chce
studiowacd). Sa jednak kraje w ktorych odsetek ten sigga 60% (Austria), 70% (Singa-
pur), a nawet 80% (Korea Poludniowa). Z drugiej strony, te same badania wskazuja na
pewien odwrét od studiow w wielu krajach, np. Makao (spadek o 14%), Wegry
(o 12%), Wlochy (o 11%), Chorwacja (0,5%). W krajach tych wiele uzdolnionej mto-
dziezy nie zamierza si¢ dalej ksztalci¢ po ukonczeniu szkoly sredniej. Wedhug tych
badan, nasi uzdolnieni uczniowie tylko w 3% odrzucaja karier¢ poprzez studia akade-
mickie i jest to jeden z najnizszych wskaznikow [Raport OECD 2012]. Niestety egalita-
ryzacja studiow nie zapewnia rownego dostgpu do ksztalcenia. Barierg staje si¢ sytuacja
materialna kandydatoéw i ich rodzin. Dynamiczny i niekontrolowany wzrost liczby szkot
niepublicznych (ptatnych) i wprowadzenie odptatnosci na studiach niestacjonarnych w
szkotach publicznych utrudnia studiowanie mlodziezy z rodzin biednych, gtéwnie ze
srodowiska wiejskiego.

Analizy statystyczne wykazuja, ze juz 24% Polakow legitymuje si¢ dyplomem szko-
ty wyzszej. W duzych miastach ten odsetek si¢ga 36%, a w stolicy 53,5%. Mamy drugie
miejsce na §wiecie pod wzgledem wskaznika procentowego studiujacych dziewigtnasto-
latkow [Skura 2011]. Wspodlczynnik skolaryzacji rosnie takze od lat w wymiarze §wia-
towym, np. w latach 1970-1990 liczba studentéw wzrosta z 28 mln do ponad 60 mln,
czyli podwoita si¢ [Raport dla UNESCO... 1998, s. 135]. W Polsce boom edukacyjny na
poziomie wyzszym notujemy od zmiany ustrojowo-gospodarczej, reformy systemu
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szkolnictwa wyzszego [Ustawa... 1990], a nastepnie powotania wyzszych szkot zawo-
dowych [Ustawa... 1997], poziom skolaryzacji wzrost z 12% do 50%. W roku akade-
mickim 2000/2001 byto 310 szkdl wyzszych, w 2005/2006 — 445, w 2008/2009 — 456,
w 2009/2010 — 461. Systematycznie wzrasta liczba studentow, o ile jeszcze w 1989
roku studiowato 384 313 o0sdb, to juz w roku akademickim 1990/1991 — 403 800;
w 1999/2000 — 1431900, w 2000/2001 — 1584 800; w 2001/2002 — 1717 700;
w 2002/2003 — 1800 500; w 2003/2004 — 1858 700; natomiast w 2004/2005 —
1 917 300 studentéw [Rocznik... 2005]. W roku akademickim 2009/2010 w 461 uczel-
niach studiowato ok. 2 mln, a uczylo ich ok. 100 tys. nauczycieli akademickich, roczna
liczba absolwentow siggata 440 tys. [Rocznik... 2010]. Obecnie mamy ok. 1,8 min stu-
dentow. Jest to wprawdzie mniej niz w 2010 roku o ok. 200 tys., ale spadek ten wynika
gléwnie z nizu demograficznego. Prognozuje si¢, ze w wyniku tego zjawiska rocznie
bedzie ubywac ok. 100 tys. studentéw, cho¢ wskaznik skolaryzacji pozostanie nadal na
bardzo wysokim poziomie, a nawet wzrosnie. Niz demograficzny zaskakuje, liczba
urodzen jest mniejsza od liczby zgonoéw, mamy ujemny przyrost naturalny, do szkotly
idzie coraz mniej dzieci. W 1990 roku odnotowano 730 tys. urodzen, a juz w 2006 roku
tylko 390 tysigcy. W roku szkolnym 2011/2012 cala populacja uczniow szkot liczyta
5,3 mln ucznidéw, uczylo ich i wychowywato ok. 550 tys. nauczycieli. Niz demograficz-
ny i trudnosci finansowe o$wiaty na szczeblu jednostek samorzadu terytorialnego (JST)
doprowadzilty do likwidacji tysiecy szkot podstawowych i ponadpodstawowych. Obec-
nie szkolnictwo niepubliczne nie rozwija si¢ juz tak pomyslnie, gdyz wszystkie uczelnie
borykaja si¢ z trudnosciami rekrutacyjnymi. Przyczyn tego zjawiska jest wiele, glowne
z nich to:

— postepujacy niz demograficzny,

— nasycenie rynku pracy (bezrobocie absolwentow),

— wysokie i rosngce czesne przy pauperyzacji czesci spoteczenstwa,

— doswiadczenia zawodowe wielu rocznikéw absolwentow,

— niedostatki samodzielnej kadry naukowo-dydaktycznej,

— rosngce wymagania kandydatéw (szerokie mozliwosci wyboru uczelni i kierunku

studiow),

— bardzo zréznicowana jako$¢ ksztalcenia,

— mozliwo$¢ wyjazdu za graniceg.

Zgodnie z Ustawg ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”, uczelnie majg wiele nowych
obowiazkow, migdzy innymi zawieranie uméw ze studentami czy monitorowanie karier
swoich absolwentéw [Ustawa... 2005]. Monitoring ma dostosowac¢ oferte edukacyjna do
potrzeb rynku pracy. Ustawa nie okresla jednak ani metod, ani narzedzi takich badan.
Pomyst jest stuszny, ale nie nowy, badania tego typu byly prowadzone przez uczelnie
panstwowe i pracownikéw naukowych w ramach badan wlasnych od dawna [Ziejewski
1991], a MNiSzWiT prowadzito planowanie kadr [J6zefowicz 1983]. Takze dzi§ po-
trzebne bylyby badania centralne finansowane przez ministerstwo wedtug dobrze przy-
gotowanej procedury i prowadzone sprawdzonymi narzgdziami badan.
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1. Bogactwem szkoty wyzszej jest baza i kadra naukowa, jej tradycje i dorobek nau-
kowy. Trzeba zachowa¢ i chroni¢ to, co sprawdzilo si¢ przez wieki, co zapewniato
prestiz, zaufanie, powagg i uznanie spoleczne dla uczelni i nauczyciela akademickiego.

2. Trzeba takze pamigtac, ze jakos$¢ ksztatcenia tworzy si¢ w codziennej, wytrwatej,
konsekwentnej, niestety coraz trudniejszej pracy nauczyciela akademickiego ze studen-
tami. Jakos¢ ksztalcenia to jest to, co si¢ dzieje miedzy nauczycielem a studentem. Stad
zawod nauczyciela zawsze byt uznawany za autonomiczny, samosterowny, a nauczyciel
byt kierownikiem procesu nauczania i swego przedmiotu. Nalezy zatem minimalizowac
niepewnos¢, brak zaufania i biurokracj¢ w pracy nauczyciela, a oszczedzone $rodki
przeznaczy¢ na wzbogacenie jego warsztatu naukowo-dydaktycznego.

3. Kluczem do utrzymania i/lub poprawy jakosci nauczania studentéw jest takze
ksztatcenie i doskonalenie pedagogiczne nauczycieli akademickich. Potrzebny jest jed-
nolity system wymagan kwalifikacyjnych i ksztalcenia pedagogicznego. Uczelnie wy-
konaty ogromna prace zwigzang z przystosowaniem standardow ksztalcenia do wyma-
gan Unii Europejskiej. OsiagneliSmy ogromny postep w zakresie skolaryzacji, co do
liczby studentow, ale musimy utrzymaé¢ dobry poziom ksztatcenia. Obecnie ksztatcimy
wedlug zalecen nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym.

4. Powszechnie uznana teza, iz inwestowanie w czynnik ludzki jest najbardziej efek-
tywna inwestycja, nie moze pozosta¢ tylko pustym sloganem, potrzebny jest istotny
wzrost naktadow na nauke i edukacj¢. Nauczyciele akademiccy od dawna oczekuja na
shuszng ptaceg oraz istotne zwigkszenie srodkéw na badania naukowe.

5. Trzeba wigksza uwage zwroci¢ na rozwoj kadry naukowej, deficyt samodzielnej
kadry, upadajacy status materialny i spoleczny nauczyciela akademickiego, obnizanie
jego autorytetu i biurokratyczne bariery awansu i stabilizacji zawodowe;.

6. Zachodzace przemiany spoteczno-gospodarcze w kraju i na §wiecie beda wymu-
sza¢ zmiany w zakresie sieci szkol, programow, tresci, form i metod ksztatcenia. Takze
zmiany zmierzajace do wykorzystania nowoczesnych technik i technologii, zblizania
uczelni i studenta do zaktadu pracy (produkcji) oraz dostosowania ksztatcenia do za-
chodzacych przemian na rynku pracy sa konieczne. Podstawa tworzenia nowoczesnego
spoteczenstwa jest system gospodarczy oparty na wiedzy, na kapitale ludzkim.
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HIGHER EDUCATION SELECTED ASPECTS
(TOWARDS QUALITY OF EDUCATION)

Summary. Socio-economic situation, liberalisation of life and commercialisation and le-
gal regulations implemented with the amendment of the Higher Education Law pose new
difficult challenges for universities. Higher education environment and legal regulations
show numerous contradictions which make researchers and teaching staff's work difficult
and reduce possibilities for high quality education. The author draws attention to selected
issues (dilemmas) pertaining to research and education at a university, its operation and
organisation, while emphasising threat to academic traditions, trust and authority of
a teacher. This necessity is strengthened by the social and economic changes. The compe-
tence of a teacher has appeared in the course of the process teaching, therefore the teach-
ers’ education as a rule in a relation teacher-student.
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