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KLASTRY JAKO CZYNNIK ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU NA OBSZARACH WIEJSKICH

Justyna Socinska
Uniwersytet Opolski

Abstrakt. Zréwnowazony rozwdj jest jednym z wyznacznikow strategicznego myslenia
i biezacego dziatania wspotczesnych przedsigbiorstw, inaczej mowigc — pewng okoliczno-
$cig, w ktorej przychodzi przedsigbiorstwom dziataé. Jest to wprawdzie okoliczno$¢ waz-
na i majaca daleko idace reperkusje, ale nie jedyna. Przedsi¢biorstwa powinny ja zatem
w swym dziataniu uwzglednia¢, dostosowywac si¢ do niej i korzystaé z jej istnienia, co
nie znaczy, ze powinna i moze ona by¢ jedyna determinantg ich funkcjonowania. Powin-
ny ja uwzgledniac takze klastry, zwlaszcza te, ktore funkcjonuja na obszarach wiejskich.

Stowa kluczowe: klaster, zréwnowazony rozwoj

WSTEP

Zréwnowazony rozwoj jest identyfikowany przede wszystkim ze stosowaniem roz-
wigzan proekologicznych. Nalezy jednak pamictaé, ze obszar srodowiska stanowi tylko
jeden z filarow owej koncepcji. Pozostate dwa obszary, tzn. spoteczenstwo i ekonomia,
sa rownie istotne z punktu widzenia gospodarowania zaréwno cata gospodarka, jak
1 poszczegblnymi organizacjami, przedsigbiorstwami, czy nawet gospodarstwami do-
mowymi. Na powodzenie wdrazania ekonomii zréwnowazonego rozwoju moze wply-
wac brak konkretnej metody wyznaczania punktu rownowagi dla poszczegdlnych pod-
miotow gospodarczych oraz catej gospodarki narodowej i $wiatowej. Nalezy si¢ zasta-
nowi¢ nad tym, jak zmieni¢ dotychczasowe przyzwyczajenia przedsigbiorcow w kreacji
krotkookresowego zysku o charakterze ilosciowym na dziatania generujgce zaréwno
wzrost, jak 1 rozwdj gospodarczy.
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W literaturze i praktyce gospodarczej coraz czg$ciej wskazuje si¢ na klastry, jako te,
ktore moga mie¢ duze znaczenie w procesie wzrostu i zwigkszania konkurencyjno$ci
regionow i catej gospodarki. Mogg takze przesadzi¢ o rozwoju obszaro6w wiejskich.

Organizacje skupione w klastrze to struktury oparte na wzajemnych relacjach przed-
sigbiorstw niepowigzanych kapitalowo o charakterze kooperacyjnym. Relacje te maja
glownie posta¢ powiazan poziomych, co daje mozliwos¢ zdecentralizowanego plano-
wania i kontroli elementéw sieci. Powigzania miedzy przedsigbiorstwami w ramach
tych struktur maja charakter dtugookresowy, co z kolei pozwala na osigganie znacznie
wiekszych korzysci, niz gdyby przedsicbiorstwa zawieraty migdzy soba zwiazki o cha-
rakterze doraznym [Cygler 2002]. Rola i znaczenie klastrow w rozwoju regionalnym
coraz czesciej jest dostrzegana, dyskutowana i opisywana w literaturze, oraz w doku-
mentach rzadowych, jest takze przedmiotem szkolen i konferencji naukowych. Coraz
czesciej rowniez wskazuje si¢ na pozycje i znaczenie klastrow w aktywizacji obszarow
wigjskich. Podkresla si¢ ich rol¢ we wspomaganiu procesow zréwnowazonego rozwoju.

Klastry sa szansa na taczenie sit i srodkow przedsigbiorstw z pokrewnych branz
w celu poprawy ich konkurencyjnosci i efektywnosci. Oprocz juz dzisiaj funkcjonuja-
cych wysoko rozwinigtych klastrow istotne wydaje si¢ tworzenie struktur klastrowych
takze wérod przedsiebiorczosci podstawowej, w tym wsrdd przedsigbiorstw rolniczych.
Struktury typu klastrowego moga odegra¢ wazng role we wspomaganiu procesow
zrdwnowazonego rozwoju.

Celem niniejszego opracowania jest proba zasygnalizowania pozytywnego wptywu
tworzenia inicjatyw klastrowych na rzecz zrownowazonego rozwoju obszarow wiej-
skich.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH

W przyjetym w 1987 roku Raporcie Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju
zrownowazony rozwdj jest definiowany jako proces majacy na celu zaspokojenie aspi-
racji rozwojowych obecnego pokolenia, w sposob umozliwiajacy realizacje tych sa-
mych dazen nastgpnym pokoleniom. Jest to definicja powszechnie uzywana i najczg-
Sciej przytaczana w réoznych opracowaniach. Inng czgsto wskazywana definicjg jest ta,
wedhlug ktorej zrownowazony rozwdj to taki rozwoj spoleczno-gospodarczy, w ktdrym
nastgpuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych,
z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwalosci podstawowych proceséw przy-
rodniczych, w celu zagwarantowania mozliwo$ci zaspokajania podstawowych potrzeb
poszczegodlnych spotecznoscei lub obywateli zardwno wspoétczesnego, jak i przysztych
pokolen [Prawo ochrony... 2001]. Powyzsze definicje wskazuja, ze zréwnowazony
rozwoj jest procesem dlugotrwatym, ktéry uwzglednia trzy podstawowe wymiary: eko-
nomiczny, ekologiczny i spoteczny. Istota zrOwnowazonego rozwoju jest zachowanie
réwnowagi miedzy celami realizowanymi w tych wymiarach — produkcyjnymi, ekono-
micznymi i ekologicznymi. Odnoszac je do obszarow wiejskich, mozna wskazac, ze
[Harasim 2010]:

1. cel produkcyjny to przede wszystkim dazenie do wytworzenia odpowiedniej iloSci

produktow rolnych o wiasciwosciach wymaganych przez konsumenta lub prze-
myst przetworczy,
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2. cel ekonomiczny to dgzenie do wypracowania dochodu rolniczego, zapewniajace-
go godziwy poziom zycia rolnika i umozliwiajacy rozwdj gospodarstwa rolnego,

3. cel ekologiczny sprowadza si¢ do zapewnienia w dluzszym czasie rdwnowagi
agroekosystemu i zapobiegania degradacji srodowiska naturalnego.

Zréwnowazony rozwoj obszardw wiejskich zostal wyraznie zasygnalizowany w ,,Stra-
tegii Rozwoju Obszaré6w Wiejskich i Rolnictwa na lata 2007-2013” [2005]. Celem
nadrzgdnym tej strategii jest poprawa warunkow zycia i pracy mieszkancow wsi przez
wzrost gospodarczy, z uwzglednieniem wymogoéw ochrony srodowiska. Cel ten powi-
nien by¢ osiagnigty przez realizacj¢ celow szczegotowych strategii, takich jak: wspiera-
nie zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich, poprawa konkurencyjnosci rolnic-
twa oraz wzmocnienie przetworstwa rolno-spozywczego dla poprawy jakosci i bezpie-
czenstwa zywnos$ci. Wspieranie zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich moze
nastgpi¢ mi¢dzy innymi przez ksztattowanie polityki rolnej w zgodzie z wymogami
srodowiska i z zachowaniem waloréw krajobrazowych [Staniak 2009]. Istotnym ele-
mentem tej polityki moga by¢ klastry, a ich rozwdj moze warunkowaé zrdownowazony
rozwo6j obszarow wiejskich z zachowaniem waloréw i zasobow przyrodniczych.

KONCEPCJA KLASTRA

W ostatnich latach zaréwno teoretycy, jak i praktycy zycia gospodarczego wskazuja,
iz jedng z bardziej efektywnych form wspierania rozwoju regionalnego jest polityka
promujaca powstawanie organizacji sieciowych (networking), czyli struktur opartych na
wzajemnych relacjach przedsicbiorstw niepowigzanych kapitalowo o charakterze ko-
operacyjnym. Relacje te maja gtdéwnie posta¢ powigzan poziomych, co daje mozliwosé¢
zdecentralizowanego planowania i kontroli elementow sieci. Powigzania miedzy ele-
mentami struktur sieciowych maja charakter dlugookresowy, co z kolei pozwala na
osigganie znacznie wigkszych korzysci, niz gdyby uczestnicy sieci zawierali migdzy
soba zwiazki o charakterze doraznym [Cygler 2002].

Najbardziej rozwinictg formg uktadow sieciowych sg formy klastrowe. Réznica po-
miegdzy siecig a klastrem sprowadza si¢ do tego, ze struktury klastrowe charakteryzuja
si¢ koncentracja geograficzng, a struktury sieciowe nie zawsze. Ponadto w klastrach
wystepuje wickszy stopien integracji z otoczeniem instytucjonalno-organizacyjnym
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej niz w strukturach sieciowych. Mozna zatem
zaryzykowac¢ stwierdzenie, ze klaster stanowi wyzszy stopien rozwoju nowoczesnych
form funkcjonowania przedsiebiorstw, zwlaszcza matych i $rednich. To wtasnie w kla-
strach upatruje si¢ szans rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw, zwigkszania ich
konkurencyjnosci oraz efektywnego funkcjonowania w warunkach postepujacych pro-
cesOw globalizacji. Ponadto sa one jednym z najskuteczniejszych narzgdzi polityki
gospodarczej, ktorych celem jest stymulowanie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
obszaréw, na ktorych wystepuja. Istota idei klastrow jest stymulowanie wspolpracy
pomigdzy poszczegdlnymi podmiotami zycia gospodarczego, rozwoj przedsigbiorczosci
oparty na sieci jednostek kooperujacych, a nie indywidualnie funkcjonujacych jednost-
kach. Klastry moga wystgpowac takze na obszarach wiejskich — w rolnictwie. Polskie
rolnictwo, podobnie jak pozostate galezie gospodarki narodowej, musi dostosowac si¢
do wymogdéw Unii Europejskiej, do uwarunkowan znacznie szerszego i bardziej wyma-
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gajacego rynku. W zwiazku z tym konieczne jest podjecie rywalizacji konkurencyjne;j
zarowno w skali lokalnej, jak 1 migdzynarodowej. Tymczasem pozycja konkurencyjna
polskiego rolnictwa, obecnie bardzo rozdrobnionego i zacofanego, jest niska. Jedng
z mozliwosci zmiany takiego stanu jest integrowanie si¢ gospodarstw rolnych [Szymo-
niuk 2003]. Swiatowe doswiadczenia ostatnich lat wskazuja, ze laczenie sie w sieci
lokalnie skoncentrowanych gospodarstw rolnych Iub firm, przy wspotudziale instytucji
ushugowych, naukowych i samorzadowych, poprawia efektywno$¢ ich funkcjonowania.
Umozliwia osigganie dodatkowych zyskow, wiekszy udziat w rynku, ciaglte wprowa-
dzanie innowacji w produkcji, ustugach lub zarzadzaniu oraz zmniejszanie lokalnego
bezrobocia [Szymoniuk 2003]. W zwigzku z tym w literaturze przedmiotu, a takze
w praktyce gospodarczej coraz czesciej wskazuje si¢ klastry jako element aktywizujacy
obszary wiejskie. Klastry mogg stymulowac zréwnowazony rozwoj tych obszarow.

Chcac zdefiniowa¢ klaster, nalezy zaznaczyé¢, ze przyjmuje si¢ rozne jego definicje
ze wzgledu na potrzeby réznych dziatan i programoéw wspierania tego typu inicjatyw.
Klaster to wedlug Portera [2001] geograficzna koncentracja wzajemnie powigzanych
przedsigbiorstw, wyspecjalizowanych dostawcow, przedsigbiorstw z innych powiaza-
nych sektorow i branz oraz instytucji otoczenia gospodarczego wzajemnie konkuruja-
cych oraz wspotpracujacych. Wedlug UNIDO [1999], klastry to regionalne i terytorial-
ne koncentracje firm produkujacych i sprzedajacych podobne lub komplementarne
produkty, a przez to zmuszonych do przezwyci¢zania podobnych probleméw i wyzwan.
W rezultacie moze to przyczyniac si¢ do powstawania wyspecjalizowanych dostawcow
maszyn i surowcow oraz rozwoju fachowych kompetencji i umiejetnosci, a takze do
szybszego rozwoju specjalistycznych i zindywidualizowanych ustug. W Rozporzadze-
niu Ministra Gospodarki z grudnia 2006 roku w sprawie udzielania przez Polska Agen-
cje Rozwoju Przedsigbiorczosci pomocy finansowej niezwigzanej z programami opera-
cyjnymi ,,przez klaster rozumie si¢ przestrzenng i sektorowg koncentracj¢ podmiotow
dziatajacych na rzecz rozwoju gospodarczego lub innowacyjnosci oraz co najmniej
dziesigciu przedsigbiorcow wykonujacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie jednego
lIub kilku sasiednich wojewodztw, konkurujacych i wspolpracujacych w tych samych
lub pokrewnych branzach oraz powigzanych rozbudowang siecig relacji o formalnym
i nieformalnym charakterze, przy czym co najmniej polowe podmiotéw funkcjonuja-
cych w ramach klastra stanowia przedsigbiorcy”.

Podsumowujac, klaster mozemy okresli¢ jako zgrupowanie przedsigbiorcow przede
wszystkim z jednej branzy dominujacej plus branze pokrewne, ktorzy widza we wspot-
pracy wspoélny cel. Podstawowsg zasadg funkcjonowania klastrow jest wspolpraca na
rzecz wspolnego dobra albo rozwigzania wspolnego problemu. Z chwilg kiedy pojawia
si¢ problem, nalezy najpierw okresli¢ wspdlny cel. Jesli jest on juz okreslony, to trzeba
zastanowic si¢, w jaki sposob chcemy go wspdlnie osiggnaé oraz jakie mozemy odnies$¢
korzysci ze wspolnego dziatania. Jak wynika z wezesniej przytoczonych definicji, kla-
stry to grupy niezaleznych przedsigbiorstw, ktore podejmuja wspodlne przedsigwzigcia
gospodarcze. Przedsigbiorstwa te moga rdwnoczesnie ze soba konkurowac i wspotpra-
cowaé. Klastry ro6znig si¢ od innych rodzajow wspotdziatania przedsicbiorstw przede
wszystkim przez:

1. kierowanie przez przedsigwzigcia, a nie przez organy,

2. brak wspolnego kapitatu.

Klastry moga powstawaé zardwno na obszarach miejskich, jak i wiejskich. Stanowig
forme¢ rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw. Najczgsciej sa to formy ukierunko-
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wane na spolecznosci lokalne. Klastry umozliwiaja tworzenie srodowiska dla przedsie-
biorczosci. Inaczej mowiac, sa bardzo dobra forma jej wspierania. Dlatego moga ode-
gra¢ bardzo wazna role w rozwoju przedsigbiorczo$ci wiejskiej, tym bardziej ze obecnie
aktywnos$¢ na obszarach wiejskich nie ogranicza si¢ wylacznie do pracy w rolnictwie.
(Praca w rolnictwie przestata by¢ wytacznym zrédtem dochoddéw gospodarstw rolnych.)
Tereny wiejskie w coraz mniejszym stopniu charakteryzujg si¢ monofunkcyjnoscia.
Ponadto obszary wiejskie sa obecnie trudne do zdefiniowania, poniewaz coraz czgsciej
postrzega si¢ je w szerszym kontekscie 1 wykracza si¢ poza samo pojgcie wsi oraz kry-
terium polozenia poza granicami administracyjnymi miast [Rolnictwo... 2009]. Jednak
obszar wiejski mozna zdefiniowa¢ jako tereny polozone poza granicami administracyj-
nymi miasta, co oznacza, ze s3 to gminy wiejskie lub czgsci wiejskie gmin miejsko-
wiejskich [Kryterium wyodrgbnienia zostato dokonane na podstawie podziatu teryto-
rialnego wedhug rejestru TERYT (Krajowy Rejestr Urzedowy Podziatu Terytorialnego
Kraju)].

Zgodnie z definicja OECD za wiejskie obszary uznaje si¢ tereny o gestosci zalud-
nienia do 150 0sdb na kilometr kwadratowy. Z kolei kryterium EUROSTAT klasyfikuje
obszary jako wiejskie, gdy gesto$¢ zaludnienia wynosi do 100 oséb na kilometr kwadra-
towy. Z tych definicji wynika wigc, ze obszary wiejskie w Polsce stanowig odpowied-
nio 91,0% oraz 85,7%. Z kolei dla potrzeb unijnego wsparcia z Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich przyjeto, ze obszary wiejskie to miejscowosci znajdujace si¢
w granicach administracyjnych:

— gmin wiejskich,

— gmin miejsko-wiejskich z wylaczeniem miast liczacych powyzej 20 tys. miesz-

kancéow,

— gmin miejskich z wylaczeniem miejscowosci liczagcych powyzej 5 tys. miesz-
kancow.

Na tych obszarach duza rolg w rozwoju przedsigbiorczosci wiejskiej moga odegraé
klastry. W ramach klastra tworzonego na obszarach wiejskich moga funkcjonowac¢ takie
jednostki, jak:

— stowarzyszenia lub zrzeszenia agroturystyczne,

— pobliskie gospodarstwa rolne dostarczajace naturalne produkty zywno$ciowe (na-
bial, midd, jaja itp.), $wiadczace ustugi (np. kuligi, ogniska) lub prowadzace wy-
najem sprzgtu,

— os$rodki doradztwa rolniczego,

— lokalne wtadze samorzadowe,

— szkoly o profilu rolniczym,

— przedsigbiorstwa oferujace produkty pamigtkowe, a takze odziez czy wyposazenie
wnetrz wykonane przez lokalnych rzemieslnikow i tworcow ludowych.

Klastry moga wptynaé na intensyfikacje inicjatyw gospodarczych podejmowanych
przez samych rolnikow, ludnos$¢ zamieszkujaca obszary wiejskie i organizacje rolnicze.
Moga tez by¢ nawigzaniem do tradycji polskiej wsi. Jednak przede wszystkim moga
przyczyni¢ si¢ do integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych,
z zachowaniem rownowagi przyrodniczej oraz trwalosci podstawowych procesow przy-
rodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb
Iudnosci zamieszkujgcej obszary wiejskie zar6wno wspodtczesnie, jak 1 w przysztosci.
Oprocz tego, argumenty przemawiajace za rozwojem klastrow na obszarach wiejskich
to [www .klastry.org 2012]:
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1. Niskie ryzyko inwestycji, co sktania rolnikow do zaangazowania posiadanego ma-
jatku w przedsigwzigcia.

2. Integracja wiejskich podmiotéw gospodarczych, umozliwiajaca obnizenie kosztow
1 pozostawienie na wsi wiekszego odsetka wypracowanej tam wartosci dodane;.

3. Gospodarstwa rolne zostaja wiaczone do gospodarki na zasadach réwnych z in-
nymi podmiotami.

4. Na wsi tworzy si¢ srodowisko do rozwoju nowych technologii (klastry jako klient
dla firm informatycznych oraz zaangazowanie klastréw w rozwoj informatyki i te-
lekomunikacji).

Istotne jest, ze rozwoj klastrow moze by¢ czynnikiem dynamizujagcym dziatalno$é
gospodarczg na obszarach wiejskich oraz zapewnia¢ dlugookresowe korzysci dla funk-
cjonujacych w ich ramach podmiotow, przektadajac si¢ takze na wzrost konkurencyjno-
$ci 1 innowacyjnosci obszaréw wiejskich.

KLASTRY NA OBSZARACH WIEJSKICH - PRZYKLADY

Mozna si¢ pokusi¢ o stwierdzenie, ze struktury klastrowe sg skutecznym mechani-
zmem koncentrowania zasobow i Srodkow oraz jednym z najlepszych sposobow stymu-
lowania wspolpracy poziomej w gospodarce. Wplywaja na generowanie i przys$piesza-
nie procesow innowacyjnych oraz odgrywaja znaczng rolg jako biegun wzrostu w skali
regionu, a nawet kraju.

,.Dolina Ekologicznej Zywnosci” jest klastrem jednoczacym rdzne podmioty, ktore
dzialaja na rzecz propagowania i rozwoju zywnosci ekologicznej w wojewodztwie
lubelskim. Koncepcja owego klastra powstala w wyniku realizacji projektu unijnego
,Strategia Doliny Ekologicznej Zywnoéci”. Inicjatorem pomyshi byto Stowarzyszenie
EkoLubelszczyzna, ktore wspieraty lokalne wiadze wojewodztwa. W 2010 roku rozpo-
czgto realizacje kolejnego projektu unijnego o nazwie ,,Rozwdj klastra Dolina Ekolo-
gicznej Zywnosci”. Cztonkowie klastra to przede wszystkim firmy, ktére majg mozli-
wosci 1 co najwazniejsze, bogate doswiadczenie w uprawie ekologicznej zywnosci.
Koordynatorem klastra jest Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa Panstwowy
Instytut Badawczy w Pulawach. Zadaniem koordynatora jest wspieranie rozwoju klastra
jako ponadregionalnej struktury wspolpracy.

Klaster skupia si¢ na rozwoju wspotpracy pomiedzy osrodkami naukowymi, pod-
miotami dzialajacymi na rzecz innowacyjnosci oraz przedsigbiorcami zajmujacymi si¢
produkcja, przetworstwem i dystrybucja produktéw ekologicznych. Organizacji zalezy
na zwiekszeniu konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci oferty klastra przez wprowadzanie
nowych lub udoskonalonych produktéw i ustug. Dziatania klastra majg wymierny
wplyw na zwigkszenie skali produkcji ekologicznej oraz wzrost liczby miejsc pracy
w sektorze produkcji ekozywnosci m.in. przez bliskg wspolprace sieciowg i promowa-
nie wspolnej oferty produktow i ustug klastra. Sztandarowymi produktami klastra sa:
ekologiczne, tloczone na zimno oleje Iniane i rzepakowe, se¢kacz podlaski, kielbasa
swojska, ekologiczny zen-szen i jego produkty, owoce migkkie oraz przetwory owoco-
we 1 warzywne, pieczywo ekologiczne.

Przez dzialania promocyjne, takie jak organizacja spotkan, seminaridow i konferencji,
klaster wplywa na zwigkszenie popytu na produkty ekologiczne oraz poprawe dostgpu
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do kompleksowej informacji i wiedzy dotyczacej produkcji, przetworstwa i marketingu
produktow ekologicznych. Cztonkowie klastra maja mozliwos¢ korzystania z tematycz-
nego portalu z systemem ustug informatycznych. Natomiast aby lepiej przyblizy¢ oferte
klastra konsumentom, zakupiono mobilng ekspozycj¢ wystawiennicza do prezentowania
wspolnej oferty klastra. W ramach dzialan klastra, prowadzi si¢ rowniez niezbedne
badania i analizy zwiazane z produkcja, przetwarzaniem i marketingiem produktow
ekologicznych.

Klaster ma charakter otwarty i do jego struktur moga przystapi¢ podmioty i organi-
zacje zainteresowane rozwojem produkcji ekologicznej zywnosci na terenie Polski
Wschodniej (z wojewddztw: lubelskiego, podkarpackiego i $wietokrzyskiego) [Klastry
w wojewodztwie lubelskim 2011].

Klaster Lubuski Szlak Wina i Miodu powstat w listopadzie 2006 roku. Jego powo-
fanie jest nawigzaniem do 800-letniej tradycji regionu, a takze sposobem promowania
lokalnych produktoéw oraz ekoturystyki. Celem Klastra jest zwigkszenie konkurencyjno-
$ci oraz wykorzystanie szans, jakie stwarza przedsigbiorcom internacjonalizacja. Szlak
jest swoistego rodzaju produktem turystycznym, utworzonym w oparciu o mozliwosci
wojewodztwa lubuskiego, a zwlaszcza Zielonej Gory, uznawanej za ,,polska stolice
wina”, zwigzanym z produktami regionalnymi wpisanymi na Liste¢ Produktéw Trady-
cyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, m.in. winem, miodem pitnym i mio-
dem pszczelim. Klaster zrzesza 44 podmioty, m.in. winiarzy, pszczelarzy, hotele oraz
placowki muzealne, jednostki samorzadu terytorialnego. Szlak Wina i Miodu jest przy-
ktadem inicjatywy oddolnej, wychodzacej od przedsigbiorcow. Fundamentem Klastra
Lubuski Szlak Wina i Miodu jest Zielonogodrskie Stowarzyszenie Winiarskie, bedace
branzowa organizacja spoteczna skupiajacg firmy, dostawcow oraz producentéw branzy
winiarskiej. Czlonkowie Klastra komunikuja si¢ za pomoca poczty elektronicznej
i forum, dostgpnego na wspolnej stronie internetowej, ktora jest doskonatym zrodiem
informacji i pozwala zainteresowanym na zapoznanie si¢ z opiniami oraz doswiadcze-
niami ludzi z branzy.

Aby realizowac statutowe cele, Zielonogorskie Stowarzyszenie Winiarskie organi-
zuje szkolenia i konferencje naukowe na temat winiarstwa oraz zmian w prawie.
Wspotpracuje z jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za granica, przez co ula-
twia swoim cztonkom dostep do fachowej wiedzy. Reprezentuje takze lubuskich winia-
rzy przed wiasciwymi organami w procesie tworzenia przepisOw prawnych zwigzanych
z ich branzs.

Stowarzyszenie uczestniczy w dostosowywaniu oferty edukacyjnej do potrzeb lubu-
skiego rynku pracy — dziatania cztonkéw Zielonogorskiego Stowarzyszenia Winiarskie-
go przyczynily si¢ do powstania w 2008 roku klasy winiarskiej w Zespole Szkoét i Pla-
cowek Ksztatcenia Zawodowego w Zielonej Gorze.

Klaster Lubuski Szlak Wina i Miodu to produkt turystyczny, integrujacy oferte tury-
styczna winiarzy i pszczelarzy znajdujacych si¢ na szlaku. Jest to tzw. produkt siecio-
wy, poniewaz oferuje wydarzenia i imprezy oraz obiekty i ustugi majace wypromowac
produkty regionalne i ciekawe miejsca Ziemi Lubuskiej [Klastry w wojewddztwie lubu-
skim 2011].

»Dolina Zdrowia” to ciechocinski Klaster Uzdrowiskowy, utworzony przez Stowa-
rzyszenie Komisja Zdrojowa w celu zdynamizowania rozwoju firm Ciechocinka, dziata-
jacych w sektorze uzdrowiskowo-turystycznym. Priorytetowym przestaniem klastra jest
nawigzanie i zacie$nienie wspolpracy pomigdzy konkurujacymi ze sobg firmami i zwia-
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zanymi z nimi instytucjami otoczenia biznesu, osrodkami B+R i samorzadami. Obecnie
Klaster zrzesza 17 podmiotow z branzy lecznictwa uzdrowiskowego i turystyki. Pod-
miotem koordynujacym dziatania Ciechocinskiego Klastra Uzdrowiskowego ,,Dolina
Zdrowia” jest Stowarzyszenie Komisja Zdrojowa z siedzibg w Ciechocinku. Podstawo-
wym przedmiotem dziatalnosci podmiotu koordynujacego jest dzialalno$¢ na rzecz
przedsigbiorcéw, promocji ich produktow, wspoétpracy z uczelniami, szkotami, instytu-
cjami naukowymi, jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz organami administracji
samorzadowej, a takze przygotowywanie wnioskéw w celu pozyskania $rodkéw pomo-
cowych z Unii Europejskiej. Koordynator zapewnienia wszystkim podmiotom funkcjo-
nujagcym w ramach Klastra rowny dostep do ustug, szkolen, materiatow, srodkow trwa-
tych 1 wyposazenia powstatego lub nabytego podczas dziatalnosci. Koordynator Klastra
zamierza doprowadzi¢ do zmian organizacyjno-techniczno-technologicznych w firmach
zgrupowanych w Klastrze, ktore z aktywnym udziatem tych firm oraz wsparciem uczel-
ni wyzszych, sektora otoczenia biznesu i wladz administracyjnych, doprowadza do
konsolidacji lokalnej branzy uzdrowiskowej i turystycznej oraz wypromowania jej pro-
duktow i ustug. Zmiany te przyczynia si¢ do wzmocnienia pozycji wojewodztwa ku-
jawsko-pomorskiego jako glownego pod wzgledem uzdrowiskowym i turystycznym
zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Klaster nie posiada zunifikowanego
produktu. W ramach wspolnych aktywnosci marketingowych promowane s3 ustugi
poszczegolnych podmiotow.

Klaster zrzesza podmioty oferujace ustugi w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego
i rehabilitacyjnego. Swiadczenia zdrowotne obejmuja schorzenia narzadu ruchu o pod-
tozu reumatycznym, ortopedycznym i neurologicznym (SM), uktadu krazenia i gornych
drog oddechowych. Oferowanych jest wiele zabiegdw z zakresu: balneoterapii, fizyko-
terapii, hydroterapii, kinezyterapii, masaze lecznicze.

Cztonkowie klastra oferujg rowniez ustugi typu SPA i turystyki biznesowej. Zrze-
szone firmy dysponuja o$rodkami o wysokim standardzie pobytu potaczonego z dosko-
nale wyposazonymi w urzadzenia i kadr¢ gabinetami leczniczymi oraz nowoczesnym
zapleczem konferencyjnymi [Klastry w wojewodztwie kujawsko-pomorskim 2011].

PODSUMOWANIE

Rola klastrow stale wzrasta, zwlaszcza w rozwoju rynku lokalnego. Szczegodlnie
wielka role mogg odegrac klastry w rozwoju zrownowazonym obszarow wiejskich.

Klastry powstajace na obszarach wiejskich moga wptywac na poprawe sytuacji spo-
teczno-ekonomicznej mieszkancéw polskiej wsi, poniewaz wspdlne dziatanie ulatwia
zwigkszenie efektywnosci oraz innowacyjnosci gospodarowania i przetworstwa. Przed-
sigbiorstwa funkcjonujace w ramach klastréw wspolnie moga stara¢ si¢ o $rodki pomo-
cowe, dotacje i srodki unijne. Dziatanie klastrow moze pomoc w zatrzymaniu na wsi
wyksztalconej i zdolnej mtodziezy oraz w zmniejszeniu skali bezrobocia na wsi przez
kreowanie inicjatyw majacych cechy przedsigbiorczosci. Przede wszystkim jednak
moga przyczynia¢ si¢ do rozwoju zréwnowazonego obszarow wiejskich. Zasygnalizo-
wany problem jest wazny, aktualny i stanowi punkt wyjscia do badan nad uwarunkowa-
niami rozwoju klastrow na obszarach wiejskich wojewodztwa opolskiego.
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CLUSTERS AS A FACTOR FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT
IN RURAL AREAS

Summary. Sustainable development is one of the determinants of strategic thinking and
current operation of modern companies. Sustainable development is a factor in other
words, in which companies come to work. It is an important factor, and having far-
reaching repercussions, but it is not the only one. Enterprises should therefore take in its
action it into account, adapt to it and benefit from its existence, but that does not mean
that this fact can and should be the only determinant of their performance. The determi-
nant of its action should reflect the clusters, especially those operating in rural areas.

Key words: cluster, sustainable development
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