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WYBRANE ASPEKTY EKONOMICZNE
OPRACOWANIA NOWYCH TECHNOLOGII PRODUKCJI

ZYWNOSCI BIOAKTYWNE]

Olga Stefko™, Magdalena Zieliniska-Dawidziak
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Abstrakt. Cechg charakterystyczng gospodarki rynkowej sg
zachodzace w niej cigglte zmiany. Wprowadzanie na rynek
nowych technologii i produktow jest szansg na przetrwanie
i rozw0j przedsigbiorstw przemystu spozywczego. Aby bylo
to mozliwe, potrzebna jest wspotpraca mi¢dzy naukg a biz-
nesem. W artykule zaprezentowano, w jaki sposob wybrane
aspekty rachunku ekonomicznego mogg wspomoéc dziatania
zmierzajace do nawigzania tej wspotpracy. Przedstawiono
obliczenia w ramach rachunku réznych rodzajow kosztow na
przyktadzie technologii produkcji kietkéw soi wzbogacanych
w zelazo ferrytynowe w laboratorium Uniwersytetu Przyrod-
niczego w Poznaniu.

Stowa klucze: aspekty ekonomiczne, nowa technologia, pro-
dukcja zywnosci bioaktywnej

WPROWADZENIE

Wiedza na temat aktualnych i wcigz zmieniajacych si¢
trendow zywieniowych to jedna z najwazniejszych
przestanek do podejmowania dzialan majacych na
celu zaspokojenie potrzeb zywnosciowych konsumen-
tow. Z jednej strony, okreslone tendencje dietetyczne
wskazujg przedsigbiorcom odpowiednig droge przy
opracowywaniu oraz promowaniu innowacyjnych ar-
tykutéw spozywcezych. Z drugiej, nabywcy majg coraz
wigksze wymagania dotyczace jakoSci oraz walorow
odzywczych oferowanego im towaru. Oferta zywnos-
ciowa powinna by¢ zatem adekwatna do wymogow

konsumentoéw oraz preferowanego przez nich stylu zy-
cia. Gléwne 1 najwazniejsze zadania do spetnienia to:
szybkos¢, wygoda, wysoka jako$¢, a przede wszystkim
zdrowotnos$¢ produktow spozywczych. Coraz czesciej
warto$¢ odzywcza zywnosci oraz jej wiasciwosci lecz-
nicze sg kluczowa determinantg przy podejmowaniu de-
cyzji o zakupie zywnosci przez wspotczesnych klientow.
Choroby cywilizacyjne i starzenie si¢ spoteczenstwa po-
woduja, ze ludzie zwracaja baczniejsza uwagg na cechy
prozdrowotne w zywieniu. Liczy si¢ nie tylko smak, za-
pach i cena, ale rowniez atrybuty witalne nabywanych
produktow spozywczych. W USA od 2007 roku obser-
wowano okoto 6-procentowy coroczny wzrost popytu na
zywno$¢ prozdrowotna, a zgodnie z przewidywaniami
zainteresowanie ta zywnoscig bedzie si¢ nasila¢ (Marti-
rosyan i Singh, 2015; Nestorowicz i Nowak, 2011).
Szeroki asortyment produktow zywnosciowych,
spetniajacych w wickszosci opisane wezesniej wymaga-
nia powoduje, ze na rynku produktéw zywnosciowych
wystepuje silna konkurencja. Zjawisko to — naturalne
dla gospodarki rynkowej i doktadnie opisane w litera-
turze przedmiotu (m.in. Gorynia i Lazniewska, 2001;
Jeznach, 2003; Jezewska-Zychowicz i in., 2009; Mi-
chalczuk, 2011; Stefko, 2013) — determinuje rozwoj jed-
nych, a upadek innych przedsigbiorstw produkcyjnych
i handlowych. Na szeroka skale poszukiwane sg zatem
rozwigzania mogace obnizy¢ ryzyko niepowodzenia
1 zapewni¢ okreslong przewage konkurencyjng na ryn-
ku. Jednym z nich jest nawigzanie wspotpracy nauki
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z praktyka. Dzialania takie nie sg ani powszechne, ani
czesto podejmowane ze wzgledu na wiele rdznic, w tym
w podejsciu do realizacji celow, stawianych prioryte-
tach i w samym sposobie dziatania. Celem artykutu byto
zatem wykazanie, w jaki sposob wybrane aspekty ra-
chunku ekonomicznego mogg wspomoc dziatania zmie-
rzajace do opracowania nowych technologii produkcji
zywnos$ci 1 spowodowaé, ze stang si¢ one atrakcyjne
1 zainteresuja przedstawicieli biznesu. Przy realizacji
celu oparto si¢ na przyktadzie technologii produkcji
wzbogacanych w Zelazo kietkdw soi, opracowanej w la-
boratorium Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.

MATERIALY I METODYKA BADAN

Dane pierwotne, na podstawie ktorych wykonano nie-
zbedne obliczenia i analizy, dotyczyty technologii pro-
dukcji kietkow soi wzbogacanych w ferrytyne w ramach
projektu POIG 01.01.02-00-061/09 pt. Nowa zywnosé
bioaktywna o zaprogramowanych wlasciwosciach proz-
drowotnych, opracowanym na Uniwersytecie Przy-
rodniczym w Poznaniu w ramach pakietu programow
»Innowacyjna gospodarka 2010-2015”. Ze wzglgdu na
ustawe o ochronie danych, a takze zobowigzanie doty-
czgce przestrzegania przepisdéw o obowiazku poufnosci,
a w szczegodlnosci art. 11 Ustawy z 16 kwietnia 1993 r.
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. 2003 r. nr
153, poz. 1503 z pozn. zm.), niektére informacje wy-
korzystane w artykule zostaly zmienione. Uczyniono
tak, aby z jednej strony w pewien sposob zakodowac
wyniki otrzymane podczas opracowywania technologii
produkcji kietkoéw, a z drugiej moc wykaza¢ uzytecz-
no$¢ rachunku ekonomicznego w potaczeniu z dowolng
innowacyjna technologia.

Przy analizach bazowano gtéwnie na rachunku kosz-
tow, uwzgledniajgc zarowno podziat na koszty state oraz
zmienne, jak i bezposrednie oraz posrednie. W zwiazku
Z tym zestawiono z soba wydatki gtéwnie w ujeciu ro-
dzajowym. Obliczono rdwniez koszty jednostkowe dla
poszczegdlnych partii towardw. Kolejne etapy postepo-
wania przedstawiono na rysunkach i w tabelach, ktore
opatrzono odpowiednig analizg jako$ciowq.

SYTUACJA NA RYNKU INNOWACYJNYCH
PRODUKTOW ZYWNOSCIOWYCH

W dobie bardzo wysokiej podazy produktow zywno-
Sciowych 1 stale zmieniajgcych si¢ potrzeb klientow
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duzym zainteresowaniem cieszy si¢ tzw. zywnos$¢ funk-
cjonalna, zaliczana do grona innowacyjnych produktéw
zywno$ciowych, nazywana takze zywno$cig medyczng
(medical food), projektowana (designed food), witalna
(vital food), prozdrowotng (pro-healthy food) lub bio-
aktywna (bioactive food) (Jezewska-Zychowicz i in.,
2009, s. 66; Lange, 2010, s. 7-24). Zapotrzebowanie
na produkty z tej grupy nasilito si¢ po koniec lat 90.
XX wieku. Zywno$¢ ta, poza podstawowg funkcjg od-
zZywcza, ma potwierdzony naukowo wpltyw na spraw-
no$¢ oraz kondycje zdrowotng cztowieka ze wzgledu
na zawarto$¢ substancji aktywnych biologicznie, sktad-
nikéw regulujacych dziatanie organizmu oraz elemen-
tow zmniejszajacych niebezpieczenstwo zachorowania
czy intensywno$¢ przebiegu schorzen zdrowotnych. Sa
to wyroby zwyczajowe i naturalne, ktérych sktad udo-
skonalono mi¢dzy innymi przez dodanie sktadnikow
odzywczych. Dzieki temu zywno$¢ funkcjonalna moze
poprawia¢ prac¢ poszczegélnych organdéw wewngtrz-
nych (Gawecki i Mossor-Pietraszewska, 20006, s. 126).

Jak twierdzi Jeznach (2003, s. 53), zywno$¢ funk-
cjonalna jest jednym z najpr¢zniej umacniajgcych sig
1 powickszajacych elementéw gospodarki zywno$cio-
wej w Polsce. Produkcja takiej zywnosci, uregulowana
ustawowo, moze by¢ prowadzona w zaktadach produ-
kujacych wylacznie tego typu zywnos¢, wytwarzajg-
cych srodki spozywcze, a ponadto majacych wyodreb-
nione linie technologiczne przeznaczone do produkcji
tych $rodkéw spozywczych, a takze w zaktadach zaj-
mujacych si¢ wytwarzaniem produktéw leczniczych na
zasadach okreslonych w przepisach prawa farmaceu-
tycznego (Ustawa z 24 lipca 2002 r., art. 10, ust. 1). Nie
odbiega ona zatem w znaczacy sposob od wytycznych
wytwarzania standardowych produktow spozywczych.
Moze by¢, podobnie jak w przypadku omawianej tech-
nologii produkcji kietkéw soi, prowadzona w nowo
wybudowanych, ale takze istniejacych juz zaktadach
produkcyjnych.

Jak podaje Krutkiewicz (2014, s. 36) za Michalczu-
kiem (2011, s. 89), Polska moze zosta¢ liderem w pro-
dukcji zywnosci prozdrowotnej m.in. ze wzgledu na
dodatni bilans handlowy w wymianie mi¢gdzynarodowe;j
produktami zywno$ciowymi, doswiadczenie w wytwa-
rzaniu zywnosci witalnej, dysponowanie odpowiednimi
zasobami surowcowymi, a takze szeroka ofert¢ pro-
duktow funkcjonalnych wystepujacych juz na polskim
rynku, zaliczanych zazwyczaj do produktéw regio-
nalnych, wytwarzanych przez firmy znajdujace si¢ na
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rynku lokalnym. Pomimo ogolnej tendencji do wzrostu
udziatu produktéw prozdrowotnych w rynku zywnosci
nalezy podkresli¢, ze wiele produktow funkcjonalnych
nie odniosto sukcesu na polskim rynku i zostaly one
z niego wycofane (Nestorowicz i Nowak, 2010). Jed-
nocze$nie konsumenci wskazujg cene tych produktow
jako podstawowy czynnik ograniczajacy zainteresowa-
nie tego rodzaju zywnos$cig, nawet mimo deklarowanej
$redniej wrazliwosci cenowej (Nestorowicz i Nowak,
2010). Z tego punktu widzenia dla oszacowania mozli-
wosci skutecznego wprowadzenia na rynek zywnoscio-
wy nowego produktu bioaktywnego trzeba przygotowac
rachunek ekonomiczny.

WYKORZYSTANIE RACHUNKU
EKONOMICZNEGO

Opracowywanie nowych technologii w jednostkach
naukowo-badawczych dziatajacych na uniwersytetach
w Polsce ukierunkowane jest przede wszystkim na
otrzymanie odpowiednich wynikéw badawczych. Do-
skonalgc lub tworzac nowy produkt, naukowcy kon-
centruja si¢ na opracowaniu jego waloréw pod katem
naukowym i doprowadzeniu do ewentualnego opaten-
towania pomystu. Ze wzgledu na inne priorytety niz te,
ktére maja przedstawiciele biznesu, naukowcy mniej
uwagi zwracaja na koszty zwigzane z jego produkcja
czy potencjalne przychody z wprowadzenia produktu
lub rozwigzania na rynek. Potaczenie przez rachunek
ekonomiczny nauki z praktykg moze przynies¢ wiele
korzys$ci zarowno dla przedsigbiorcow, jak i dla Swiata

Parametry MolZIiwoéci'
wyjéciowe [T podgjr.now’anla
Output zia l'a'r?
parameters Possibilities
to take
actions

|

— nowej czesci zaktadu

wiedzy. W tym ostatnim bowiem koegzystuja obok sie-
bie ludzie zajmujacy si¢ opracowywaniem nowych
rozwigzan technologicznych i ekonomi$ci, potrafigcy
nada¢ nowym rozwigzaniom walor finansowy.

Stajac przed zadaniem wykorzystania rachunku
ekonomicznego w innowacyjnych rozwigzaniach stoso-
wanych przy produkcji zywnosci na przyktadzie tech-
nologii produkcji kietkow soi wzbogacanych w zelazo,
zdecydowano si¢ na wyodrgbnienie poszczegodlnych
kategorii kosztow towarzyszacych analizowanemu
procesowi. Sposdb postgpowania przedstawiono na
rysunku 1.

W celu wyodrebnienia poszczegdlnych katego-
rii kosztow 1 podjecia dalszych analiz nalezato ustali¢
parametry wyjsciowe. Jednym z nich byto dokladne
wyszczego6lnienie etapéw produkeji, aby w dalszej ko-
lejnosci moc im przypisaé okreslone grupy wydatkow.
Szczegdly zamieszczono na rysunku 2. Podczas trwa-
jacego tydzien procesu technologicznego wyodrgbnio-
no dziewie¢ kolejno nastgpujacych po sobie dziatan,
zaczynajac od zakupu surowca do produkcji, przez ho-
dowle w odpowiednich warunkach i przy zastosowaniu
okreslonych preparatow chemicznych az po mielenie
1 przygotowanie do zmieszania z produktem, ktérym
mogg by¢ m.in.: ptatki $niadaniowe, chleb, chrupki ku-
kurydziane, wafle ryzowe, budynie, kisiele, mieszanki
przypraw.

Jak wynika z praktyki stosowanej do tej pory w la-
boratorium Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
przy ulicy Mazowieckiej, 1 kg zmielonych kietkéw soi
wystarcza na okoto 600 opakowan gotowego produktu.

Koszty samego procesu produkcyjnego
The costs of the production process

Przystosowanie laboratorium istniejgcego
w zaktadzie
Adapting the existing plant laboratory

Modernizacja i adaptacja catkiem

Modernization and adaptation
of a completely new part of the plant

Rys. 1. Etapy dziatan podejmowanych przy zastosowaniu rachunku ekono-
micznego w technologii produkcji kietkow soi

Zrédto: opracowanie wilasne.

Fig. 1. Actions and their stages taken during the application of economic cal-
culation in the soybean sprouts production technology

Source: own elaboration.
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« zakup ziaren soi

purchase of soybean seeds
« zlozenie w miejscu przechowywania w temperaturze pokojowe;j
deposit in the storage at room temperature

* namaczanie ziaren — soaking seeds

~—

* hodowla — culturing

* wysypywanie na tace do kietkowania w szafach klimatycznych
spilling the seeds on germination trays in a climate chamber
« podlewanie wodg nasion na sitach
watering seeds on the sieves
« podlewanie roztworem siarczanu zelaza
watering with FeSO, solution
* mycie sit, wietrzenie szafy klimatycznej
washing sieves, airing climate chambers

* suszenie — drying

pakowanie w worki strunowe — packing in zipper bags ]

« przechowywanie (lodéwka lub inne chtodne miejsce)
storage (fridge or other cold place)

* mielenie — milling

kontrola jakosci gotowych kietkéw — final product quality control

« zagospodarowanie odpadoéw — waste management

€ECCECCEE € €

Rys. 2. Etapy procesu produkeji kietkow soi
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z wywiadu

bezposredniego.

Fig. 2. Soybean sprouts production stages
Source: own elaboration based on direct data collecting.

Kolejnym koniecznym do podjgcia dziataniem —
w ramach ustalania parametrow wyjsciowych — byto
wyodrebnienie okreslonej grupy kosztow, na podstawie
ktorej dokonywane beda dalsze analizy. Zestawienie
takie dla procesu technologii produkcji kietkow soi za-
mieszczono w tabeli 1.

Podczas kompletowania danych do obliczen powstat
problem polegajacy na tym, ze technologia produkcji

832

omawianych kietkow odbywata si¢ w jednym z labo-
ratoriow Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu,
umieszczonym w budynku obok innych sal laboratoryj-
nych, pomieszczen wykorzystywanych dla celow dy-
daktycznych lub gabinetow pracownikow naukowych
i naukowo-technicznych. Nie bylo ono wyposazone
w odrebne liczniki wody, kanalizacji czy pradu, ponie-
waz zostato wydzielone tylko dla przeprowadzanego
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Tabela 1. Parametry wyjsciowe do kalkulacji kosztow procesu produkcyjnego
Table 1. Output parameters for the calculation of the production process cost

Wyszezeodlnienic — Specification Jednostka/przelicznik  Koszt (zt)
yszezeg P Unit/conversion factor  Cost (PLN)
Podstawowe media — Basic media

Woda (Poznan, Sotacz) — Water (Poznan, Sotacz) 1 m? 4,04

Prad (zakup) — Cost of electricity ryczalt/miesiac 50,11
lump sum/month

Prad (dostarczenie) — Electricity supply 1 kWh 2,95

Kanalizacja — Waste water 1 m’ 4,04

Smieci, odpady — Rubbish, waste miesi¢cznie 10,00
monthly

Worki strunowe (160 x 220) 100 szt. 20,70

Zipper bags (160 x 220) 100 pcs.

Zakup nasion — Purchase of seeds 400 kg 650,00

Transport nasion — Transport of seeds przy dostawie 130,00
with delivery
400 kg

Koszt wymiany kolumn dejonizatora Miesigcznie 116,67

Replacement cost of deioniser columns Monthly

Odczynniki chemiczne — Chemical reagents

Roztwor siarczanu zelaza na 1 kg nasion 3,00

Ferrous sulfate solution per 1 kg of seeds

Pozostate odczynniki na 1 kg nasion 2,40

(weglan wapnia, chlorek magnezu) per 1 kg of seeds

Other reagents

(calcium carbonate, magnesium chloride)

Etanol techniczny na 1 kg nasion 3,00

Technical ethanol

per 1 kg of seeds

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z wywiadu bezposredniego.
Source: own elaboration based on data from the direct survey.

tam procesu technologicznego. W zwiazku z tym, na
podstawie ogo6lnodostgpnych danych dotyczacych
omawiane] lokalizacji, postanowiono zaliczy¢ je do
puli tzw. kosztow ogdlnoprodukcyjnych, a wartosci za-
mieszczone w tabeli 1 potraktowac jako orientacyjne,
okreslone z uwzglednieniem obowigzujacych na da-
nym terenie taryf i cennikow.

Laboratorium zajmujace si¢ produkcjg kietkéw na-
bywato potrzebne nasiona od zaprzyjaznionych rolni-
kéw w cenie 1,625 zt/kg. Jednorazowe zaméwienie do-
tyczyto najczesciej partii nasion o wadze 400 kg. Przy

www.jard.edu.pl

tej ilosci koszt dostarczenia ich do laboratorium (czyli
koszt transportu) wynosit 130 zt.

Dejonizator wykorzystywany w 3. etapie procesu
produkcyjnego wymaga raz na po6t roku wymiany ko-
lumn (filtrow). Koszt jednorazowej wymiany przyjeto
na poziomie 700 zt i wydatek ten podzielono w ujgciu
rocznym. Koszty preparatow podane w tabeli 2 odnosza
si¢ do ilosci odczynnikdéw zuzywanych podczas hodow-
li prowadzonej z 1 kg nasion.

Wazna dla dalszych obliczen byla réwniez kwo-
ta amortyzacji. Obliczono ja na podstawie danych
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pochodzacych z zatacznika 1 do Ustawy z dnia 26 lip-
ca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych
(Dz.U. 1991 nr 80 poz. 350), wskazujacego m.in., ze
jako $rodek trwaty kwalifikuja si¢ ruchomosci i nieru-
chomosci o warto$ci powyzej 3500 zt. Ponadto z za-
taczonej do ustawy tabeli wynika, ze stawka dla kate-
gorii $rodkow trwatych (KSR) o symbolu 801-0, czyli
dla elektronicznej aparatury kontrolno-pomiarowej do
przeprowadzania badan laboratoryjnych, wynosi 25%,
a dla narzedzi, przyrzadoéw, ruchomosci 1 wyposazenia
(symbol KSR 8) — 20%. Zestawienie $rodkow trwatych
zakwalifikowanych do obliczen wraz z ich miesigczng
stawkg amortyzacyjng przedstawiono w tabeli 2.

Majac ustalone podstawowe parametry wyjsciowe,
mozna przejs$¢ do kolejnego etapu, ktérym jest ustalenie
mozliwych do podjecia dziatan i kosztow zwigzanych
z wyborem poszczego6lnych opcji. Jedng z nich jest wy-
konanie obliczen dla samego tylko procesu produkcyj-
nego (por. rys. 1). Jak juz wspomniano, jeden cykl trwa
tydzien. Dla poréwnania w tabeli 3 wykazano zr6znico-
wanie w kosztach przy przeprowadzaniu jednego i czte-
rech cykli produkcyjnych w miesigcu.

Jak wynika z danych zamieszczonych w tabeli 3,
jedynymi niezmiennymi podczas zwigkszania liczby
procesoOw produkcyjnych pozycjami kosztow sa: wy-
nagrodzenie, amortyzacja sprz¢tu oraz kolumny do
dejonizatora. Mozna zatem przyjaé, Ze stanowig one

tzw. koszty po$rednie, zaliczane jednoczes$nie do kosz-
tow statych. Ich wysoko$¢ nie ma zwiazku ze zmia-
nami kosztéw bezposrednich, zwanych tez zmienny-
mi. Zwigkszenie liczby cykli produkcyjnych skutkuje
wzrostem niektorych grup kosztéw. W przypadku da-
nych zamieszczonych w tabeli 3 odnosi si¢ to do takich
pozycji, jak: zakup nasion, preparaty, worki strunowe
i koszty ogo6lnoprodukcyjne, w tym media. Na ostatnia
z wymienionych pozycji sktadaja si¢ — poza mediami
takimi jak prad, woda, kanalizacja i $mieci — takze inne
koszty ponoszone w procesie produkcyjnych, trudno
mierzalne. Zaliczono tu na przyktad koszty zwigzane
z przechowywaniem zapasu nasion nabytych z gospo-
darstwa rolnego, przeznaczonych do wykorzystania
w kolejnych cyklach produkcyjnych.

W konsekwencji, przy tacznych kosztach oscylu-
jacych w obu przypadkach na poziomie nieco ponad
5000 zt, roznica w ogolnych wydatkach wynosita tylko
55 zk. Na tym etapie obliczen mogtoby si¢ wydawag¢, ze
nie optaca si¢ zwigkszac liczby cykli w miesigcu. We-
ryfikacje tej tezy umozliwia jednak odniesienie do kosz-
tow jednostkowych (tab. 4), a nie — jak w poprzednim
wypadku — do og6lnych.

W tabeli 4 zamieszczono takze kwot¢ kosztow ogdl-
nych przy przeprowadzaniu 1 i 4 cyklow produkcyj-
nych w tygodniu. Wydatki zwigzane z przeprowadza-
niem 4 cykli produkcyjnych w miesigcu przewazaly nad

Tabela 2. Zestawienie srodkow trwatych i ich rat amortyzacyjnych
Table 2. Summary of assets means and their amortization installments

.. Kwota amortyzacji
Stawka amortyzacji yzaq)

Rodzaj srodka trwatego Wartos¢ (zt) Amortization rate (zh)
Type of fixed asset Value (PLN) (%) Amortization amount

° (PLN)

Aparatura specjalistyczna — Technical equipment

Szafa klimatyczna — Climatic chamber 65 000 25 16 250

Suszarka laboratoryjna — Laboratory dryer 4 000 25 1 000

Dejonizator — Deioniser 8 000 25 2000

Meble laboratoryjne wykonane na zamdowienie 16 000 20 3200

Customized laboratory furniture

Razem (amortyzacja roczna) — Total (annual amortization) 22 450

Razem (amortyzacja miesigczna) — Total (monthly amortization) 1871

Zrodto: opracowanie wlasne.
Source: own elaboration.
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Tabela 3. Zestawienie miesigcznego kosztu procesu technologicznego produkcji kietkow soi dla 1 i 4 cykli
produkcyjnych
Table 3. Summarized monthly cost of the technological process for 1 and 4 production cycles of soybean sprouts
production.
Wyszczegodlnienie 4 cykle 1 cykl Roznica
Specification 4 cycles 1 cycle Difference
Zakup nasion 41,0 10,3 30,8
Purchase of seeds
Preparaty — Preparations 26,4 6,6 19,8
Wynagrodzenie personelu 2892,0 2892,0 0,0
Cost of staff
Worki strunowe 3,4 0,8 2,5
Zipper bags
Amortyzacja sprzetu 1 870,8 1 870,8 0,0
Equipment amortization
Kolumny do dejonizatora 116,7 116,7 0,0
Columns of deionizer
Koszty ogoélnoprodukcyjne, w tym media 156,1 154,3 1,9
Total production costs, including media
Suma — Total 51064 5051,5 55,0
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przedstawionych faktur.
Source: own elaboration based on presented invoices.
Tabela 4. Koszty jednostkowe przy 1 i 4 cyklach produkcji kietkow soi w miesigcu
Table 4. Monthly unit costs for 1 and 4 cycles of soybean sprouts production
Koszty (z}) 4 cykle 1 cykl Roznica
Costs (PLN) 4 cycles 1 cycle Difference
Laczne koszty miesigczne — Total monthly costs 5106,42 5 040,00 54,96
Koszt produkcji 4 kg kietkdw na tydzien 1 276,60 1 260,00 13,74
Production cost of 4 kg sprouts per week
Koszt produkeji 1 kg kietkow na tydzien 319,15 315,72 3,43
Production cost of 1 kg sprouts per week
Koszt produkeji 1 g kietkow na tydzien 0,32 1,26 -0,94
Production cost of 1 g sprouts per week
Koszt produkcji 0,5 g kietkow na tydzien 0,16 0,63 -0,47
Production cost of 0.5 g sprouts per week
Koszt produkcji 1,5 g kietkow na tydzien 0,48 1,83 -1,35
Production cost of 1.5 g sprouts per week
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie kalkulacji zaprezentowanych powyzej.
Source: own elaboration based on the calculations presented above.
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Tabela 5. Zestawienie rodzajow kosztow inwestycyjnych przystosowania istniejacego laboratorium do produkcji kietkow soi

oraz zmiennych uruchomienia i prowadzenia produkcji

Table 5. Summarized types of investments costs of existing laboratory adaptation for the production of soy sprouts and variable

to start and conduct the production

Rodzaje kosztéw inwestycyjnych przystosowania
istniejacego laboratorium
Type of investments costs of existing laboratory adaptation

Rodzaje kosztow zmiennych
uruchomienia i prowadzenia produkcji
Types of variable costs
of starting and maintaining the production

Aparatura specjalistyczna
Technical equipment

Szafa klimatyczna
Climatic chamber

Sita (4 szt.) — Sieves (4 pcs.)

Suszarka laboratoryjna
Laboratory dryer

Dejonizator — Deioniser

Lodowka z zamrazalnikiem 85 x 60 cm
Fridge with freezer 85 x 60 cm

Wymiana kolumn do dejonizatora
Replacement of deionizer columns

Zestaw odczynnikdw w opakowaniach kilogramowych
Reagent kit in kilogram packs

Etanol techniczny 70% — Technical 70% ethanol
Siarczan zelaza — Ferrous sulfate

Weglan wapnia — Calcium carbonate

Chlorek magnezu — Magnesium chloride

Zakup nasion — Seeds purchase

Przygotowanie do sprzedazy — Preparation for sale
Zakup workdw strunowych — Purchase of zipper bags
Amortyzacja — Amortization

Wynagrodzenia — Cost of staff

Pozostate koszty, w tym media — Other costs including media

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przedstawionej przez UP dokumentacji.
Source: own studies based on documents presented by Poznan University of Life Sciences.

kosztami zwigzanymi z 1 cyklem na miesiac zaréwno
w przypadku przeliczenia na produkcje 4 kg na tydzien,
jak i 1 kg kietkdéw tygodniowo. Zmiany w kosztach na
rzecz zwickszonej liczby cykli w miesigcu zaobserwo-
wano przy sprowadzeniu do gramoéw jako wielkosci
jednostkowej. Przy takich zatozeniach, przeprowadza-
jac 4 cykle produkcyjne miesigecznie, zaoszczedza si¢
prawie ztotowke na kazdym gramie kietkow. Koszt jed-
nostkowy produkeji 1,5 g kietkéw pozwalat producen-
towi zachowad prawie 1,5 zt na kazdym jednostkowym
opakowaniu. Obnizone w ten sposob koszty pozwalaja
zwigkszy¢ marze i uzyskaé potencjalnie wyzszy dochod
z produkcji. Znajgc koszty jednostkowe!, tatwiej tez

"W tym przypadku koszty jednostkowe stanowia réwno-
cze$nie koszty graniczne. Oznacza to, ze jezeli producent sprze-
da towar po kwocie kosztow jednostkowych, nic nie straci, ale
réwniez nic nie zarobi. Cena ponizej kosztow jednostkowych
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prowadzi¢ negocjacje cenowe, poniewaz wiadomo, do
jakiego putapu mozna obnizy¢ ceng, aby nadal osiaggnaé
spodziewany zarobek na danej transakcji.

Przyjmujac do analizy drugi wariant, zgodnie z kto-
rym przedsigbiorca ma w zakladzie czynne labora-
torium, spetniajagce wymagane standardy techniczne
i technologiczne, niezbgdny sprzet i szklo laboratoryjne,
aby rozpocza¢ produkcje kietkow soi, powinien on za-
planowa¢ wydatek inwestycyjny zwigzany z wyposaze-
niem w $rodki trwate oraz koszty zmienne uruchomie-
nia 1 prowadzenia technologii produkcji kietkow soi.
Rodzajowe zestawienie tych grup wydatkow zamiesz-
czono w tabeli 5.

oznacza wejscie w obszar straty. Analogicznie wszystko, co uda
si¢ producentowi wynegocjowac jako ceng ponad obliczony po-
ziom kosztow jednostkowych, bedzie dla niego zarobkiem.
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Tabela 6. Koszty modernizacji i adaptacji pomieszczenia na laboratorium
Table 6. Costs of laboratory space modernization and adaptation

Adaptacja/modernizacja Koszt brutto z VAT (zt)
Adaptation/modernization Gross cost including VAT (PLN)

Remont pomieszczen — Space renovation 55778
Aparatura specjalistyczna — Technical equipment 42173
Sprzgt laboratoryjny — Laboratory equipment 18 358
Meble laboratoryjne na zamdwienie, razem z montazem 24 477
Customized laboratory furniture including assembly

Szkto laboratoryjne — Laboratory glass 3091
Koszty razem — Total costs 138 778

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie faktur i zapotrzebowania obliczonego dla UP

w Poznaniu.

Source: own elaboration based on invoices and the needs calculated for Poznan University of

Life Sciences.

W sytuacji, ktorag na rysunku 1 zaprezentowano
w opcji trzeciej, gdzie w zakladzie produkcyjnym nie
ma laboratorium, a chce on rozpoczaé¢ produkcje kiel-
kéw soi, wykonane wczesniej obliczenia muszg zostac
powiekszone o adaptacje przeznaczonych do tego celu
pomieszczen oraz ich wyposazenie. Poniewaz jest to
najdrozsza opcja wykorzystania technologii produk-
cji kietkdw soi w praktyce, przystepujac do obliczenia
kosztoéw zwigzanych z jej uruchomieniem, nalezy rze-
telnie przygotowaé zestawienia poszczegolnych ele-
mentow sktadowych (tab. 6).

Koszty zamieszczone w tabeli 6 wzigto z przygo-
towanych wczesniej wycen sporzadzonych przez ekipy
remontowo-budowlane oraz z nadestanych ofert handlo-
wych firm zajmujacych si¢ wyposazaniem laboratoriow.
Ceny podano w wersji brutto z VAT, chcac zaprezento-
wac tym samym warto$ci kwot, z jakimi nalezaloby si¢
liczy¢, wybierajac ten wariant rozwigzan inwestycyj-
nych. Wydatek ten nie zawsze bedzie identyczny, m.in.
ze wzgledu na ruch cen, geograficzne zréznicowanie
kosztéw poszczegdlnych ustug czy inflacje.

PODSUMOWANIE

Z uwagi na rosnace zainteresowanie produktami zaspo-
kajajacymi nie tylko potrzeby zywieniowe, ale i prozdro-
wotne, zaliczanymi do grupy tzw. produktéw funkcjo-
nalnych, istnieje potrzeba cigglego wprowadzania na
rynek nowych rozwigzan technologicznych. Naukowcy

www.jard.edu.pl

moga tu przyj$¢ z pomocag przedsigbiorcom pod wa-
runkiem przyjecia zadowalajacych obie strony zasad
wspolpracy. Plaszczyzng porozumienia moze by¢ wyod-
r¢bnienie ekonomicznych aspektow opracowywanego
procesu technologicznego, opartych przede wszystkim
na rachunku ekonomicznym. W artykule zaproponowa-
no przyjecie takiego punktu widzenia w odniesieniu do
opracowanej innowacyjnej technologii produkcji forty-
fikowanych kietkow soi.

Wykazano miedzy innymi, ze planujac rozpoczecie
produkcji takich kietkéw jako surowca do wytwarzania
nowej zywnosci bioaktywnej o zaprogramowanych wia-
sciwosciach prozdrowotnych, nalezy wzig¢ pod uwage
kilka mozliwych sposobdéw postgpowania. Decydujace
beda posiadane przez producenta zasoby rzeczowe (lo-
kal, sprzgt), ludzkie (wykwalifikowana zatoga, w tym
minimum jeden mikrobiolog) oraz finansowe. W za-
leznosci od tego, czy przedsigbiorca ma juz dzialajace
laboratorium, czy dopiero mysli o wyodrebnieniu pod
tego typu dziatalno$¢ okreslonej czesci zaktadu — roz-
nie rozktadajg si¢ koszty inwestycyjne zwigzane z prze-
prowadzeniem remontu oraz zakupem mebli i sprz¢tu
laboratoryjnego. W kazdym przypadku przedsi¢biorca
powinien si¢ liczy¢ z kosztami uruchomienia i prowa-
dzenia cyklu produkcyjnego. W zwigzku z tym poli-
czono koszty kazdego z wariantow, zestawiajac je pod
wzgledem rodzajowym, i obliczono koszty jednostko-
we — jako podstawe do wyznaczenia ceny i mozliwosci
negocjacyjnych. Zestawiono takze koszty wystepujace
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w innych wariantach, poréwnujac z soba koszty dla jed-
nego i czterech cykli produkcyjnych, jak réwniez roz-
tozenie kosztéw inwestycyjnych na rok i w okresie pie-
cioletnim. Podejécie do tematu z tak roznych punktow
widzenia, przy wykorzystaniu rachunku ekonomiczne-
go, pozwala na podjecie trafniejszej decyzji inwestycyj-
nej oraz na zwigkszenie atrakcyjnosci nowo opracowa-
nej, innowacyjnej technologii produkcji.
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SELECTED ECONOMIC ASPECTS FOR DEVELOPMENT
OF NEW PRODUCTION TECHNOLOGIES OF BIOACTIVE FOOD

Summary. Constant changes which occur in the economy market are its characteristic feature. Thus, application of new technol-
ogies and products marketing is a chance for food industry companies to survive and develop. However, cooperation is needed
between science and business. The article presents some aspects of economic calculations, which can support efforts to establish
this cooperation. Many calculations in the range of different costs types on the example of production technology of the soybean
sprouts fortified with ferritin iron in the Poznan University of Life Sciences laboratory are presented.

Key words: economic aspects, new technology, bioactive food production
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