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ROLA SIECI DYFUZJI WIEDZY I INFORMACJI
W PROCESIE MODERNIZACJI GOSPODARSTW
ROLNYCH NA PRZYKLADZIE WOJEWODZTWA
OPOLSKIEGO

Anna Bisaga
Uniwersytet Opolski

Abstrakt. Obecny etap modernizacji rolnictwa polega na ograniczeniu dalszej industriali-
zacji gospodarstw rolnych przez ich osadzenie w sieciach spolecznych sprzyjajacych
zréwnowazonemu rozwojowi. Takie ich zakorzenienie jest zwigzane z rozwojem gospo-
darki opartej na wiedzy i przymusem wzrostu, w ktorego realizacji, zgodnie ze scenariu-
szem ,trwatej odbudowy” strategii Europa 2020, ten sektor gospodarki ma ponownie
uczestniczy¢. Celem opracowania byta identyfikacja sieci spotecznych stuzacych dyfuzji
wiedzy i informacji w rolnictwie regionu opolskiego oraz okreslenie ich znaczenia w pro-
cesach podejmowania decyzji przez kierownikéw gospodarstw rolnych. Podjeto takze
problem potrzeby innowacji instytucjonalnych shuzacych wiaczeniu do tych sieci instytu-
tow badawczych i uczelni wyzszych. Oparta na wiedzy inteligentng specjalizacj¢ gospo-
darstw rolnych uznano w opracowaniu za gléwna cech¢ obecnego etapu modernizacji rol-
nictwa.

Stowa kluczowe: wiedza rolnicza, zrownowazony rozwo6j, modernizacja, sieci spoteczne,
specjalizacja gospodarstw rolnych

WSTEP

Tradycyjnie, jako gldwne zasoby rolnictwa analizowane sg: ziemia, praca i kapitat
realny. Taki podziat czynnikdw wytworczych byt wykorzystywany do opisu i analizy
zarowno tradycyjnych gospodarstw rolnych, jak tez zmian w ich funkcjonowaniu
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w okresie industrializacji rolnictwa. Restrukturyzacja kapitalizmu zapoczatkowana
w ostatniej dekadzie XX wieku [Castells 2011, s. 46], przymus wzrostu oraz realizacja
tego imperatywu w zgodzie z zasadami zrownowazonego rozwoju [Binswanger 2011]
sprawiaja, ze wsrdd waznych zasoboéw rolnictwa jest takze wymieniane zarzadzanie
[Kulawik i Wieliczko 2012]. To wiasnie od jakosci tego zasobu ostatecznie zalezy sztu-
ka gospodarowania innymi zasobami — ich mobilizacja, restrukturyzacja czy dywersyfi-
kacja, ktore zapewniaja transformacje gospodarstw rolnych w wielofunkcyjne, realizu-
jace rézne S$ciezki zréwnowazonego rozwoju. Rosnace znaczenie zarzadzania jako
czynnika produkcji, nie tylko w rolnictwie, zwigzane jest z uznaniem w ekonomii hipo-
tezy o dynamicznym charakterze konkurencji i jej ewolucji w zmieniajacych si¢ struktu-
rach spotecznych, kreujacych okreslone $rodowisko instytucjonalne oraz struktury
wspotzarzadzania.

Do weryfikacji hipotezy o ,,pigciu falach konkurencji” rézne dyscypliny nauk eko-
nomicznych wniosty niesymetryczny wktad [Noga 2009]. Zmiana form konkurencji
zwigzana z przejsciem od spoleczenstwa przemystowego do spoteczenstwa informacyj-
nego najszybciej 1 najpeiniej dostrzezona zostata w teorii zarzadzania strategicznego
oraz badaniach nad gospodarka sieciowa i powstajacymi w niej ,.efektami zewngtrzny-
mi sieci” [Katz i Shapiro 1994]. W tych obszarach badawczych zostata tez zapoczatko-
wana zmiana zalozen ontologicznych, epistemologicznych i metodologicznych funkcjo-
nujacych w naukach ekonomicznych, ktéra miata utatwi¢ odpowiedz na pytanie: dla-
czego organizacje roznig si¢ pod wzgledem zachowan i rentownosci [Gulati i in. 2000].
Zmiana ta wiagze si¢ z wprowadzeniem tzw. paradygmatu sieciowego w teorii zarzadza-
nia. W podejséciu tym: ,,Rozpoznanie zachowan, zjawisk, procesow czy decyzji indywi-
dualnych podmiotow w izolacji, niezaleznie od uwarunkowan wynikajacych z osadze-
nia (w sieciach spotecznych — A.B.), nie moze by¢ zadowalajace” [Czakon 2012, s. 22],
poniewaz badane zjawiska zachodzg w okreslonym kontekscie spotecznym, sg uporzad-
kowane, podlegaja réoznym wspotzaleznosciom, ktore powinny by¢ uwzglednione w
proponowanych wyjasnieniach tych zjawisk. Badania empiryczne nie pozostawiaja
watpliwosci, ze struktury sieciowe powstajace w gospodarce informacyjnej wptywaja
na kluczowe zmienne — od tworzenia wartos$ci przez przewage konkurencyjna, szanse
przetrwania i rozwoju do innowacyjnosci i zarzadzania wiedza. Ustalono dodatni
wplyw rozlegtosci struktur, typéw wiezi oraz pozycji strukturalnych na te zmienne
[Czakon 2012, s. 27].

Sieciowo$§¢ wiaze si¢ z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy, dlatego jednym
z zasadniczych probleméw nowego paradygmatu w zarzadzaniu jest identyfikacja uwa-
runkowan sieciowego uczenia si¢. W badaniach tych przyjmuje si¢ zalozenie, Ze sieci
miedzyorganizacyjne istnieja dlatego, ze zasoby wiedzy sa rozproszone, a baza wiedzy
sektora (np. rolnictwa) jest szeroka i stale rosngca. Warunkiem koniecznym powstania
sieci jest dysponowanie komplementarnymi i ro6znorodnymi ,,fragmentami” wiedzy
przez wiele podmiotow. Wedtug Uzziego i Lancastera [2003] transfer wiedzy moze
odbywac si¢ na jeden z trzech sposobow:

— uczenia si¢ na cudzych do§wiadczeniach,

— poszukiwania wiedzy w sieci,

— korzystania z cudzej wiedzy.

W paradygmacie sieciowym w zarzadzaniu szczego6lng role przypisuje si¢ lokalnym
przeptywom wiedzy. Pelnia one wazng rolg w ksztaltowaniu wzorcéw specjalizacji
lokalnej i lokalnych sieci praktyki.
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Problem specjalizacji, ktorego metaforg jest ,,fabryka szpilek” Adama Smitha, jest
porownywany przez Kennetha Arrowa do ,,podziemnej rzeki”, ktéra wyptywa na po-
wierzchni¢ jedynie co kilka dekad [Warsh 2012, s. 61]. Na obecnym etapie moderniza-
cji, okreslanym dzigki rozwojowi gospodarki opartej na wiedzy mianem modernizacji
refleksyjnej [Beck i in. 2009], problem specjalizacji stanowi centralny problem badaw-
czy, ktory jest rozstrzygany w teorii wzrostu endogenicznego oraz badaniach nad go-
spodarka sieciowa. W koncepcjach tych szczegdlnie wazne jest ustalenie znaczenia
sieci w tworzeniu pozytywnych sprzezen zwrotnych i popytowych efektow skali, co
wymaga, aby wiedza i edukacja pozostawaly dobrami publicznymi, ktére jednak
w okreslonych okolicznosciach moga stawac si¢ dobrami rywalizujagcymi [Romer 1990].

Zwiazana z sieciami spotecznymi specjalizacja organizacji gospodarczych stata si¢
kluczows i strategiczng kompetencja decydujaca o mozliwosci realizacji strategii ,,Eu-
ropa 2020” i konkurencyjnosci tego ugrupowania w przysztosci. W badaniach nauko-
wych poprzedzajacych ten dokument powstala koncepcja ,,inteligentnej specjalizacji”
(smart specialization) [David i in. 2007], jako realizacja tzw. ,,pigtej swobody”, tj. swo-
bodnego przeptywu wiedzy w Unii Europejskiej. Wedlug tworcoéw tej koncepcji jest
ona narzgdziem stuzacym do budowania obecnego oraz przysztego miejsca regionu lub
panstwa w gospodarce opartej na wiedzy. Inteligentna specjalizacja ma prowadzi¢ jed-
noczesnie do zmiany struktur spotecznych regionéw i musi by¢ powigzana ze wszyst-
kimi politykami, w tym polityka spdjnosci i wspolng polityka rolng. Istote inteligentne;j
specjalizacji w obszarze rolnictwa, lesnictwa i rybotéwstwa najpetniej oddaje koncept
biogospodarki, ktory zostatl przedstawiony w programie ramowym ,,Horyzont 2020”
[KOM (2011) 809] oraz komunikacie Komisji dotyczacym Europejskiego Partnerstwa
Innowacyjnego na rzecz wydajnego i zrownowazonego rolnictwa.

W ramach rozporzadzen wdrazajacych obecne reformy WPR przewidziano wiele in-
strumentéw utatwiajacych dyfuzje wiedzy do rolnictwa z wykorzystaniem ,efektow
zewngtrznych” sieci spotecznych.

CEL, PRZEDMIOT, METODYKA BADAN

Celem opracowania byla identyfikacja sieci spotecznych stuzacych dyfuzji wiedzy
i informacji w rolnictwie regionu opolskiego oraz okreslenie ich znaczenia w procesach
podejmowania decyzji przez kierownikoéw gospodarstw rolnych. Podjeto takze problem
potrzeby innowacji instytucjonalnych stuzacych wilaczeniu do tych sieci instytutow
badawczych 1 uczelni wyzszych. Dane empiryczne do realizacji tak sformutowanego
celu pochodzg z dwéch projektow badawczych' wykorzystujacych jako narzedzie wy-
wiad kwestionariuszowy przeprowadzony w celowo dobranych gospodarstwach rol-
nych. W badaniach uczestniczyli kierownicy towarowych gospodarstw o powierzchni
powyzej 10 ha UR i sile ekonomicznej co najmniej 8 ESU, zlokalizowanych w subre-
gionach reprezentatywnych dla rolnictwa wojewodztwa opolskiego. Proba badawcza
liczyta w 2008 roku 150 gospodarstw, a w 2013 roku z tej grupy losowo wybrano 100
gospodarstw, po 20 z kazdego subregionu rolniczego. Zebrany material empiryczny

' Endogenne i egzogenne warunki trwatego rozwoju towarowych gospodarstw rolnych regio-
nu opolskiego — NN114322624 [Bisaga i in. 2010]; Rolnictwo towarowe w zréwnowazonym
rozwoju obszaréow wiejskich regionu opolskiego (w trakcie realizacji).
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pozwolil na ustalenie, jaka wiedza jest potrzebna rolnikom, jak rozlegte sg sieci powsta-
jace wokot instytucji ulatwiajacych dyfuzje wiedzy i informacji oraz jaka jest rola wy-
odr¢bnionych aktoréw spotecznych w adaptacji gospodarstw do zmieniajgcych si¢ wa-
runkéw gospodarowania.

WIEDZA ROLNICZA JAKO EFEKT ZEWNETRZNY SIECI SPOLECZNYCH
ROLNIKOW

Ze wzgledu na coraz mocniej akcentowany imperatyw wzrostu i koniecznos$¢ jego
realizacji przez wszystkie sektory gospodarki, w tym takze rolnictwo, mozna oczeki-
wac, ze akumulacja wiedzy rolniczej bedzie si¢ dokonywaé w znacznie szybszym tem-
pie niz dotychczas. Przedstawiony w czg¢$ci III Programu Ramowego ,,Horyzont 2020”
koncept biogospodarki oraz nowe instrumenty Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich maja umozliwi¢ realizacje wielo$ciezkowego roz-
woju® wsi i rozwoju w regionach europejskich. Te $ciezki modernizacyjne dotycza
odtwarzania kapitatu naturalnego i zarzadzania zmianami klimatycznymi, zréznicowa-
nych systemow produkcji, podnoszenia produktywnosci i efektywnosci gospodarstw
rolnych, wprowadzania innowacji organizacyjnych, procesowych, produktowych, trans-
akcyjnych oraz spotecznych. W sposob oczywisty wszystko to bedzie rodzié¢ zapotrze-
bowanie na roézne rodzaje wiedzy. W ekonomii rolnictwa dostrzega si¢ takze zalezno$¢
skuteczno$ci wprowadzanych zmian od struktur wspoétzarzadzania i efektywnosci insty-
tucjonalnej [Kulawik 2010]. W poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie: jaka wiedza po-
trzebna jest rolnikom nalezy uwzglednia¢ zaréwno charakter dokonujacej si¢ transfor-
macji gospodarczej [Tomczak 2009], jak i rolg srodowiska instytucjonalnego warunku-
jacego jej sprawne wprowadzanie. Analiza danych zawartych w tabeli 1 potwierdza, ze
skuteczne zarzadzanie gospodarstwami rolnymi ich kierownicy uzalezniaja od réznych
rodzajow wiedzy.

W procesie upraszczania struktury produkcji [Bisaga 2011] rolnicy szczegolnie po-
szukiwali wiedzy o nowych technologiach produkcji, poniewaz przy ograniczonej moz-
liwosci powigkszania powierzchni gospodarstwa ten rodzaj wiedzy moze zapewnic
poprawe efektywnosci i produktywnosci gospodarstw rolnych. Jednak w realizacji tego
celu respondenci, w coraz wigkszym stopniu, dostrzegaja znaczenie innych rodzajow
wiedzy, takich jak: wiedza prawna (wzrost o 33%), wiedza ekonomiczna (wzrost
0 30%), wiedza o sytuacji rolnictwa w krajach UE (wzrost o 13%), wiedza o kierunkach
zmian w WPR (wzrost o 21%). Co czwarty badany zainteresowany jest takze wiedza
informatyczng.

Podobnie jak w innych sektorach gospodarki wiedza rolnicza ma charakter rozpro-
szony. Konieczna jest zatem identyfikacja zroédet roznych rodzajow wiedzy. Dodatkowo
takie mapowanie ,,wysp wiedzy” [Bisaga 2009] umozliwia opisanie sieci spolecznych
rolnikéw ksztaltujacych sie wokot roznych ich weztow®. Po zatozeniu, ze kazdy
z wezlow moze by¢ zroédlem réznych rodzajow wiedzy oceniono ich pozycje w sie-
ciach spotecznych rolnikow. Ze wzgledu na powyzsze kryterium ranking zrodet wiedzy

? Coraz liczniejsza grupa badaczy potwierdza, ze cecha obecnego etapu modernizacji jest wie-
los¢ $ciezek rozwojowych [zob. szerzej Gorlach i in. 2013].
* O metodach analizy sieci spotecznych [zob. Stepka i Subda 2009].
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Tabela 1. Zmiany w rankingu wiedzy potrzebnej rolnikom
Table 1. Changes in the ranking of farmers’ knowledge

Procent wskazan

Rodzaj wiedzy Percentage of indication
Type of knowledge
2008 2013
Wiedza o nowych technologiach w rolnictwie 72 68

Knowledge about new technologies in agriculture

Wiedza o tym, jak sprzeda¢ produkcje 57 51
Knowledge about how to sell production

Wiedza prawna 25 58
Legal knowledge

Wiedza ekonomiczna 33 63
Economic knowledge

Wiedza o sytuacji rolnictwa i rolnikow w UE 23 36
Knowledge about the situation of farmers and agriculture in EU

Wiedza o zasadach/kierunkach zmian WPR 21 42
Knowledge about the rules/directions of changes in CAP

Wiedza specjalistyczna dotyczaca systemow produkeji roslinnej i zwierzgcej . 43
Specific knowledge concerning systems of plant and animal productions

Wiedza informatyczna . 26
IT knowledge
Inny rodzaj wiedzy (jaki?) 2 2

Different kind of knowlege (what?)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
Source: own study based on survey.

i informacji przedstawia si¢ nastgpujaco: TV, Internet, czasopisma, doradcy rolni, szko-
lenia, radio, przedstawiciele handlowi, odziaty powiatowe ARiIMR, informacja sasiedz-
ka, pracownicy gmin, oddziaty powiatowe ARR, pracownicy bankow spotdzielczych.
Najbardziej rozlegle sieci spoteczne (mierzone liczba relacji) powstaja ze wzgledu na
takie rodzaje wiedzy, jak: informacja rynkowa, informacja o niezbednych procesach
dostosowawczych do wymogoéw (standardow) UE, polityka rolna panstwa oraz instru-
menty wsparcia WPR. Najmniej rozlegte sieci dotyczg wiedzy o mozliwosciach zawie-
rania kontraktow. Gesto$¢ sieci oceniono za pomocg skupien powstajacych wokoét okre-
$lonych weztéow ze wzgledu na rodzaj wiedzy i informacji. Na przyktad silne zwiazki
z doradcami rolnymi powstaja, gdy chodzi o wiedz¢ o zasadach dobrej kultury rolnej
i SMR, wiedzg na temat instrumentéw wsparcia WPR oraz wiedz¢ o wymogach stawia-
nych gospodarstwom, wynikajacych z réznych dyrektyw unijnych. W badaniach prze-
prowadzonych w 2008 roku odnotowano pojawienie si¢ przedstawicieli handlowych
jako informujacych o wiedzy niezbg¢dnej do zawierania kontraktow. Wiaczenie sie sie-
ciowego agrobiznesu do dyfuzji wiedzy i informacji sprawito, ze przedstawiciele r6z-
nych korporacji buduja relacje z rolnikami dzigki przekazywaniu wiedzy o wymaga-
niach jako$ciowych stawianych surowcom rolnym, nowych odmianach roslin i zwierzat
oraz sg zrodtem informacji rynkowej. Agendy tych korporacji uczestnicza w organizacji

2(32) 2014



22 A. Bisaga

szkolen o nowych systemach produkcji rolniczej. Innowacje instytucjonalne propono-
wane przez sieciowe tancuchy dostaw nalezy generalnie oceni¢ pozytywnie. Jednak
rodzg one takze potrzebg publicznej instytucji zastepstwa zarzadczego, ktora weryfiko-
wataby podawane informacje.

Waznym zrédlem wiedzy dla rolnikow jest Internet, a jego pozycja znaczaco wzro-
sta w porownaniu z badaniami z 2008 roku. Na stronach www i portalach branzowych
rolnicy poszukuja przede wszystkim wiedzy prawnej (pierwsze miejsce w rankingu),
informacji rynkowej (2. miejsce), informacji o mozliwosciach produkcji energii odna-
wialnej (2. miejsce), mozliwosciach zawierania kontraktow (3. miejsce) oraz GAEC
i SMR (3. miejsce). Rosnaca rola Internetu w dyfuzji wiedzy i informacji oraz coraz
wyzsze kompetencje informatyczne rolnikdw sprawiajg, ze prawie potowa responden-
tow (48%) jest zainteresowana prowadzeniem dokumentacji w formie elektronicznej,
przekazywaniem jej do zintegrowanych systemow zarzadzania i uzyskiwaniem ta droga
porad i sugestii doradcow rolnych i innych ekspertow. Respondenci widzg tez potrzebe
wdrozenia innowacji instytucjonalnej, jaka sa platformy wspolpracy (tab. 2).

Tabela 2. Celowo$¢ powstania w regionie platform (aren) wspotpracy rolnikéw, osrodkéw wdro-
zeniowych i o§rodkow akademickich

Table 2. Aims of creating platforms(areas) of farmers cooperation in the region, implementation
centers and academic centers

Procent wskazan w 2013 roku

Platformy utatwiajace dostep do: Percentage of indications in 2013

Platforms faciliating access to: naTAK | naNIE | brak zdania
YES NO no opinion
Nowych technologii produkeji 67 30 3

New production technologies

Specjalizacji zasobow gospodarstw zgodnej z uwarunkowaniami 60 34 6
srodowiskowymi

Specialization of households reserves compatible with environmental
conditions

Instrumentéw marketingowych przystosowujacych gospodarstwa 56 38 6
do zmieniajacych si¢ tancuchow dostaw zywnosci

Marketing instruments customizing the households to the changing
food supplies chains

Certyfikowanych systemow zarzadzania jako$cia 51 41 8
Certified quality management systems

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.
Source: own study based on survey.

Wazne jest rowniez to, ze takie platformy powinny nie tylko utatwiac¢ dostgp do no-
wych technologii produkcji, ale takze doskonali¢ umiejetnosci zarzadcze i kompetencje
ekonomiczne.

Udokumentowane w badaniach zmiany w sieciach spotecznych rolnikoéw zwigzane
z dyfuzja wiedzy i informacji maja istotny wptyw na model podejmowania decyzji.
Jak wynika z tabeli 3, rolnicy nadal dyskutuja swoje pomysty na rozwoj gospodarstwa
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Tabela 3. Rola aktorow spotecznych w procesie podejmowania decyzji
Table 3. The role of social actors in the decision making process

Procent wskazan
Z kim dyskutuje Pan(i) swoje pomysty na rozwoj gospodarstwa: Percentage of indications
Who do you discuss your ideas about the household development with:

2008 2013
Rodzina 88 81
Family
Przyjaciele, znajomi 29 36
Friends, acquaintances
Doradcy rolni 39 53
Agricultural advisors
Przedstawiciele handlowi przedsigbiorstw agrobiznesu 9 29
Sales representatives of the agribusiness enterprises
Rolnicy, ktorzy osiagaja wigksze sukcesy 33 30
Farmers who are more successful
Inne osoby 1 0
Other people
Samodzielnie podejmuj¢ decyzje 15 17
Make decision on my own

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.
Source: own study based on survey.

z rodzing (81% wskazan) oraz rolnikami osiagajacymi sukcesy (30%). Jednak w po-
réwnaniu z wczes$niejszymi badaniami rola tych aktorow spotecznych maleje. Rosnie
natomiast rola doradcéw rolnych (wzrost o 14%) 1 w szczegdlnosci przedstawicieli
handlowych przedsigbiorstw agrobiznesu (wzrost o 20%).

Modernizacja sieci spotecznych rolnikéw prowadzi zatem do zmian w modelu decy-
zyjnym. W modelu tym coraz wigksza rol¢ odgrywa wiedza utatwiajaca postgp tech-
niczny, agrobiologiczny, organizacyjny, ekologiczny itp. Nie bez znaczenia sa jednak
umiejetnosci wskazanych wyzej aktoréw spotecznych w budowaniu aktywnego zaufa-
nia rolnikow do przekazywanej przez nich wiedzy.

PODSUMOWANIE

Przedstawiony w opracowaniu material empiryczny mozna réwniez zinterpretowac
szerzej. Potwierdza on, Ze rolnictwo w regionie opolskim wchodzi w kolejny etap trans-
formacji, w ktérym o rozwoju gospodarstw rolnych decyduja nie tylko tradycyjne czyn-
niki produkcji (ziemia, kapitat, praca), lecz takze wiedza ulatwiajaca postep techniczny,
agrobiologiczny, organizacyjny, ekologiczny itp. Zmiany zwigzane z tym etapem trans-
formacji dotycza:

— rodzajow wiedzy identyfikowanej jako konieczne do zarzadzania gospodarstwem

rolnym — oprocz wiedzy o nowych technologiach produkcji istotne znaczenie ma
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réwniez wiedza ekonomiczna, prawna, wiedza o sytuacji rolnictwa w krajach UE,
wiedza o kierunkach zmian w WPR, wiedza informatyczna,

— restrukturyzacji sieci spotecznych — w procesie ich modernizacji ro$nie znaczenie
instytucji eksperckich: doradztwa rolniczego, instytutoéw badawczych i uniwersy-
tetow, dziatajacych nie tylko w przestrzeni realnej, ale takze wirtualnej,

— udziatu przedstawicieli handlowych w procesie dyfuzji wiedzy i informacji — ich
rosnaca rola w sieciach spotecznych rolnikoéw nie musi niepokoi¢ pod warunkiem,
ze dziatania te sa prowadzone spotecznie odpowiedzialnie i potwierdzone rapor-
tami,

— innowacji instytucjonalnych w postaci organizacji monitorujacych w sposob nie-
zalezny, nie tylko pod wzgledem ekonomicznym, proponowane przez ekspertow
zmiany w gospodarstwach rolnych np. w formie regionalnych platform wspotpra-
cy rolnikow, instytutow badawczych oraz uczelni wyzszych.

Zachodzace procesy modernizacyjne nie wykluczaja z sieci spotecznych rolnikow
tradycyjnych zrodet wiedzy i informacji, takich jak telewizja czy czasopisma. Dyna-
micznie ro$nie natomiast rola Internetu jako narze¢dzia uczenia si¢. W niewielkim stop-
niu tracg na znaczeniu: wiedza lokalna i uczenie si¢ od przodujacych rolnikow.

Wiedza rolnicza zachowuje rozproszony i fragmentaryczny charakter, nie moze
wigc by¢ upowszechniana poza sieciami spotecznymi. Moze dlatego warto postawic
pytanie, ktore z istniejacych weztdw tych sieci nalezy uprawomocnic na tyle, aby mogty
petnié role integratora (orkiestratora) strategicznie zarzadzajgcego uczeniem si¢ rolni-
kéw. Pytanie to wydaje si¢ zasadne w obliczu wyzwan zwigzanych z inteligentng spe-
cjalizacja rolnictwa i obszaréw wiejskich w regionach Europy oraz budowaniem ich
pozycji w tworzeniu systemu biogospodarki.
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THE ROLE OF KNOWLEDGE AND INFORMATION DIFFUSION NETWORK
IN THE PROCESS OF MODERNIZATION OF AGRICULTURAL
HOUSEHOLDS ON THE BASIS OF THE OPOLE VOIVODESHIP

Abstract. The current stage of agricultural modernization focuses on limiting the further
industrialization of agricultural households by embedding them in social networks which
favour balanced development. Such adjustment is connected with the development of
knowledge based economy and the necessity of growth, in the realisation of which, ac-
cording to the “constant reconstruction” scenario of Europe 2020 strategy, this sector of
economy has to participate once again. The aim of this case study is the identification of
social networks which serve the diffusion of knowledge and information in the Opole
voivodeship agriculture and evaluation of their significance in decision making processes
by the managers of agricultural households. The case study focuses also on the problem of
institutional innovations needs which serve joining the research institutes and universities
to these networks. Intelligent specialization of agricultural households based on
knowledge is found to be the main feature of the current stage of agricultural moderniza-
tion.

Key words: agricultural knowledge, balanced development, modernization, social net-
works, agricultural households specialization
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