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STRATEGICZNE CZYNNIKI ROZWOJU DETERMINANTAMI
BEZPIECZENSTWA FINANSOWEGO FIRMY
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Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych imienia generala Tadeusza Kosciuszki we Wroctawiu

Abstrakt. Ze wzgledu na ztozonos$¢ problemoéw wspotczes-
nego zarzadzania organizacjami autorzy artykutu probowali
udowodnié, ze otoczenie organizacji znaczaco determinuje
jej rozwoj, funkcjonowanie i bezpieczenstwo finansowe.
Badania zostaly wykonane przy wykorzystaniu metod
scenariuszowych i ekstrapolacji trendow. Dzigki zapropo-
nowanym metodom mozliwe bylo zbadanie skladnikéw
makrootoczenia organizacji w kontekscie ich strategicz-
nego wptywu na jego funkcjonowanie. Z przeprowadzo-
nych badan scenariuszy stanow otoczenia jednoznacznie
wynikato, ze w wigkszo$ci analiz znaczaca rolg odgrywa-
ja sfery: migdzynarodowa, ekonomiczno-polityczna oraz
konkurencyjna.

Stowa kluczowe: otoczenie organizacji, czynniki strategicz-
ne, bezpieczenstwo finansowe

WPROWADZENIE

Aby sprosta¢ trudnym wymaganiom rynku oraz du-
zej konkurencji, menedzerowie najwyzszych szczebli
kierowania muszg identyfikowa¢ oraz dobrze interpre-
towaé kluczowe informacje ptynace z otoczenia or-
ganizacji (Gierszewska, 2001; Gotaszewska-Kaczan,
2000). Nastepnie, po dokonaniu analizy, formutowaé
trafne strategie swoich organizacji, ktoére beda skutko-
waly osiggnigciem zatozonych celow. Literatura przed-
miotu (Griffin, 2000; Kaleta, 2010; Krupski, 2003)
z dziedziny zarzadzania organizacjg oraz zarzadzania
strategicznego wskazuje otoczenie organizacji jako

fundamentalny czynnik determinujacy funkcjonowanie
kazdej organizacji.

Przedmiotem badan przeprowadzonych na potrzeby
tego opracowania byly czynniki otoczenia organizacji
wplywajace na rozwdj i funkcjonowanie przedsigbior-
stwa z branzy obuwniczej. Z punktu widzenia wagi
omawianych czynnikow literatura przedmiotu okresla je
mianem strategicznych (Krupski, 1999). Zasadniczym
celem badawczym byta proba wykazania wptywu stra-
tegicznych czynnikéw otoczenia analizowanego przed-
sigbiorstwa na jego funkcjonowanie i bezpieczenstwo
finansowe. Na podstawie obecnego stanu wiedzy z za-
kresu zarzadzania strategicznego, nauki o organizacjach
oraz podstaw zarzadzania (Pier$cionek, 2003) sformu-
lowano problem badawczy w postaci nast¢pujacego
pytania: Czy strategiczne czynniki otoczenia przedsie-
biorstwa w znaczacym stopniu wptywaja na jego funk-
cjonowanie i bezpieczenstwo finansowe?

MATERIALE I METODA

W celu osiggniecia zamierzonego celu badawczego
wykorzystano narzgdzia proponowane przez przedsta-
wicieli zarzadzania strategicznego. Zastosowano ekstra-
polacje trendéw oraz metody scenariuszowe dla oceny
otoczenia organizacji (Koziot, 2010).

Na potrzeby metody ekstrapolacji trendow wykorzy-
stano zmienne ilo§ciowe w postaci przychodow i zys-
koéw netto z lat 2010-2014 celem oszacowania zyskow
netto na lata 2015 1 2016.
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DIla oceny otoczenia organizacji wyodrebniono
zmienne jako$ciowe, ktdre okreslono mianem stra-
tegicznych ze wzgledu na ich wage i sit¢ wplywu na
badana firm¢. Kolejng wazna kwestia byto okreslenie
wskaznikow, dzigki ktorym mozna stwierdzié, czy
dane zjawisko w ogole zaistniato. Dlatego tez pod-
czas analizy scenariuszy otoczenia przedsigbiorstwa
wykorzystano takie wskazniki jak: sita wptywu mie-
rzona w skali od -5 do +5 oraz prawdopodobienstwo
wystapienia przyjetej zmiennej w zakresie od 0 do 1
(Gierszewska, 2001).

Potaczenie ze sobg wnioskdéw plynacych z poszcze-
golnych analiz umozliwilo wykreowanie potencjalnej
strategii dzialania, ktorej realizacja zabezpieczy funk-
cjonowanie firmy w przyszto$ci. Wyniki badan zapre-
zentowano za pomocg tabel i wykresow.

Dane pochodzity ze Zrodet pierwotnych oraz opinii
biegtego w postaci skonsolidowanych rocznych rapor-
tow z dziatalnosci spotki z lat 2010-2014. Korzystano
rowniez ze zrodet wtornych, tj. literatury przedmiotu
z dziedziny nauk o organizacji i zarzadzania strategicz-
nego oraz tematycznych portali internetowych, zeszy-
tow naukowych, czasopism branzowych i danych GUS.

WYNIKI BADAN

Scenariusze stanéw otoczenia jako przykiad
metod scenariuszowych
Pierwszym krokiem w tworzeniu scenariuszy stanow
otoczenia bylo sprecyzowanie tych czynnikdéw i tren-
dow panujacych w otoczeniu, ktore sg kluczowe dla
obecnej 1 przyszlej sytuacji przedsiebiorstwa. Najwaz-
niejsze trendy i czynniki zostaly poddane ocenie w skali
od -5 do +5 wedlug trzech tendencji: wzrostu, stabiliza-
cji i spadku. Nastepnie okreslono prawdopodobienstwo
wystapienia danego zjawiska, co z kolei byto podstawg
do okre$lenia odpowiednich scenariuszy. Przeanalizo-
wano sze$¢ sfer czynnikow otoczenia badanej firmy
(rys. 1). Ze wzgledu na bardzo duzg liczbe analizo-
wanych czynnikoéw nie zamieszczono w kazdej sferze
wszystkich tabel, zaprezentowano jedynie $rednie dla
kazdej analizowanej sfery i przedstawiono trendy dla
scenariusza optymistycznego, pesymistycznego i naj-
bardziej prawdopodobnego (Gierszewska i Romanow-
ska, 2009).

Koncowym elementem analizy stanéw otoczenia
byto zestawienie wynikdw otrzymanych z poszczegol-
nych scenariuszy, tj. pesymistycznego, optymistycznego
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oraz najbardziej prawdopodobnego. Wyniki zostaty za-
prezentowane w formie wykresu, ktory umozliwit ob-
serwacje i rozbieznos$ci miedzy otrzymanymi wynika-
mi, co bylo podstawa do odpowiedniej interpretacji. Na
podstawie wynikow takiej analizy mozna antycypowaé
przyszte wydarzenia, ktore nalezy uwzgledni¢ w trak-
cie kierowania przedsi¢gbiorstwem oraz precyzowania
celow dhugofalowych i bezpieczenstwa finansowego
firmy.

Metoda scenariuszy stanéw otoczenia jest jedng spo-
$rod wielu technik oceny wptywu strategicznych czyn-
nikow na funkcjonowanie i rozwdj przedsiebiorstwa.
Powyzszy rysunek stanowi kwintesencje 1 zarazem
podsumowanie metody scenariuszy standw otoczenia.
Na jego podstawie mozna wyciggna¢ wnioski odnosnie
do stopnia jednorodnosci i burzliwo$ci otoczenia, licz-
by szans i zagrozen, a takze okresli¢ wiodace procesy
w otoczeniu. Informacje te bgda niezmiernie istotne
w trakcie podejmowania kluczowych decyzji przez ka-
dre zarzadzajaca.

Analiza stanéw otoczenia

Analiza burzliwosci otoczenia

O stopniu burzliwosci otoczenia, w ktorym funkcjo-
nuje dany podmiot, Swiadczy rozpietos¢ migdzy sce-
nariuszami pesymistycznymi i optymistycznymi. Z ry-
sunku 1 wynika, ze najwyzszym stopniem rozpigtosci
odznacza si¢ sfera miedzynarodowa, konkurencyjna
i ekonomiczno-polityczna, natomiast pozostate trzy sfe-
ry charakteryzuja si¢ wyraznie mniejszg rozpigtoscia.
Taka sytuacja $wiadczy o tym, ze firma prowadzi swa
dziatalno$¢ w burzliwym otoczeniu, w ktérym zachodza
bardzo szybkie i gwaltowane zmiany, a jej funkcjono-
wanie jest w szczego6lnosci uzaleznione od czynnikoéw
0 najwyzszym stopniu rozpig¢tosci scenariuszy standw
otoczenia. W trakcie formulowania i realizacji strate-
gii musi ona ciggle monitorowa¢ zmiany zachodzace
w swoim sektorze oraz skupi¢ uwage na sytuacji spo-
teczno-gospodarczej kraju oraz jego stosunkach mie-
dzynarodowych. Otrzymane wyniki trafnie obrazuja
obecng sytuacje catej branzy obuwniczej, jak rowniez
podkreslaja znaczenie uwarunkowan ekonomiczno-po-
litycznych i migdzynarodowych.

Analiza jednorodnosci otoczenia

Stopien rozpigtosci najbardziej prawdopodobnego sce-
nariusza dostarcza informacji na temat jednorodnosci
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Rys. 1. Scenariusz optymistyczny i pesymistyczny otoczenia analizowanego

przedsigbiorstwa
Zrodlo: opracowanie wlasne.

Fig. 1. Optimistic and pessimistic scenario of the company environment

Source: own elaboration.

otoczenia, w ktéorym prowadzi swoja dzialalno$¢ dane
przedsigbiorstwo. W przypadku analizowanej firmy naj-
wigksza rozpigtoscig charakteryzuje si¢ sfera miedzyna-
rodowa, ekonomiczno-polityczna i konkurencyjna. Na-
tomiast sfery: regulacyjno-prawna, technologiczna oraz
spoteczno-kulturowa wykazuja wyraZnie mniejszy sto-
pien rozpigtosci, niemniej jednak ciagle jest to znaczacy
wynik. Wida¢ zatem, ze te same trzy sfery, ktore odzna-
czaja si¢ najwickszg burzliwoscig otoczenia, sg zarazem
niejednorodne i stabo ustrukturalizowane. Informacja
taka jednoznacznie wskazuje, ze badane otoczenie jest
bardzo zmienne i ztozone. Otrzymany wynik doktadnie
odzwierciedla sytuacj¢ panujaca w otoczeniu firmy. Pa-
trzagc na obecng sytuacje miedzynarodowa w Europie
Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej, nalezy z rezerwa

www.jard.edu.pl

1 ostroznoscig podchodzi¢ do zamierzen inwestycyj-
nych w tych krajach, podobnie jak do zagadnien zwig-
zanych z sama sytuacja ekonomiczng i konkurencyjna
w branzy obuwniczej. Ze wzgledu na wysoki stopien
ztozonos$ci oraz duza liczbe konkurentow decyzje do-
tyczace przysziej strategii staja si¢ niezmiernie trudne
do podjecia.

Analiza liczby szans i zagrozen

Badajgc scenariusze najbardziej prawdopodobne, moz-
na dostrzec, ze w prawie kazdej wyodrebnionej sferze
przewazaja szanse. Szczegolnie korzystna sytuacja
panuje w sferze technologicznej i spoteczno-kulturo-
wej, co oznacza, ze na tym gruncie mozna pokusi¢ si¢
o potencjalng przewage konkurencyjng. Najmniejsza
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przewaga szans istnieje w sferach migdzynarodowe;j
1 ekonomiczno-politycznej, co jednocze$nie oznacza,
ze w sferach tych czaja si¢ najwigksze zagrozenia
1 niepewnosci.

Okreslenie procesow wiodgcych w otoczeniu

Procesy wiodace odznaczajg si¢ najwickszym prawdo-
podobienstwem wystapienia — przyjmujacym wartos$é
0,5 lub wyzsza, jak réwniez najwicksza sita wptywu
(4 lub 5 punktow). Skutki tych procesow moga oka-
za¢ si¢ kluczowe dla obecnego i przysztego stanu fir-
my. Analizujac sfer¢ ekonomiczno-prawng, procesami
wiodacymi sa: spadek inflacji, spadek oprocentowania
kredytow, wzrost stop podatkowych dla sektora gospo-
darczego (negatywny), wzrost poziomu realnych do-
chodéw, wzrost stopy PKB, wzrost poziomu inwesty-
cji, wzrost kursu walut (negatywny), wzrost nasycenia
rynkow (negatywny), ztagodzenie polityki monetarnej
panstwa oraz wzrost cen w branzy obuwniczej. Z ko-
lei dla sfery regulacyjno-prawnej sg to: zwigkszenie
wielko$ci zamowien sektora publicznego i wzrost wy-
magan prawnych dotyczacych wyrobow (negatywny).
Dla sfery technologicznej: wzrost innowacyjnosci i do-
stepnosci nowych technologii, wzrost ceny surowcow
(negatywny), wigksza automatyzacja stosowanych tech-
nologii oraz upowszechnienie stosowania systemow in-
formatycznych wspomagajacych zarzadzanie. W sferze
spoteczno-kulturowej wyrézni¢ nalezy: rozwoj kon-
sumpcyjnego stylu zycia oraz zwigkszenie przeptywu
informacji w spoteczenstwie. Natomiast dla sfery mig-
dzynarodowej: wzrost integracji z Unig Europejska,
zwigkszenie znaczenia Polski na arenie migdzynarodo-
wej, zwigkszenie pomocy finansowej Unii dla Polski,
uproszczenie regulacji dotyczacych eksportu, poprawa
stosunkéw handlowych z krajami Europy Wschodnie;j,
wzrost konkurencyjno$ci firm zachodnich (negatywny)
oraz ze strony panstw rozwijajacych si¢ (negatywny),
a takze pogorszenie sytuacji polityczno-gospodarczej
w panstwach bylego bloku wschodniego (negatywny).
Sfera konkurencyjna to: wzrost jakos$ci i innowacyjno-
$ci produktéw konkurentow (negatywny), spadek cen
konkurentéw (negatywny), wzrost mozliwosci wejscia
do sektora nowych firm, wzrost znajomosci i znaczenia
marki analizowanej firmy, zwigkszenie czgsto$ci wpro-
wadzania na rynek nowych produktéw przez konkuren-
tow (negatywny), zmniejszenie rywalizacji w sektorze,
wzrost sity przetargowej nabywcow (negatywny) oraz
spadek lojalnosci klientoéw wobec analizowanej firmy

370

(negatywny). Na podstawie tej analizy mozna stwier-
dzi¢, ze sytuacja firmy ksztaltuje si¢ stosunkowo ko-
rzystnie, gdyz wiekszos$¢ proceséw wiodacych w kazdej
ze sfer jest jednoczes$nie procesami pozytywnie wply-
wajgcymi na przedsigbiorstwo.

Ofkreslenie istotnych procesow wedlug najmniej
prawdopodobnego scenariusza

Sa to procesy, ktére charakteryzujg si¢ bardzo mata
szansg wystgpienia (0,1 lub 0), ale silnym potencjal-
nym wplywem na przedsigbiorstwo (4 lub 5 punktow).
W otoczeniu firmy dokonuja si¢ nastepujace procesy:
w sferze ekonomiczno-politycznej jest to spadek sto-
py PKB (negatywny), obnizenie kursu walut; w sferze
regulacyjno-prawnej na uwage zastuguje ztagodzenie
polityki eksportowej panstwa; w sferze technologicz-
nej wyroznia si¢ wydtuzenie cyklu zycia technologii,
spadek ceny surowcow, obnizenie tempa zmian w pro-
cesach produkcyjnych, mniejsza automatyzacja stoso-
wanych technologii (negatywny); w sferze spoteczno-
-kulturowej — zmniejszenie wydatkow na konsumpcje
(negatywny), obnizenie wymagan jako$ciowych kon-
sumentow, ograniczenie przeptywu informacji w spo-
leczefistwie (negatywny) oraz zmniejszenie presji ze
strony zwigzkow zawodowych; w sferze migdzynaro-
dowej — obnizenie konkurencyjnosci firm zachodnich,
obnizenie konkurencyjnosci ze strony panstw rozwija-
jacych sig¢; w sferze konkurencyjnej — spadek jakos$ci
i innowacyjnosci produktéw konkurentow, spadek sity
przetargowej nabywcow, wzrost sity przetargowej do-
stawcow (negatywny), wzrost ilo§ci pojawiajgcych sie
substytutow (negatywny), a takze obnizenie mozliwo-
$ci wejscia do sektora nowych firm. Analizujgc przed-
stawiong sytuacj¢, mozna dostrzec, ze liczba procesoOw
negatywnych i pozytywnych jest poréwnywalna, nie-
mniej jednak nalezy ciagle kontrolowaé zwlaszcza te
negatywne.

EKSTRAPOLACJA TRENDOW

Dzigki wykorzystaniu metod bezscenariuszowych me-
nedzerowie majg sposobno$¢ przewidywania przy-
sztych stanéw i procesow mogacych zaistnie¢ w otocze-
niu przedsigbiorstwa na podstawie posiadanych danych
empirycznych. Przyktadem takich metod jest wiasnie
technika ekstrapolacji trendow, ktéra w tym przypadku
zostanie wykorzystana do prognozowania danych finan-
sowych. Zarzadzajacy kazdym przedsiebiorstwem maja
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nieograniczony dostep do wszelkiego rodzaju danych
1 wielko$ci odzwierciedlajacych obecny stan zarzadza-
nego podmiotu, dlatego z taka wiedza moga z powodze-
niem wykorzystywaé metody bezscenariuszowe. W dzi-
siejszych realiach gospodarczych na dziatalnos¢ firmy
patrzy si¢ przez pryzmat liczb; dzigki roznego rodzaju
sprawozdaniom finansowym mozna bowiem najtrafniej
oceni¢ kondycje danego przedsigbiorstwa (Mazur, 2010).

Dzigki technice ekstrapolacji trendéw istnieje moz-
liwo$¢ oszacowania zysku netto dla przedsigbiorstwa
w latach 2015-2016. Ideg tej metody jest wykorzysta-
nie danych finansowych z lat wcze$niejszych, bo dzieki
utrzymujacym si¢ trendom mozna — przy wykorzystaniu
arkusza kalkulacyjnego — z powodzeniem oszacowac
orientacyjny zysk netto w kolejnych latach. Metoda ta
opisuje trend liniowy dopasowany do punktowych da-
nych empirycznych, dopasowujac lini¢ prosta przy wy-
korzystaniu techniki najmniejszych kwadratow. Uzys-
kany w ten sposob model liniowy wskazuje na kolejne
warto$ci w odpowiednich odstepach czasu. Nalezy row-
niez mie¢ na uwadze, ze jest to metoda typowo staty-
styczna, dlatego tez nie moze by¢ pewnikiem, gdyz jest
opatrzona bledem statystycznym. Kolejnym czynnikiem
mogacym wypaczy¢ otrzymane wyniki jest dynamika
niezwykle zlozonego otoczenia kazdej organizacji. Re-
asumujac, glownym celem tej metody jest wspomaga-
nie procesu podejmowania decyzji w organizacji.

W tabeli 1 przedstawiono przychody i zyski net-
to wygenerowane przez spotke w latach 2010-2014.
Informacje te byly podstawg do zastosowania metody

Tabela 1. Przychody i zyski netto analizowanego przedsie-
biorstwa w latach 2010-2014 (tys. zt)

Table 1. Net revenues and profits of the analysed company in
2010-2014 (thous. PLN)

Rok Przychod netto Zysk netto
Year Net revenue Net profit
2010 87 479,0 2 945,6
2011 105 202,0 129,0
2012 106 934,0 417,8
2013 129 962,0 9 644,0
2014 215 040,0 8901,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie rocznych sprawozdan
finansowych za lata 2010-2014.
Source: own elaboration based on annual reports for 2010-2014.
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ekstrapolacji trendu i oszacowania przychoddéw oraz
zyskéw netto na lata 2015 1 2016. Informacja ta moze
W znaczacy sposob pomdc zaplanowaé chociazby przy-
szte wydatki lub inwestycje w kolejnych latach.

Bardzo tatwo zauwazy¢, ze przychody netto w ba-
danym okresie sukcesywnie rosty — z 87 479,0 tys. zt
w 2010 roku do poziomu 198 488,0 tys. w koncu 2014
roku. Jezeli chodzi o kategori¢ zysku, to w roku 2011
nastgpit znaczny spadek tej wielkosci, do poziomu
129,0 tys. zt. W kolejnych latach nalezy zauwazy¢, ze zy-
ski netto wzrastaty, nie jest to jednak tagodny wzrost, lecz
gwaltowny, gdyz firma zakonczyta rok 2013 zyskiem na
poziomie niespetna 9650,0 tys. zt. Jest to bardzo klarow-
ny dowdd na to, Ze sytuacja finansowa przedsigbiorstwa
w duzym stopniu zalezy od aktualnie panujacej sytuacji
na rynku, poczynionych inwestycji badz decyzji zarzadu
(jest to spotka akcyjna notowana na GPW).

Pojecie ekstrapolacji trendu jest kategoria wywo-
dzacg si¢ ze statystyki, dlatego tez obliczanie poszcze-
gblnych wskaznikéw i wielko$ci metodg reczna byloby
niezmiernie ktopotliwe, cho¢by ze wzgledu na koniecz-
no$¢ zastosowania skomplikowanych wzoréw. Bardzo

Tabela 2. Wskazniki wykorzystywane w metodzie ekstrapo-
lacji trendow
Table 2. Indexes used in the trend extrapolation method

Wskaznik — Index

B, B, B,

0,018 122 1 635,367 —3 288 287
Wzrost warto$ci zmiennej objasniajacej Wyraz wolny dla
X; o jednostke powoduje zmiang wartosci ~ modelu trendu
oczekiwanej zmiennej zaleznej o B; jedno-  liniowego:

stek, przy zalozeniu, ze pozostate zmienne ~ Absolute term
niezalezne zachowujg state warto$ci. W tym in linear trend

przypadku zmienna zalezna byt zysk netto, model:

a zmienna objasniajaca (X,) dany rok oraz

(X;) przychody netto z tego roku. Y=By+BX +
The increase in independent variable value ...+ B.X; +¢;

X; by one unit results in the change in the
expected value of dependent variable by B;
units, assuming the remaining independent
variables remain the same. In this case, the
dependent variable was net profit, and the
independent variables were a given year
(X)) and net income noted in this year (X;)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie tabeli 1.
Source: own elaboration based on table 1.
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pomocnym narzedziem okazal tu arkusz kalkulacyjny
Excel, ktory dzigki zastosowaniu odpowiednich funkcji
z tatwoscia oblicza podane w tabeli 2 wskazniki, bedace
na pozniejszym etapie podstawa do okreslenia zyskow
netto. Wskazniki zaprezentowane w tabeli 2 majg cha-
rakter czysto techniczny i odzwierciedlajg ksztatt pro-
stej (lini¢ regresji w ujeciu graficznym).

Tabela 3 przedstawia wzor konieczny do oszacowa-
nia zyskow netto w wymaganych latach. W tym mo-
mencie nalezy podstawi¢ uzyskane wartosci z tabeli 1
do powyzszego wzoru i obliczy¢ pozadane wielkosci
dla 2015, a nastepnie dla 2016 roku.

Tabela 3. Wzor niezbedny do prognozowania przychodéw
i zyskow netto w kolejnych latach

Table 3. Formula necessary to forecast net revenues and prof-
its in subsequent years

Wzor — Formula

By+ B, Xi+ B, X,

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Kluska i in., 2007.
Source: own elaboration based on Kluska et al., 2007.

Tabela 4 stanowi esencj¢ i podsumowanie metody
ekstrapolacji trendow dla danych finansowych przedsie-
biorstwa. Wynika z niej, ze oszacowana warto$¢ zyskow
netto dla 2015 roku wynosi 10 835,0 tys. zt, co stanowi
wzrost wielko$ci zyskow w porownaniu do roku 2014
o 21,7 pkt. proc. Z kolei wedhug szacunku rok 2016
powinien zakonczy¢ si¢ zyskiem netto na poziomie
12 977,0 tys. zl, co oznacza wzrost o prawie 20 pkt.
proc. w odniesieniu do roku poprzedniego. Analizujac

Tabela 4. Wielkos$¢ zysku netto w latach 2015-2016 (tys. zt)
Table 4. Net profit in 2015-2016 (thous. PLN)

Zmiana procentowa

Rok Przychdd netto  Zysk netto zyskow netto
Year  Net revenue Net profit Percentage change
innet profits
2015 212 888,0 10 835,0 do 2014 roku —21,7%
2016 240 876,0 12977,0 do 2015 roku —19,7%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie tabeli 2.
Source: own elaboration based on table 2.
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dane z tabeli 4, nalezy stwierdzi¢, ze otrzymane wyniki
charakteryzuja si¢ duza dynamika wzrostu. Taki prze-
bieg zdarzen zapewnitby bardzo dobrg kondycje catej
spotce. Sytuacja taka speinia przestanki ku temu, aby
firma miata kapital przeznaczony na inwestycje i roz-
woj. Bylaby to doskonata informacja dla potencjalnych
inwestoréw 1 akcjonariuszy spotki, ktorzy w dalszej
perspektywie byliby sklonni inwestowaé swoje pienig-
dze. To wzmocnitoby wizerunek firmy, umocnito mar-
ke oraz umozliwito walkg o wigksze udziaty w polskim
rynku obuwniczym. Dzigki takiej komfortowej sytuacji
menedzerowie mogliby zastosowaé bardziej agresywne
strategie rynkowe. Dobra sytuacja finansowa umozliwia
z kolei rozwijanie wlasnej sieci sprzedazy w sasied-
nich panstwach i oddzialywanie — przez odpowiednio
dobrane narzg¢dzia marketingu mix — na potencjalnych
klientow w celu zdobywania kolejnych rynkow zbytu
dla swoich towarow. Przy tej okazji nalezy kolejny raz
podkresli¢, ze na takag sytuacj¢ musiatoby si¢ zlozy¢
wiele czynnikéw, niejednokrotnie niezaleznych od sa-
mej spotki, a istniejacych w otoczeniu przedsicbiorstwa.
Jest to doskonaty dowdd na to, ze musi zaistnie¢ wiele
czynnikéw ekonomicznych, polityczno-prawnych oraz
spoteczno-kulturowych, a takze potrzebna jest odpo-
wiednia wiedza i intuicja kadry zarzadzajacej przy po-
dejmowaniu decyzji, aby firma osiggata zadowalajace
wyniki finansowe.

Metoda ekstrapolacji trendow, jak zauwazono wy-
zej, nie jest pozbawiona wad, gdyz w warunkach duzej
dynamiki obecnych rynkéw i konieczno$ci ujmowa-
nia danych w kategoriach wielowymiarowych moze
niedostatecznie zaprognozowa¢ pozadane wielkosci.
Moze si¢ to przejawiaé znacznym niedoszacowaniem
badz — co gorsza — przeszacowaniem przysztych war-
todci, co w powiazaniu z brakiem czujnosci kadry za-
rzadzajacej doprowadzi do strat w przedsigbiorstwie.
W tym aspekcie sama strata pienigdzy nie bylaby az
tak bolesna jak utrata zaufania klientéw, a w konse-
kwencji obnizenie warto$ci catej marki. Sg to bardzo
powazne kwestie, ktore w dtuzszej perspektywie moga
przesadzi¢ o dalszych losach firmy, zwlaszcza na takim
rynku jak obuwniczy. Dlatego tez metoda ta powinna
by¢ postrzegana jako narz¢dzie wspomagajace proces
zarzadzania 1 podejmowania decyzji, a nie jako wy-
rocznia. Literatura przedmiotu wyréznia wiele technik
i metod analizy otoczenia wraz z jego strategiczny-
mi czynnikami, majacymi wptyw na funkcjonowanie
i bezpieczenstwo finansowe firmy. Dlatego najlepszym
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rozwigzaniem byloby roéwnoczesne stosowanie jak
najwigkszej liczby takich metod dla danego zjawiska,
ktore nastepnie bedzie mozna ze sobg porownaé, aby
otrzyma¢ jak najbardziej prawdziwy obraz procesow
1 wartosci, przystajacy do rzeczywistosci i wspomaga-
jacy proces planowania w kazdym przedsigbiorstwie
(Gierszewska 1 in., 1988).

PODSUMOWANIE

Z przeprowadzonych badan scenariuszy stanéw oto-
czenia jednoznacznie wynika, ze w wigkszosci ana-
liz znaczaca role odgrywaja sfery: migdzynarodowa,
ekonomiczno-polityczna oraz konkurencyjna. Fakt ten
jest powazng przestanka, aby sadzi¢, ze wymienio-
ne sfery najobszerniej determinuja rozwoj i sytuacje
przedsigbiorstwa.

Przewidywana wielko$¢ zyskow netto na przyszie
lata moze optymistycznie nastraja¢ zarzad firmy oraz
stwarza¢ poczucie bezpieczenstwa co do realizacji za-
lozonej strategii rozwoju i ekspansji na rynki sgsiednie.
Przy tej okazji nie mozna réwniez zapominac, ze sa to
tylko szacunkowe wielkos$ci, a na ich ksztalt wptywa
wiele zmiennych zawierajacych si¢ we wszystkich wy-
odrebnionych sferach otoczenia firmy. Zaprezentowane
metody doskonale si¢ komponujg i uzupetniajg, gdyz
mozna znalez¢ analogie¢ do newralgicznych sfer otocze-
nia przedsigbiorstwa i na jej podstawie trafniej okresli¢
potencjalne oddziatywania. Dla potrzeb wieloptasz-
czyznowego spojrzenia na problem wspotczesnego za-
rzadzania rozsadna decyzja byloby wykorzystanie jak
najwickszej liczby dostgpnych metod oceny Srodowi-
ska, tak aby zminimalizowa¢ margines btgdu dla uzys-
kanych wynikow.

www.jard.edu.pl
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STRATEGIC FACTORS OF THE DEVELOPMENT
AS DETERMINANTS OF COMPANY’S FINANCIAL SECURITY

Summary. Considering the complexity of problems connected with modern management of organizations, the authors attempt-
ed to prove that the environment of the organization does significantly determine its development, functioning and financial
security. The study was conducted with the use of scenario analysis, as well as trend extrapolation. The applied methods enabled
investigation of macro — environmental factors of the organization in terms of their strategic effect on its functioning. The ex-
amined scenario analyses of the environmental status definitely proved that in the majority of analyses the key role is played by
the international, economic and political and competitive areas.

Key words: environment of the organization, strategic factors, financial security
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