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DETERMINANTY RENTOWNOSCI KAPITALU WEASNEGO
BANKOW SPOLDZIELCZYCH W POLSCE

Anna Bieniasz™

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Abstrakt. Celem pracy byta przyczynowo-skutkowa anali-
za zréznicowania rentownosci kapitatu wlasnego w bankach
spotdzielczych w Polsce w latach 2010-2014. Analizg prze-
prowadzono przy wykorzystaniu danych Komisji Nadzoru
Finansowego na bazie zmodyfikowanej dekompozycji wskaz-
nika rentownosci kapitatu wlasnego, w ktorej ujeto cztery
wplywajace na nig czynniki. Oceny ksztaltowania si¢ stopy
zwrotu z kapitalu wlasnego dokonano w ukladzie wielko-
$ci bankow, wyznaczonej przez warto$¢ aktywow. Ponadto,
w celu okre$lenia sily i kierunku wptywu poszczegdlnych
sktadnikéw modelu na ksztattowanie si¢ rentownosci kapitatu
wlasnego, zastosowano metod¢ funkcyjng. Przeprowadzone
badania wskazuja, ze niezaleznie od warto$ci aktywow ban-
ki spoldzielcze efektywnie wykorzystywaty kapital wilasny,
poniewaz stopa zwrotu z kapitalu wlasnego znaczaco prze-
wyzszata uzyskany zwrot z aktywoéw. Srednia rentowno$é
aktywow w latach 2010-2014 byta relatywnie nizsza w naj-
wigkszych bankach i miescita si¢ w przedziale 0,7-0,9%,
a w najmniejszych bankach zwrot z aktywow wynosit oko-
o 1%. Z kolei rentownos$¢ kapitatu wlasnego byla wyzsza
w bankach o wigkszych aktywach, tj. powyzej 200 mln zt.
W latach 2013-2014 uzyskiwane stopy zwrotu zaréwno
z aktywow, jak i z kapitatu wlasnego wyraznie si¢ obnizyty.
Glownymi determinantami zmian rentownosci kapitatu wlas-
nego byly zmiany stopnia wytracenia zysku z dziatalno$ci
bankowej przez koszty operacyjne i koszty realizacji ryzyka
bankowego oraz rentownosci aktywoéw mierzonej wynikiem
z dziatalno$ci bankowe;j.

Stowa kluczowe: rentowno$¢ kapitatu wlasnego, banki spot-
dzielcze, warto$¢ aktywow

WPROWADZENIE

Banki spoéldzielcze sg, obok bankow komercyjnych,
podstawowym elementem polskiego systemu banko-
wego. Pomimo relatywnie nieduzego udziatu aktywow
bankéw spotdzielczych w aktywach catego sektora
bankowego odgrywaja one wazng rolg¢ w gospodarce,
poniewaz czgsto prowadza dziatalno$¢ na obszarach
stabiej ubankowionych, w tym takze wiejskich, umoz-
liwiajac tym samym dostep do uslug bankowych. Banki
spotdzielcze dziatajg z reguty na terenie danego powia-
tu lub wojewodztwa, tylko te dysponujgce funduszami
wlasnymi powyzej rownowartosci 5 mln euro (123 ban-
ki na koniec 2014 r.) mogg prowadzi¢ dziatalno$¢ w ca-
tym kraju (NBP, 2014; UKNF, 2015).

Niewielki udzial bankéw spotdzielczych w krajo-
wym sektorze bankowym (mierzony zaréwno udziatem
w aktywach, nalezno$ciach od sektora niefinansowego,
jak i w zysku netto) powoduje, Ze majg one ograniczony
wplyw na zagregowane wskazniki, nawet jesli znacznie
r6znig si¢ od trendow w sektorze bankowosci komercyj-
nej. Dlatego tez, chcac ocenié sytuacje finansowg ban-
kéw spoldzielezych, nalezy analizowac je jako odrebna
grupe, co pozwala takze na uchwycenie ich specyfiki
i r6znic w stosunku do bankéw komercyjnych. Jednym
z syntetycznych wyznacznikow efektywnosci dziatania
bankéw jest wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego.

Gtownym celem prezentowanej pracy jest przyczy-
nowo-skutkowa analiza zroéznicowania rentownosci
kapitatu wiasnego w bankach spotdzielczych w Polsce

Hdr Anna Bieniasz, Katedra Finanséw i Rachunkowosci, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, ul. Wojska Polskiego 28,

60-637 Poznan, Poland, e-mail: bieniasz@up.poznan.pl

© Copyright by Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu



Bieniasz, A. (2016). Determinanty rentownosci kapitatu wtasnego bankéw spétdzielczych w Polsce. J. Agribus. Rural Dev., 1(39),

17-24.D0I: 10.17306/JARD.2016.2
®

w latach 2010-2014. Analiz¢ przeprowadzono na
podstawie zmodyfikowanej dekompozycji wskaznika
rentownoS$ci kapitalu wlasnego, w ktoérej ujeto cztery
czynniki wplywajace na t¢ rentownos$é. Oceny ksztat-
towania si¢ stopy zwrotu z kapitatu wlasnego dokona-
no w uktadzie wielkoséci bankoéw, wyznaczonej przez
warto$¢ aktywow. Ponadto, w celu okreslenia istot-
nosci sity i1 kierunku wptywu poszczegdlnych sktad-
nikéw modelu na ksztalttowanie si¢ rentownosci kapi-
talu wlasnego, zastosowano jedna z wybranych metod
deterministycznych.

ZAI;OZENIA METODYCZNE, MATERIALY
ZRODLOWE

Oceny rentowno$ci bankéw dokonuje sie najczesciej
przy wykorzystaniu wskaznikéw: rentownos$ci akty-
wow (ROA), rentownosci kapitatu wlasnego (ROE),
rentownosci operacyjnej aktywow oraz wskaznikow
marzy (Iwanicz-Drozdowska, 2012; Kopinski, 2008;
Orechwa-Maliszewska i Worobiej, 2008).

Analiza rentowno$ci bankéw spotdzielczych jest
czesto przeprowadzana przez réznych autorow, badali
ja m.in.: Siudek (2006, 2008), Kozak (2010), Bagien-
ski i Perek (2012, 2013), Juszczyk i in. (2013), Balina
1 in. (2014). Najcze¢$ciej jednak analizy koncentruja sig
na poszczeg6élnych wskaznikach rentownosci, bez do-
konywania ich dekompozycji. Przyklad dezagregacji
wskaznika rentownosci kapitatu wlasnego przedstawio-
ny jest w Raporcie o stabilno$ci systemu finansowego
publikowanym cyklicznie przez NBP, a przedstawia si¢
on nastepujaco (NBP, 2012):

zysk netto zysk brutto
ROE = X - - — X
zysk brutto wynik dziatalnosci
bankowe;j
wynik aktywa wazone
dziatalnos$ci bankowe;j ryzykiem
X X
aktywa wazone aktywa ogoélem

ryzykiem

aktywa ogotem

X

fundusze podstawowe
brutto

W zaprezentowanym powyzej modelu rentowno$é
kapitalu wlasnego zalezy od pieciu czynnikow, tj.:
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efektu podatkowego, stopnia wytracenia zysku przez
koszty dziatania i rezerwy, obciazenia wyniku kosztami
realizacji ryzyka kredytowego (tzw. marza na aktywach
wazonym ryzykiem), udzialu aktywow wazonych ryzy-
kiem w aktywach ogotem oraz dzwigni finansowe;j.

W niniejszym opracowaniu, ze wzgledu na dostep-
no$¢ danych, wykorzystano zmodyfikowang dekompo-
zycje wskaznika rentownosci kapitatu wlasnego, ktora
mozna przedstawi¢ jako:

zysk netto zysk brutto
ROE = X . — X
zysk brutto wynik dziatalno$ci
bankowe;j
wynik

aktywa ogotem

dziatalnosci bankowe;j
X X

aktywa ogolem kapitaty wlasne

W tym ujeciu rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE)
zostata uzalezniona od czterech czynnikow: efektu po-
datkowego (p), stopnia wytracenia zysku przez koszty
dziatania i rezerwy (g), rentownos$ci aktywow, obliczo-
nej jako relacja wyniku na wyniku z dziatalno$ci banko-
wej do aktywow ogotem () oraz mnoznika kapitatowe-
go (dzwigni finansowej) (m).

Przedstawiony powyzej przyczynowo-skutkowy
model analityczny zostal wykorzystany do analizy ren-
townos$ci kapitalu wlasnego bankow spoétdzielczych
w Polsce w uktadzie ich wielkoéci wyznaczonej przez
warto$¢ aktywow, jakimi dysponujg. W analizie wy-
korzystano dane Komisji Nadzoru Finansowego z lat
2010-2014 (UKNF, 2015).

Powyzsze dane umozliwily z jednej strony zbadanie
zrdéznicowania rentownosci kapitatu wlasnego bankow
spotdzielczych, z drugiej za$ stanowily podstawe do
okreslenia sily i kierunku wplywu mnoznikéw zawar-
tych w modelu na t¢ kategori¢ finansowa. W tym celu
wykorzystano metod¢ funkcyjna, ktéra nalezy do grupy
metod deterministycznych' wykorzystywanych do ba-
dania zjawisk ekonomicznych, w ktorych wielkos$¢ ba-
danego zjawiska zalezy od kilku czynnikow zapisanych
w postaci iloczynu.

' Do grupy metod deterministycznych zalicza si¢, obok me-
tody funkcyjnej, nastgpujace metody: podstawien tancuchowych,
logarytmiczna, reszty, podstawien krzyzowych, proporcjonalne-
go podziatu odchylen, réznic czastkowych, wskaznikowa (Bed-
narski, 1997; Cwiqkala-Maiys i Nowak, 2005).
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Okreslenie wpltywu analizowanych czynnikéw na
wielko$¢ podstawowg (z zastosowaniem oznaczen
wskaznikéw) przy wykorzystaniu metody funkcyjnej
odbywa sie w kilku etapach (Cwigkata-Matys i Nowak,
2005), ktére obejmuja:

1) ustalenie odchylenia bezwzglednego badanej wiel-
kosci (rok biezacy do roku poprzedniego)

AROE = ROE, — ROE,
ktore jest suma odchylen czastkowych:
AROE =ROE, -ROE,=R,+R,+ R, +R,

gdzie: ROE, — warto$¢ badanego zjawiska w okresie
biezacym
ROE, — warto$¢ badanego zjawiska w okresie
poprzednim
R, — R, — odchylenia czgstkowe czynnikow
p,q,r,m
2) obliczenie odchylen czastkowych R, — R, czyli
wplywu zmiany poszczegolnych czynnikow (p, g, r, m)
na wielko$¢ odchylenia badanego zjawiska wedhug
formuty:

tR+M QR+ OM+RM ORM
Rp:ROEOXPX1+Q OR*O g )

( 3 4
P+R+M PR+ PM+ RM  PRM
Rp=ROEOXQX(1+ . )
3 4
+P+ M P+ OM + PM PM
R :ROEOXRX(1+Q itk + 2 )
p
3 4
+P+R QP+QR+PR OPR
R =R0E0xMx(1+Q Lo e Q—)
» 3 4
gdzie:
Py
p=—"1-1
Dy
4,
0= —-1
9o
n
R: —_
o
m
M:__
m

3) okreslenie sity i kierunku wptywu zmian czynnikow
na ROE na podstawie:
* udzialu odchylen czastkowych w odchyleniu
facznym — okreslenie sity,

www.jard.edu.pl

* ujemnego lub dodatniego udziatu tych czyn-
nikéw w odchyleniu bezwzglednym wielkos$ci
podstawowej (ROE) — okreslenie kierunku.

ZROZNICOWANIE RENTOWNOSCI
KAPITAEU WEASNEGO
W BANKACH SPOEDZIELCZYCH

Na koniec 2014 roku w Polsce dziatalo 565 bankéw
spotdzielczych, zréznicowanych ze wzgledu na wiel-
ko$¢ mierzong wartoscig aktywow, ktérymi dysponuja.
Rozktad bankéw wedlug wartosci aktywoéw przedsta-
wiono w tabeli 1.

Jak wynika z danych (tab. 1), najwigksza liczba ban-
kéw spotdzielczych w Polsce dysponowala majatkiem
w przedziale 50-200 mln zt (334 banki). Nielicznie repre-
zentowane byly banki majace aktywa powyzej 1 mld zk

Tabela 1. Liczba bankéw wedtug wartosci aktywow (mln zt)
na koniec 2014 roku

Table 1. Number of banks by value of assets (mln PLN) at the
end of 2014

Aktywa (A) Liczba bankow
Assets (A) Number of banks
aktywa — assets <50 84
50 <A <100 163
100 <A <200 171
200 <A <500 115
500 <A <1000 24
A>1000 8

Zrodto: UKNF, 2015.
Source: UKNEF, 2015.

Poziom aktywow, a zwlaszcza jego zmiany obrazu-
jarozwoj i ekspansj¢ bankoéw. Aktywami banku okresla
si¢ zwykle zasoby majatkowe kontrolowane przez bank
(nie musza by¢ jego wlasnoscig) o wiarygodnie okres-
lonej wartos$ci, powstate na skutek zdarzen przesztych
i generujgce w przysztosci korzysci ekonomiczne. Akty-
wa bankowe odzwierciedlajg kierunki lokowania zgro-
madzonych zasobow finansowych (Pyka i in., 2012).

Niewatpliwie warto$¢ aktywow determinuje sytu-
acje¢ finansowg bankow, jest ona bowiem odzwierciedle-
niem sposobu zagospodarowania kapitatu. Jak wskazuja
badania Bagienskiego i Perek (2013), sytuacja bankéw
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spotdzielczych byla zréznicowana w zaleznosci od
sumy aktywow. Duze banki charakteryzowaty si¢ bar-
dziej ekspansywnym rozwojem, mialy mniejszg ren-
towno$¢ aktywow i znacznie wigkszy zwrot na kapita-
le, przy najnizszym w sektorze bankow spotdzielczych
wskazniku wyptacalnos$ci. Z kolei mate banki, dziatajgc
na niewielkim terenie, mialy mniejsze szanse rozwoju
1 wigksze trudnosci z wykorzystaniem funduszy wlas-
nych. Banki te miaty wigksza marze procentowsg, pro-
wadzily dziatalnos$¢ przy relatywnie nizszych kosztach
odsetkowych i osiaggaty wickszy zwrot z aktywow.

W tabeli 2 zaprezentowano ksztaltowanie wskazni-
kow rentownosci aktywow (ROA)? i kapitatu witasnego
(ROE) w bankach spéldzielczych wedtug wartosci akty-
wow. Nalezy zaznaczy¢, ze wskazniki ROA i ROE nie
maja zadnego wzorcowego poziomu, powinny by¢ jak
najwyzsze 1 porownywane z warto§ciami uzyskiwanymi
przez banki o podobnym charakterze (Katuzny, 2012).
Ponadto relacje zachodzace migdzy ROE i ROA pozwa-
laja na ocen¢ efektywnosci wykorzystania kapitalow.
Jezeli (Zabawa, 2014):

* ROE > ROA - oznacza to efektywne wykorzystanie
kapitalu wtasnego

*+ ROE = ROA - to wystepuje taka sama rentowos¢
kapitatu wlasnego i aktywow

* ROE < ROA - oznacza to, ze koszty posiadanych
zobowigzan sg wyzsze niz przychody uzyskiwane

z tytuhu ich inwestowania

Dane zawarte w tabeli 2 wskazuja, Ze niezaleznie od
warto$ci aktywow banki spoldzielcze efektywnie wy-
korzystywaty kapital wlasny, poniewaz stopa zwrotu
z kapitalu wlasnego znaczaco przewyzszala uzyskany
zwrot z aktywow. Srednia rentownos¢ aktywow w la-
tach 2010-2014 byla relatywnie nizsza w najwigkszych
bankach (aktywa powyzej 500 mln zl) i miescila si¢
w przedziale 0,7-0,9%, natomiast w najmniejszych
zwrot z aktywow wynosit okoto 1%. Wyniki te sa zbiez-
ne z przytaczanymi wczesniej spostrzezeniami Bagien-
skiego i Perek (2013). Z kolei rentownos¢ kapitatu wias-
nego byla wyzsza w bankach o wickszych aktywach, tj.
powyzej 200 min zt. Ksztaltowata si¢ ona na poziomie
ok. 10-11%, a w mniejszych bankach byta srednio okoto
3 punkty procentowe nizsza. Analiza danych w tabeli 2
wyraznie wskazuje, ze w latach 2013-2014 uzyskiwane

2 Rentowno$¢ aktywow (ROA) zaprezentowana w tabeli 2
zostata obliczona jako relacja zysku netto do aktywow ogdtem.
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Tabela 2. Rentowno$¢ aktywow (mln zt) i kapitatu wlasnego
w bankach spétdzielczych w Polsce w latach 2010-2014 (%)
Table 2. Return on assets (mln PLN) and return on equity in
cooperative banks in Poland in 2010-2014 (%)

‘xt:evtvsa ((AA)) 5;’;? ROA ROE
A<50 2010 1,53 8,24
2011 1,53 8,17

2012 1,46 7,65

2013 0,98 5,39

2014 0,91 5,13

50 <A< 100 2010 1,15 8,54
2011 126 9,18

2012 121 8,66

2013 0,82 6,20

2014 0,80 6,17

100 < A < 200 2010 1,13 10,18
2011 1,18 10,49

2012 1,16 10,08

2013 0,82 7,40

2014 0,74 6,76

200 < A < 500 2010 1,06 10,67
2011 122 11,93

2012 1,16 11,09

2013 0,80 7,92

2014 0,78 7,77

500 < A < 1000 2010 0,93 11,38
2011 1,05 12,62

2012 1,02 12,05

2013 0,80 9,55

2014 0,78 9,34

A> 1000 2010 0,70 9,82
2011 0,82 11,91

2012 0,96 13,65

2013 0,51 7,38

2014 0,52 6,99

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie UKNF, 2015.
Source: Own elaboration based on UKNF, 2015.
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stopy zwrotu zaré6wno z aktywow, jak i z kapitatu wias-
nego wyraznie si¢ obnizyty.

Ustalenie przyczyn tego spadku w odniesieniu do
rentownosci kapitalu wlasnego jest mozliwe m.in. dzie-
ki wykorzystaniu jednej z metod deterministycznych.

CZYNNIKI DETERMINUJACE
RENTOWNOSC KAPITALU WEASNEGO
BANKOW SPOEDZIELCZYCH

Przedstawiony w czes$ci metodycznej zmodyfikowany
przyczynowo-skutkowy model powiazan czynnikéw
ksztattujacych rentowno$¢ kapitalu wlasnego zostat
wykorzystany do okreSlenia sity wplywu mnoznikéw
w nim zawartych na ksztattowanie si¢ stopy zwrotu
z kapitalu wlasnego w bankach spotdzielczych o roznej
wielko$ci, mierzonej warto$cig aktywow. Wskazanie,
ktére mnozniki determinowaly zmiany w rentownosci
kapitatu wtasnego, oparto na metodzie funkcyjne;.

W tabeli 3 zaprezentowano site wpltywu czynni-
kéw  ksztaltujacych rentownos$¢ kapitalu  wilasnego
w uktadzie wielkosci bankow spotdzielczych w latach
2011-2014.

Z danych przedstawionych w tabeli 3 wynika, Ze
w bankach spoétdzielczych zmiany rentownosci kapitatu
wiasnego w ujeciu rok do roku nie byly znaczace z wy-
jatkiem 2013 roku, w ktorym ROE w stosunku do 2012
roku spadto o 2,3-6,3 punktu procentowego. W calym
sektorze dominowato pogarszanie si¢ efektywnosci
mierzonej zwrotem z kapitatow wiasnych.

W bankach spotdzielczych o aktywach nieprze-
kraczajacych 50 miln zt najwickszy wptyw na zmiang
ROE miata w 2011 i 2014 roku zmiana rentownosci
aktywow, z tym ze w 2011 roku oddzialywata ona po-
zytywnie 1 wyhamowata spadek ROE, a w 2014 roku
przyczynita si¢ do poglebienia spadku rentownosci ka-
pitatu. Z kolei w 2012 i 2013 roku najwigkszy wptyw
na spadek ROE miato zwigkszenie stopnia wytracenia
zysku z dziatalnosci bankowej przez koszty operacyjne
i koszty realizacji ryzyka bankowego (rezerwy).

W drugiej grupie bankéw spoétdzielczych, o akty-
wach mieszczacych si¢ w przedziale 50-100 min zt,
najwickszy wpltyw na zmian¢ stopy zwrotu z kapita-
16w mial udziat zysku brutto w wyniku na dziatalnosci
bankowej, z tym ze kierunek jego oddziatywania byt
zroznicowany. W 2011 i 2014 roku mnoznik ten przy-
czynit si¢ odpowiednio do wzrostu i utrzymania na po-
ziomie z roku poprzedniego stopy zwrotu z kapitatlow
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wlasnych, natomiast w 2012 12013 roku obnizyt wskaz-
nik ROE. W ostatnim roku analizy pozytywne oddziaty-
wanie na ROE efektu podatkowego, stopnia wytracenia
zysku przez koszty dziatania i rezerwy oraz mnoznika
kapitatowego znaczgco obnizyto rentownos¢ aktywow
mierzong wynikiem z dziatalno$ci bankowe;.

W bankach spotdzielczych, dysponujacych aktywa-
mi od 100 do 200 min zt, r6zne czynniki w poszcze-
gblnych latach powodowaty zmiany ROE. Na jego
wzrost w 2011 roku znaczaco wptyn¢lo zmniejszenie
kosztow operacyjnych i rezerw. Z kolei w 2012 roku
spadek rentownosci byt determinowany przede wszyst-
kim obnizeniem mnoznika kapitatowego, wynikajacego
z mniejszego przyrostu aktywoOw niz kapitatu wiasne-
go. W 2013 1 2014 roku na zmniejszenie stopy zwrotu
z kapitatu wptyneto przede wszystkim obnizenie udzia-
hu zysku brutto w wyniku na dziatalno$ci bankowe;j, co
oznacza, ze wigkszg czes$¢ tego zysku przeznaczono na
koszty operacyjne i rezerwy.

W kolejnej grupie bankéw spotdzielczych sita wpty-
wu czynnikéw determinujacych zmiany ROE uksztatto-
watla si¢ podobnie jak w drugiej wyodrgbnionej grupie
bankdéw, co oznacza, ze w latach 2011-2013 byt nim
udziat zysku brutto w wyniku na dziatalno$ci bankowe;,
a w 2014 roku rentownos$¢ aktywow.

W bankach o aktywach od 500 mln do 1 mld zt
udzial mnoznikéw w odchyleniu tacznym wskazywal,
ze najwieksza site oddziatywania na zmiany ROE mia-
ly: stopien wytracenia zysku brutto przez koszty ope-
racyjne i rezerwy oraz rentowno$¢ aktywow oparta na
wyniku z dziatalno$ci bankowej, przy czym pierwszy
z tych mnoznikéw w 2011 roku wptywal pozytywnie
na zwigkszenie ROE, a w 2014 roku przyczynit si¢ do
poglebienia spadku rentowno$ci. Z kolei spadek ren-
townosci aktywow w 2012 i 2013 roku zwickszyt skale
obnizenia stopy zwrotu z kapitalu wiasnego.

W ostatniej grupie bankoéw, o najwigkszej warto$ci
aktywow, zmiany w rentowno$ci kapitalu wlasnego
w ujeciu rok do roku byly relatywnie najwigksze. Po-
dobnie jednak jak w pozostatych grupach, gtdéwna deter-
minantg tych zmian byl stopien wytracania zysku brutto
przez koszty operacyjne i koszty realizacji ryzyka ban-
kowego, a w ostatnim roku mnoznik kapitatowy.

PODSUMOWANIE

Banki spoéldzielcze sg waznym ogniwem polskiego
systemu bankowego. Okre§la si¢ je czesto mianem
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Tabela 3. Czynniki ksztattujace rentowno$¢ kapitatu wlasnego w bankach spotdzielczych w ukladzie ich wielko$ci w latach
20112014
Table 3. Factors determining return on equity in cooperative banks in the system size in 2011-2014

i Odchylenia czastkowe
“ow ok o gttty e
Assets (A) Year  Total deviation . . . . %)
(mln PLN) AROE p q r m
A<50 2011 —0,001 0,000 —0,001 0,001  —0,001 31,8 79,2 -118,5 107,4
2012 —0,005 -0,001  -0,003 0,000 —0,001 11,4 60,9 1,3 26,4
2013 0,023 0,001 -0,013 -0,013 0003 -23 59,5 55,6 12,8
2014 -0,003 0,000 0,000 —0,004 0,001 8,4 0,6 138,8 —47,8
50 <A <100 2011 0,006 0,000 0,006 0,002  —0,002 5,4 87,9 33,7 -27,0
2012 -0,005 -0,001  -0,003 0,000 —0,001 14,4 56,8 2,0 26,8
2013 -0,025 0,000 -0,014 -0,015 0,004 -2,0 55,1 62,9 -16,0
2014 0,000 0,000 0,002  —0,003 0,002 178,1  -811,5 13474 6139
100 < A < 200 2011 0,003 0,000 0,003 0,001 -0,001 93 106,8 222 -19,7
2012 —-0,004 -0,001  -0,001 0,000 0,003 20,0 20,1  -11,6 71,5
2013 0,027 0,001 -0,014 0,017 0,003 4,6 53,0 63,8 -12,2
2014 —-0,006 -0,002 -0,002 -0,003 0,001 32,2 38,8 43,0 -14,0
200 <A <500 2011 0,013 0,001 0,012 0,002 0,003 8,9 94,7 16,7 -20,3
2012 —0,008 -0,001  -0,003 -0,001 -0,003 11,8 41,6 7,5 39,1
2013 0,032 0,000 -0,017 -0,018 0,003 0,2 54,2 55,8 -10,2
2014 —-0,002 -0,001 0,002 0,003 0,000 584 1404 1975 -15,5
500 <A <1000 2011 0,012 0,003 0,007 0,004 0,002 23,8 55,9 353 -15,0
2012 —-0,006 0,001 0,001 -0,005 0,002 -12,6 -10,4 92,0 31,0
2013 -0,025 -0,001  -0,007 -0,018 0,001 5,8 28,3 71,4 -5,5
2014 —0,002 0,000 —0,002 0,000 0,000 -3,1 118,3 20,3 5,2
A> 1000 2011 0,021 0,004 0018 0,004 0,003 21,1 88,2 16,8 16,0
2012 0,017 0,005 0,022  -0,006 —0,002 27,1 1237 37,2 -13,6
2013 0,063 -0,002 -0,040 -0,023 0,002 2,8 63,5 36,6 -2,9
2014 -0,004 -0,004 0,000 0,004  —0,004 93,2 -9,8 98,0 114,6

* Oznaczenia mnoznikdéw zawarto w czesci metodycznej artykutu.
Zrodto: obliczenia wihasne.

* Designations multipliers included in the methodical part of article.
Source: own calculations.

lokalnych instytucji finansowych, ktore przyczyniaja komercyjnych rynek prowadzenia dziatalnosci powodu-
si¢ do obnizenia poziomu wykluczenia spotecznego je takze mniejsza efektywno$¢ mierzong stopg zwrotu
i finansowego. Jednak inny niz w przypadku bankéow  z aktywow i kapitatldow wihasnych.
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Przeprowadzone badania wskazuja, ze banki spot-
dzielcze, niezaleznie od warto$ci aktywdow, w latach
20102014 efektywnie wykorzystywaty kapitat wlasny,
poniewaz stopa zwrotu z kapitalu wlasnego znacza-
co przewyzszata uzyskany zwrot z aktywow. Srednia
rentownos$¢ aktywow w badanym okresie byta rela-
tywnie nizsza w najwigkszych bankach (aktywa powy-
zej 500 mln z1) i miedcita si¢ w przedziale 0,7-0,9%,
a w najmniejszych bankach zwrot z aktywoéw wynosit
okoto 1%. Z kolei rentownos¢ kapitalu wlasnego byta
wyzsza w bankach o wickszych aktywach, tj. powy-
zej 200 mln zl. Ksztaltowata si¢ ona na poziomie ok.
10-11%, a w mniejszych bankach byla §rednio okoto
3 punkty procentowe nizsza. W latach 2013-2014 uzys-
kiwane stopy zwrotu zarowno z aktywow, jak i z kapi-
tatu wlasnego wyraznie si¢ obnizyly.

Niezaleznie od wielko$ci bankéw spotdzielczych
glownymi determinantami zmian rentownosci kapitatu
wlasnego byly: stopien wytracenia zysku z dziatalnosci
bankowej przez koszty operacyjne i koszty realizacji
ryzyka bankowego oraz rentownos¢ aktywow mierzona
wynikiem z dziatalno$ci bankowej. Wskazuje to, ze ban-
ki spotdzielcze, szukajac zrodet poprawy efektywnosci,
winny przede wszystkim dazy¢ do redukcji kosztow
operacyjnych i poprawy jako$ci portfela kredytowego.
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DETERMINANTS OF RETURN ON EQUITY
OF COOPERATIVE BANKS IN POLAND

Summary. The aim of the study was to analyse the diversity of return on equity in the cooperative banks in Poland in 2010-
2014. The analysis was conducted using data of the Polish Financial Supervision Authority, on the basis of a modified decom-
position rate of return on equity. Assessment of the rate of return on equity was made in a size of banks, as determined by the
value of assets. In addition, in order to determine the strength and direction of impact the individual components of the model on
the formation of return on equity method was applied functional. The study suggests that cooperative banks effectively use the
equity, because the rate of return on equity was significantly higher than the rate of return on assets. The average return on assets
in 2010-2014 was relatively lower in the largest banks and ranged from 0.7-0.9%, and the smallest banks return on assets was
approximately 1%. In turn, the return on equity was higher at banks with major assets (over 200 million PLN). In 2013-2014 the
rate of return both on assets and equity expressly declined. The main determinants of changes in return on equity were changing
the multiplier reduction of profit from banking activities by operating costs and costs of banking risk and return on assets, as
well as measured result on banking activities.

Key words: return on equity, cooperative banks, assets

Zaakceptowano do druku — Accepted for print: 2.10.2015

24 www.jard.edu.pl



