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PRZEMIANY W CUKROWNICTWIE NA POMORZU GDANSKIM
PO 1989 ROKU NA tAMACH LOKALNEJ PRASY

Abstrakt. Cukrownictwo od XIX wieku stanowito wazna gataz lokalnej gospodarki. Zatrudnienie w branzy
znajdowali zarébwno pracownicy cukrowni, jak i wspétpracujacy z nimi plantatorzy. Wzdtuz dolnego odcinka
Wisty na przestrzeni lat funkcjonowato od kilku do kilkunastu przetwérni burakéw cukrowych. Istotne zmia-
ny zaczety nastepowac po 1989 r. Wymusity one podjecie nowych dziatann majacych na celu umozliwienie
przetrwania na coraz trudniejszym rynku. Na podstawie analizy artykutéw pochodzacych z lokalnej prasy
przedstawione zostang poszczegdlne etapy przemian i towarzyszacych im nastrojow spotecznych. Najwaz-
niejsze z nich to udziat i rola zagranicznych inwestoréw, powotanie Krajowej Spétki Cukrowej oraz idace za

tym zamkniecie trzech z czterech czynnych cukrowni.
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WSTEP

Poczatki przemystu cukrowniczego na Pomorzu Gdan-
skim datuje sie na druga polowe XIX w. Rozwoj tej galezi
przemystu poprzedzal kryzys ekonomiczny w panstwie
pruskim, rozwigzaniem ktérego byly odgérny interwen-
cjonizm gospodarczy, jak réwniez czesciowa zamiana
rodzaju uprawianych roélin. Do arealu najpopularniej-
szych zbo6z dotaczony zostat zyskujacy wowczas na po-
pularnosci burak cukrowy. Zyzne gleby doliny Wisly
doskonale nadawaly si¢ do jego uprawy. Koncentracja
upraw miala miejsce w szczegélnosci wokot takich miej-
scowosci, jak Malbork, Nowy Staw oraz Pelplin.

Na przestrzeni kolejnych lat w obszarze delty Wisty
powstawaly i nierzadko tez upadaly kolejne zaktady, kto-
rych faczna liczba siggata kilkunastu. W wiekszosci byty

to niewielkie przetwornie lokowane w bezposrednim
sasiedztwie pdl uprawnych buraka. Nie potrafily one
sprosta¢ konkurencji wigkszych cukrowni, ktére zdomi-
nowaly lokalny rynek skupu surowca i produkcji cukru.
Druga wojna §wiatowa, liczne zniszczenia oraz grabieze
wyposazenia nie wstrzymaly produkcji cukru. W okre-
sie PRL, w latach 50. na Zutawach Wislanych zamknie-
ta zostala jedynie niewielka cukrownia w Starym Polu.

Na omawianym obszarze funkcjonowaly zatem cztery
duze zaktady: w Malborku, Nowym Stawie, Pruszczu Gdan-
skim oraz Pelplinie. Pomimo licznych trudnosci, kryzysow
oraz braku sprzetu, cukrownie kazdego roku wznawialy
jesienno-zimowe kampanie cukrownicze. Dawaly zatrud-
nienie setkom mieszkancow regionu, przybywajacym z in-
nych wojewddztw pracownikom sezonowym, a takze za-
pewnialy zbyt surowca i wyplaty okolicznym plantatorom.
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Pozornie stabilna, ugruntowana przez lata sytuacja
na rynku cukrowniczym zaczeta ulega¢ diametralnym
zmianom po roku 1989 i nastepujacym w zwigzku z tym
procesowi transformacji i zmian na szeroko pojetej plasz-
czyznie gospodarczej. W duzej mierze dotknety one gataz
cukrownictwa i funkcjonowania poszczegdlnych prze-
tworni. Temat ten, szczegolnie w tak zaleznym od pro-
dukgji cukru regionie, wywolywal Zzywe zainteresowanie,
dlatego tez chetnie i regularnie podejmowala go lokalna
prasa informujgca o kolejnych zmianach na rynku cukru,
przysztej perspektywie dla tutejszych cukrowni, pojawia-
jacych sie problemach, ale tez nadziejach i sukcesach.

Celem niniejszego artykulu jest ukazanie przemian
na pomorskim rynku cukrowniczym po roku 1989.
Przedstawione zostana poszczegdlne, nastepujace po so-
bie etapy zmian oraz towarzyszace temu emocje. Etapy
te obejmujg przejscie od niepewnosdci i strachu lat 90.,
przez pojawiajace sie nadzieje na poczatku nowego stu-
lecia, walke o przetrwanie i utrzymanie zatrudnienia, do
wspotczesnych planéw i wizji zagospodarowania tere-
néw po upadtych zakladach.

Jako materiat Zrédtowy wykorzystana zostala lokalna
prasa codzienna. Wybranych zostalo dziesig¢ artykuléw
pochodzacych z ,,Dziennika Baltyckiego” oraz z jego re-
gionalnych dodatkéw, jeden z ,Dziennika Malborskie-
go~ oraz osiem z ,,Echa Pruszcza”. W pigciu przypadkach
odniostem si¢ do ,,Gltosu Wybrzeza’, dwukrotnie do ,Ga-
zety Malborskiej” oraz powotalem si¢ na pojedyncze ar-
tykuly ,,Gazety Gdanskiej” i ,Wieczora Wybrzeza”. Byly
to najpopularniejsze i najbardziej opiniotwdrcze regio-
nalne gazety. Najwazniejszym kryterium wyboru takich,
a nie innych tekstéw bylo ich odniesienie do porusza-
nego tematu oraz wnoszone przez nie nowe informacje.
Przeglad i analiza tresci tworzonych przez dziennikarzy
pochodzacych i bezposrednio zwigzanych z opisywany-
mi obszarami mialy najlepiej oddawa¢ panujacg sytuacje
i nastroje. Gléwnym problemem badawczym, ktorego
sie podejmuje, jest proba ukazania dynamicznie zmie-
niajacej si¢ sytuacji na rynku przemystu cukrowniczego,
problemodw, ale i sukcesow, ktore po zlozeniu w jeden
cigg wydarzen doprowadzily na przestrzeni 30 lat do sta-
nu znanego z dnia dzisiejszego.

NIEPEWNOSC | STRACH LAT 90.

Poczatek dekady lat 90. przyniost rosngcg niepewnosé
na rynku gospodarczym i idgcy za tym brak mozliwosci
realnego przewidywania nawet najblizszej przyszto$ci.
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Ceny charakteryzowala duza niestabilnos¢, a w oczach
przedsigbiorcow i przecigtnych klientéw stale istniato
widmo kolejnych podwyzek. Nie inaczej byto w bran-
zy cukrowej. Pierwszy raz temat ten podjeto i opisano
w ,,Glosie Wybrzeza” w styczniu 1990 r., a wiec tuz po
zakonczeniu pierwszej w III Rzeczpospolitej kampanii
cukrowniczej. Artykul stanowit probe wyjasnienia ro-
snacych cen cukru pomimo wczesniejszych zapowiedzi,
ze wzrosty beda raczej niewielkie. Mialy na to wskazy-
waé m.in. splacone zobowigzania wobec plantatoréw
i zakonczenie generowania kosztéw przez ustaly proces
produkeyjny. W rzeczywisto$ci jednak cukier podrozat
woéwczas niemal trzykrotnie. O wypowiedz zostal po-
proszony Alojzy Nowicki, dyrektor przedsiebiorstwa
~Cukrownie Gdanskie” Wskazal on na kwestie kredy-
towania zaktadéw cukrowniczych, z ktdrej nie zdawali
sobie sprawy mieszkancy. Coroczne pozyczki mialy by¢
niezbedne do wznawiania kolejnych kampanii, jednak
na przeszkodzie w ich planowanej splacie stanely nieza-
lezne od dyrekeji niespodziewane i gwaltowne podwyzki
stop procentowych. A. Nowicki wyjasnial, ze az 2/3 ceny
cukru to koszt odsetek za zaciagnigte kredyty. Liczac na
rychte obnizenie stép procentowych i spadki cen u pro-
ducentéw, hurtownie i sklepy detaliczne zmniejszyly
swoje zamodwienia, jednocze$nie podwyzszajac ceny
znajdujacego si¢ na ich na poélkach produktu. Redaktor
podejmuje si¢ wyjasnienia czytelnikom kwestii marzy
detalicznych skutkujacych widoczng w sklepach drozy-
zng i roznicy cen, ktéra w skrajnych przypadkach siega
az 40% ceny zbytu (Gal, 1990). Jednoczesnie trudno jest
komukolwiek wskaza¢ lub przewidzie¢ konkretny mo-
ment, w ktérym ceny spadna i stang si¢ korzystniejsze
dla kupujacych.

W podobnym tonie niepewnosci rynek spozywczy
opisywano w dwoch innych pomorskich tytutach, ,Wie-
czorze Wybrzeza® oraz ,Gazecie Gdanskiej” Artykul
w ,Wieczorze Wybrzeza” ukazal si¢ na samym poczat-
ku kampanii przelomu lat 1990/91, okre$lajac ja mia-
nem ,,studniéwki” W tekscie dotyczacym ryzyka rychtej
podwyzki cen cukru autor wskazal na krazace w spole-
czenstwie plotki oraz nierzetelno§¢ dziennikarzy Tele-
wizji Polskiej, ktora to upublicznita w swoim programie
niepotwierdzone informacje o zblizajacym si¢ wzro$cie
cen. Efektem ukazanego w telewizyjnych Wiadomosciach
materiatu byt strach wséréd spoleczenstwa i masowe wy-
kupywanie produktu w sklepach. Jak sie szybko oka-
zalo, do Zadnych wysnuwanych podwyzek nie doszlo.
Cytowany w artykule dyrektor pruszczanskiej cukrowni
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Stanistaw Gierszewski stanowczo zaprzeczyl ,,bzdurnym
informacjom’, zapewniajac o stalosci cen zbytu. Podkre-
$lono natomiast role handlarzy i detalicznych sklepika-
rzy naktadajacych wysokie marze, na ktére nikt z branzy
cukrowniczej nie miat wplywu. Znajdujaca si¢ na koncu
publikacji informacja dotyczaca planéw na biezacg kam-
panie powinna byta zadziata¢ uspokajajaco na konsumen-
tow, dla ktérych na rynku, ze wzgledu na obfite zbiory, nie
ma prawa zabrakna¢ stodkiego produktu (Ir, 1990).

W opublikowanym podczas kolejnej kampanii cu-
krowniczej tekécie w ,Gazecie Gdanskiej” podkreslono
range i niestabngcg aktualno$¢ tematu niewlasciwe-
go finansowania cukrowni oraz idacego za tym ryzyka
wahan cen produkowanego przez nie surowca. Jest to
réwniez kolejny artykul, na tamach ktérego przywotana
zostala postaé S. Gierszewskiego z Pruszcza Gdanskie-
go. Kazdorazowo buduje si¢ obraz dyrektora jako osoby
znajacej sie na swoim fachu, profesjonalnie zarzadzajg-
cej zakladem, wlasciwego czlowieka na swoim miejscu.
Gazeta poprzez swoja redakcje posredniczy w przeka-
zywaniu pytan otrzymywanych od czytelnikéw. Nie-
zmiennie dominujgcymi s3 te o ksztaltowanie sie cen,
posiadane zapasy, a takze ryzyko brakéw w sprzedazy.
Niezmiennym jest rowniez powdd wahan i idacych za
tym wzrostéw cen produktéw, ktére warunkuje system
finansowania zakladéw, i konieczno$¢ zadluzania sie
poprzez zacigganie corocznych kredytow. Poszczegdl-
ne cukrownie wpadaja tym samym w spirale odsetek
skutkujaca nierzadko ogltaszanymi z dnia na dzien pod-
wyzkami. Kredyty bowiem bezwzglednie nalezy splacic.
Spoteczenstwo blednie rozumie, Ze wzrosty cen powo-
duje brak cukru, co bylo i jest absolutng nieprawda.
W bezposrednim sgsiedztwie Tréjmiasta funkcjonowato
kilka cukrowni, z ktorych kazda w swoich magazynach
posiadata rowniez zapas produktu, zatem o jego niedo-
statku nie moglto by¢ mowy, tym bardziej ze trwata ko-
lejna jesienna produkeja (Czajkowski, 1991).

Redakcja ,Gazety Gdanskiej” nie szczedzila stow
krytyki przedstawicielom wtadzy. Potepita brak zainte-
resowania codziennymi sprawami dotykajacych zwy-
kiych obywateli, a zamiast tego dla rzadzacych i ekono-
mistow maja sie liczy¢ wlasne posady, zarobki i relacje
na szczytach wladz. Przytoczona zostaje rowniez ogdl-
nopolska sytuacja poszczegdlnych cukrowni, w ktérych
na przebadanych 78 czynnych zakladéw az 30 genero-
walo straty finansowe. Byt to jeden z najwazniejszych ar-
gumentdéw wobec stabosci prowadzonej w tym kierunku
polityki, a raczej braku tej polityki (Czajkowski, 1991).

=7 65

ZAGRANICZNI INWESTORZY NADZIEJA DLA
POMORSKICH CUKROWNI

Poglebiajacy sie kryzys ekonomiczny i brak perspek-
tyw na zmiane tego stanu rzeczy zmuszal decydentéw
do podejmowania coraz bardziej konkretnych dziatan
majacych na celu umozliwienie przetrwania coraz bar-
dziej zagrozonym cukrowniom. Ratunkiem dla pod-
upadajacych zakladéw mialy by¢ przeprowadzane pro-
cesy prywatyzacyjne. Jak informowano w 1992 roku
w ,Dzienniku Baltyckim’, w Warszawie powotany zostat
wyspecjalizowany miedzynarodowy zespot ds. prywa-
tyzacji przemystu cukrowniczego (RZ, 1992). Sytuacja
wymagala podjecia natychmiastowych dziatan, bowiem
niemal potowa z 78 polskich cukrowni znajdowata sie
na skraju bankructwa, a tylko pojedyncze przekra-
czaly prég rentownosci. Na Pomorzu do prywatyzacji
w pierwszej kolejnosci zostaly wytypowane przetwor-
nie w Pelplinie oraz Pruszczu Gdanskim. Proces prywa-
tyzacyjny pomimo swojej koniecznosci nie wywolywat
jednak wsrdd zarzadu i pracownikéw wiekszego entu-
zjazmu. Wiazal sie on bowiem z duzym ryzykiem calego
przedsiewziecia oraz brakiem gwarancji finansowych
dla wnoszacych kapital. Poczucia bezpieczenstwa nie
dawala rowniez niepewna polityka rzadu dotyczaca ryn-
ku rolnego. Wciaz tez nie bylo wiadomo, czy najlepszym
rozwigzaniem bedzie przeksztalcenie w jednoosobowe
spolki skarbu panstwa, czy tez forma leasingu polegaja-
ca na przejeciu zakladu podczas splacania jego wartosci
(RZ, 1992). Mijaly zatem kolejne miesiace, a konkret-
nych planéw i rozwiazan wcigz brakowalo.

Nadzieje na zmiane sytuacji zaczely przynosi¢ infor-
macje o planach inwestycyjnych zagranicznych przed-
siebiorstw. Jako pierwszy taka informacje przekazal
»Dziennik Baltycki” w swoim wydaniu z 1999 r. Wy-
mowny tytul artykutu Dusiski kapitat w polskim cukrze
zwracal uwage czytelnikow, dajac im optymistyczng
i pelng wiary w sukces informacje. Skandynawski kon-
cern Danisco mial przeja¢ niemal 100% akeji cukrowni
w Pelplinie, a w kolejnym etapie réwniez trzy sasiednie
cukrownie w Malborku, Nowym Stawie oraz Pruszczu
Gdanskim. W planach byta nie tylko kontynuacja pro-
dukgji cukru, ale réwniez rozszerzenie dzialalnosci cu-
krowni o wytwarzanie innych wyrobéw spozywczych,
m. in. kwasku cytrynowego (Sienski, 1999). Kontrola
jednego podmiotu nad czterema okolicznymi zaklada-
mi gwarantowalaby silng pozycje na krajowym, i nie
tylko, rynku, jak réwniez gwarancje dalszej wspdtpracy
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z okolicznymi rolnikami majgcymi zapewniony pewny
i perspektywiczny rynek zbytu dla swoich produktéow.

Optymistyczny nastréj w Pelplinie nie trwat jednak
dlugo. Zmianie ulegla réwnieZ narracja prasy. Temat ten
byt niejednokrotnie podejmowany na tamach wigkszosci
lokalnych tytutéw. Dunski koncern Danisco nie zbudowat
na Zutawach zapowiadanego cukrowego hegemona i po
uratowaniu przed zamknigciem pelplinskiego zakladu
zadecydowal o jego odsprzedazy. Nowym nabywcg zosta-
to angielskie przedsiebiorstwo British Sugar. Krytyki wo-
bec Anglikow nie szczedzita redakeja ,,Glosu Wybrzeza’,
piszac wprost, ze nie zalezalo im na przejeciu i kontynu-
owaniu produkgji cukru, a jedynie na zdobyciu posiada-
nych przez cukrownig¢ limitéw produkcji. Nie prowadzili
oni rowniez jakichkolwiek inwestycji, chcac doprowadzi¢
do samoistnego upadku zakladu (Wodzinski, 2003).

Poprzedzajace upadek cukrowni protesty opisywal na
biezaco ,Dziennik Baltycki”. Zapowiedzi dotyczace kry-
zysu i coraz bardziej niepewnej przyszlosci pelplinskiej
cukrowni nie byly czym$ naglym i zaskakujacym. Nie-
uchronnos$¢ losu przetwoérni, a jednocze$nie negatyw-
ng, cho¢ calkowicie uzasadniong, ,reklame” koncernu
British Sugar redaktorzy podkreslali ramka otaczajaca
artykuly dotyczace tej kwestii. Wyliczala ona polskie cu-
krownie zakupione przez Anglikéw, ktdre po przejeciu
doprowadzali do zamkniecia. Pelplin miat by¢ kolejny.
Tytulowy cukier stal sie ,,gorzki”, na tamach gazety zacze-
ty pojawiaé si¢ informacje o planowanych zwolnieniach
zalogi, siegajacych nawet 100 osob. Przeprowadzona ak-
cja protestacyjna zakonczyla si¢ porozumieniem okre-
$lonym jako ,,zlozenie broni”. Nie ratowato ono zaktadu,
a jedynie odktadalo w czasie jego zamkniecie (Paszkow-
ska, 2002a). Z uptywem czasu organizowano kolejne
strajki. Powotany zostal takze Komitet Obrony Cukrow-
ni. Nastrojéow nie poprawialy nawet wyniki éwczesnej
kampanii, ktora miata by¢ rekordowa pod wzgledem ilo-
$ci zbioru burakéw i wyprodukowanego cukru w historii.
Oficjalne stanowisko British Sugar bylo jasne: tak mate
fabryki, jak ta w Pelplinie nie mialy racji bytu (Paszkow-
ska, 2002b). Do pozytywnych aspektow nalezalo zaliczy¢
tylko wywalczenie przez zwiazki zawodowe dziesiecio-
oraz o$miomiesieczne odprawy dla zwalnianych pracow-
nikow (Paszkowska, 2002b). Nie mozna jednak przy tym
pomija¢ faktu, ze cukrownia to nie tylko pracujaca w niej
zaloga, ale réwniez, a moze nawet przede wszystkim, rol-
nicy, ktérzy tracg jeden ze swoich punktéw skupu.

W nieco odmienny sposob procesy prywatyzacyjne
przebiegaly w Malborku oraz Nowym Stawie. Niewat-
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pliwie wplyw na ostroznos$¢ wladz mialy doswiadczenia
chocby z Pelplina. ,,Glos Wybrzeza” przeprowadzil wy-
wiad z postankg Sojuszu Lewicy Demokratycznej Mat-
gorzatg Ostrowska, czlonkinig komisji ds. uwtaszczen
i prywatyzacji. Rzad planowal utworzenie panstwowej
spolki Polski Cukier, do ktérej chciano wiaczy¢ jak naj-
wiecej zakladow. Polski kapital miat da¢ gwarancje bez-
pieczenistwa oraz pewnodci takiej inwestycji. Gléwnym
wskazanym problemem bylo jednak ryzyko braku moz-
liwosci nabycia akeji spotki przez polskich plantatordw,
co otwieralo ryzyko wykupu przez zagranicznych akcjo-
narjuszy. Koncepcja Polskiego Cukru nie miala jednak
obja¢ dwdch wspomnianych zutawskich cukrowni. Te
mial bowiem przeje¢ niemiecki koncern Nord Zucker.
Poza podjeciem przez burmistrzéw obu miast rozméw
z przedstawicielami spotki oraz informacjg o pozytyw-
nie zakonczonym przetargu brak bylo podanych bar-
dziej szczegdtowych informacji. Rozmowa z postanka
nie dostarczyla zatem konkretnych, tak bardzo oczeki-
wanych szczegdtow, a jedynie wzbudzita kolejna fale do-
mniemywan (Olkowska-Jacyno, 2001).

Niepewno$¢ co do planéw prywatyzacji malborskiej
i nowostawskiej cukrowni przez Nord Zucker okazala
si¢ uzasadniona. Tematu podjat si¢ ,,Glos Wybrzeza’, na
tamach ktérego przedstawiono toczace sie w skali catego
kraju procesy sadowe dotyczace przeje¢ w branzy cu-
krowniczej. Jedna z nich dotyczy¢ miata wspomnianego
przejecia zulawskich cukrowni przez niemiecki kon-
cern. Proces ten zostal wstrzymany przez sad w Toruniu,
a sprawa trafita do sadu administracyjnego (PiF, 2001).
Sytuacja w biznesie cukrowniczym zaczela sie robi¢ co-
raz bardziej dynamiczna, wrecz zagmatwana i niezrozu-
miata zaréwno dla cukrownikéw, jak i opinii publiczne;j.
Koncepcje i pomysty na fuzje, prywatyzacje czy holdingi
zmienialy sie¢ jak w kalejdoskopie. Brakowalo spojnej
wizji przysziosciowego dziatania.

O zmiennosci nastrojéw moze $wiadczy¢ tekst napi-
sany poltora miesigca po poprzednim artykule dotycza-
cym zatrzymania procesu przejmowania zakltadow przez
Nord Zucker. Tytutowy ,stodki smak sukcesu” stanowi
podsumowanie kampanii w Malborku. Kampanii, jak
sie okazalo, niezwykle udanej. Bedaca jeszcze niedawno
na granicy bankructwa cukrownia wypracowala rocz-
ny zysk w wysokosci 9,5 mln zlotych. Uzyte okreslenia
»ucieczka od widma bankructwa” czy ,,zostawienie klo-
potow za sobg” niewatpliwie dawaty nadzieje i wiare, ze
bez pomocy obcego kapitatu, a dzigki dobrej organizacji
zarzadzania i ciezka pracg zalogi mozna osiaggnac sukees.
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Wypracowany zysk dal réwniez mozliwo$¢ wyplaty
wszystkim pracownikom premii w wysokosci 80% wy-
nagrodzenia, co przed zblizajagcym si¢ Bozym Narodze-
niem mialo szczegdlne znaczenie. Na tamach gazety za-
mieszono réwniez wypowiedz Wladystawa Krawczyka,
dyrektora malborskiego oddziatu banku BGZ. Wskazy-
wal on cukrownie jako najwiekszego i najwazniejszego
lokalnego klienta, ktérego sukces jest sukcesem calego
regionu, w tym lokalnego banku, udzielajacego wsparcia
w najcigzszych chwilach. Wspomniano réwniez o za-
ktadzie w Nowym Stawie — dla niego rok 2001 réwniez
zakonczyt si¢ zyskiem i duza, satysfakcjonujacy iloscig
przerobu (Bodziony, 2001).

WOKOL KRAJOWEJ SPOLKI CUKROWEJ

Niepewna i zmienna sytuacja w branzy przemystu cu-
krowniczego wymuszata podjecie przez rzadzacych
szybkich i konkretnych decyzji. Dotychczasowe do-
$wiadczenia i obserwacje rynku nie mogly dtuzej po-
zwala¢ z optymizmem lub chociaz wzglednym spoko-
jem patrze¢ w przyszlo$¢. Wiekszos¢ zakltadéw byla na
skraju upadku, procesy prywatyzacyjne i przejecia przez
zagraniczne spoiki takze nie dawaly zadnej gwarancji
przetrwania, a wrecz przeciwnie, nierzadko réwniez
oznaczaly upadek i zamkniecie. Wielkimi krokami zbli-
zalo si¢ réwniez wstapienie Polski do Unii Europejskiej.
Dla branzy oznaczalo to wzrost ceny rodzimego cukru
o ztotowke, co tylko podsycalo apetyty obcych inwesto-
réw przewidujacych tatwy i szybki zysk na polskim pro-
dukcie (Gach, 2003). Rozwigzaniem problemdéw miato
by¢ powotanie panstwowej spotki zrzeszajacej poszcze-
gblne cukrownie, w zamierzeniu tylko silny gracz bedzie
mogl sie utrzymac i sprosta¢ konkurencji.

Pomorska prasa, tak samo jak tutejsi pracownicy, nie
byta jednak w powyzszej kwestii optymistycznie nasta-
wiona. Wskazywany byl przede wszystkim strach o utra-
te osobowosci prawnej, a wigc decyzyjnosci o biezacym
funkcjonowaniu oraz zarzadzaniu wypracowywanym
zyskiem. Niepewno$¢ co do wejscia w sktad nowej spot-
ki mieszala si¢ ze strachem i doswiadczeniami innych
zakladdw przejetych przez firmy z zagranicy. Jeden z ta-
kich przykladéw byl tuz za miedza, w Pelplinie. Nikt nie
chcial jednoznacznie stwierdzi¢, ktéra droga okaze si¢
korzystniejsza (Bodziony, 2002). ,Dziennik Baltycki”
zamie$cit wywiad z M. Ostrowska, sekretarzem stanu
w Ministerstwie Skarbu. Pytania odnosily sie do pla-
néw nowej spotki co do wigczenia trzech zutawskich
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zakltadéw do KSC oraz wysnuwanego przez cukrowni-
kéw ryzyka dotyczacego zarzadzania zyskiem i prze-
plywu kapitalu wewnatrz spéotki. Wedtug zapewnien
M. Ostrowskiej zadna z przejetych cukrowni nie powin-
na obawiac si¢ o funkcjonowanie i rozwéj w przysztosci,
a sitg nowej spotki ma by¢ przede wszystkim jej znaczg-
cy kapital pozwalajacy na bezpieczne i ptynne funkejo-
nowanie (Bodziony, 2002).

W czerwcu 2003 r. pojawily si¢ informacje prasowe
dotyczace powolania do zycia Krajowej Spotki Cukrowej,
panstwowego koncernu majacego potaczy¢ 24 cukrownie,
w tym dwie na Pomorzu (w Malborku oraz Nowym Sta-
wie, a po uregulowaniu sadowego sporu ze spotka Nord
Zucker, réowniez ta w Pruszczu Gdanskim) (Peryskop,
2003). Lakoniczna notka na famach ,,Dziennika Baltyc-
kiego” po dwodch dniach od pierwszej publikacji zostata
rozbudowana, dajac tym samym szerszy oglad na nowy
koncern. Z jednej strony padly informacje o nieznanej
dotad w Polsce skali fuzji w przemysle spozywczym oraz
nadziejach, ktore za tym idg. Druga strona medalu od-
krywata jednak niejednokrotnie wyrazany strach o utrate
samodzielnosci zakltadéw i centralne zarzgdzanie stero-
wane z siedziby KSC w Toruniu. Nieustalong kwestig po-
zostawal temat akcji nowej spolki, jej wartosci, sposobie
przydzielenia i naleznej ilosci (Jez, 2003).

Przyszlo$¢ nie rysowala sie jednak w jasnych bar-
wach. Cukrownia w Pelplinie zostala zamknieta, podob-
ny los spotkal réwniez zaklad w Pruszczu Gdanskim.
Widmo upadku zawisto nad Nowym Stawem. Sytuacje
tej niewielkiej zutawskiej miejscowosci opisal lokalny
serwis malbork.naszemiasto.pl. Nastaly ,,gorzkie czasy
w cukrze” Uwage w teksécie skupiono przede wszyst-
kim na losach nowostawskiej zalogi, ktora w wiekszo-
$ci niemal z dnia na dzien stala sie bezrobotna. Z ponad
140 pracownikdéw okolo 50 0s6b miato zostaé przenie-
sionych do Malborka, a dla pozostalych przeznaczono
dzialania ostonowe, takie jak szkolenia, przekwalifiko-
wania czy pomoc w znalezieniu nowej pracy. Nie zabra-
kto smutku oraz gorzkich stéw kierowanych w strone
torunskiej spétki. Zamkniecie zakladu to bowiem nie
tylko bezposrednie zwolnienia, ale spowolnienie rozwo-
ju cafego miasta, na co wskazywal cytowany burmistrz,
Jerzy Szatach. Decyzja o zaprzestaniu produkeji miata
by¢ podyktowana nalozonym przez Uni¢ Europejska li-
mitem na produkcje¢. Od 2007 r. jedyna czynng pomor-
ska cukrownig byla ta w Malborku (Skrobisz, 2007).

W najnowszej historii tego zakladu szczegdlnie
zapisal sie rok 2013. Uplynagl pod znakiem protestow,


http://dx.doi.org/10.17306/J.INTERCATHEDRA.2020.00096

Janicki, M. (2020). Przemiany w cukrownictwie na Pomorzu Gdanskim po 1989 roku na famach lokalnej prasy. Intercathedra 2(43),
63-71. http://dx.doi.org/10.17306/J.INTERCATHEDRA.2020.00096

walki, a wspélnym mianownikiem staly si¢ prywaty-
zacja oraz Krajowa Spotka Cukrowa. Odbywajace sie
w sierpniu 2013 r. strajki zostaly opisane przez ,,Dzien-
nik Baltycki” oraz lokalnag ,Gazete Malborsky” Mal-
borskie wydarzenia dziennikarze przedstawiali przede
wszystkim z perspektywy protestujacych pracownikow
cukrowni oraz towarzyszacych im plantatoréw. Do
wyj$cia na ulice zmusity ich dziatania rzadu, a w szcze-
golnosci opieszalos¢ dotyczaca przeprowadzenia pro-
cesu prywatyzacji Krajowej Spotki Cukrowej. Dzialania
prywatyzacyjne byty bowiem wstrzymywane dwukrot-
nie. Padaly réwniez niejednokrotnie podkreslane i ak-
centowane oskarzenia wobec ministra skarbu, ktéry
mial dopusci¢ si¢ ,zagrabienia 560 mln zysku KSC”
(Szade, 2013a). Podkreslono takze fakt niezmiennej
od lat potrzeby zaciggania kredytéw przez cukrownie.
Jak zauwazono, z zyskéw spotki mozna by finansowaé
biezacg dziatalno$¢ malborskiego zaktadu, nie zmusza-
jac tym samym do kredytowania. Redakcja ,,Dziennika
Baltyckiego” przywoluje réwniez Gabriela Jankowskie-
go, bylego posla, senatora oraz ministra rolnictwa. Byt
on obecny podczas strajkdw. Jego wizerunek znalazl sie
na fotografii podpisanej wymownym i zachecajacym do
dalszej walki fragmentem wypowiedzi: ,Wy bedziecie
najlepszymi straznikami tej firmy” (Konczynski, 2013).
Wikazang kwestig, ktéra miata podsyca¢ napiecie i pre-
sje czasu wobec prywatyzacji, bylo zaplanowane na
2017 r. planowane przez Uni¢ Europejska uwolnienie
limitéw produkeji cukru. Do tego momentu Krajowa
Spotka Cukrowa miata sta¢ si¢ silnym graczem, tak
by mdc sprosta¢ rosnacej w sile i nowej konkurencji
w branzy.

Napieta, letnia atmosfera, a takze problematyczna
kwestia prywatyzacji nie wplyneta jednak na przygo-
towania i gotowos$¢ malborskiej cukrowni do kolejnej
kampanii. Jak mozna si¢ dowiedzie¢ z optymistycznego
w odbiorze artykulu, w zakladzie zostaly poczynione
wielomilionowe inwestycje w wyposazenie poprawia-
jace jej zdolnosci produkcyjne oraz redukujace nega-
tywny wplyw na $rodowisko. Wazng dla mieszkancéw
informacjg byla zapowiedz jeszcze mniejszego stopnia
ucigzliwo$ci pracujacej cukrowni. Na ten aspekt przede
wszystkim miata wplyna¢ sprawna obstuga przyjezdza-
jacych z dostawami burakow ciezaréwek, a takze wyeli-
minowanie charakterystycznego $wistu powstajacego
przy wyrzucaniu pary. Okoliczni mieszkancy otrzymali
zatem zapowiedz wigkszego codziennego komfortu zy-
cia w poblizu dzialajacego zaktadu (Szade, 2013b).
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CO ZTERENAMI PO UPADLYCH ZAKLADACH?

Zamkniecie zakladow cukrowniczych, poza oczywistg
kwestig zwigzang z utrata miejsc pracy czy nizszymi
wplywami z podatkéw, generowala jeszcze jeden pro-
blem. Byly nim poprzemystowe zabudowania, ktére na
przestrzeni dziesigtek lat trwale wpisaly si¢ w krajobraz
miejscowosci, zajmujac przy tym atrakcyjnie potozone
dzialki o duzej powierzchni. Kiedy nadzieje na przyszte
wznowienie produkcji calkowicie upadly, lokalne sa-
morzady zostaly z problemem zagospodarowania tych
miejsc. Temat ten Zywo interesowal i angazowal réwniez
mieszkancow, ktdérzy chcieli mie¢ wplyw na koncepcje
zagospodarowania tych terendw.

Proces ten wida¢ doskonale na przykladzie Pruszcza
Gdanskiego, gdzie zaangazowanie lokalnego spoleczen-
stwa w proces zmian bylo szczegélnie zauwazane i na
biezaco relacjonowane, przede wszystkim przez redak-
torow regionalnego dodatku do ,Dziennika Baltyckie-
g0, »Echa Pruszcza”

Pierwsze glosy dotyczace kwestii dalszych dziatan
pojawily sie juz na poczatku 2005 r. Wér6d mieszkan-
coéw podkreslana byla rado$¢ z zaprzestania produkcji
cukru, a przede wszystkim z braku towarzyszacemu
procesowi nieprzyjemnego zapachu. Entuzjazm podsy-
cano takze uwolnieniem pod inwestycje duzego, atrak-
cyjnego terenu w samym centrum miasta. Podkreslano
réwniez ukladajaca si¢ bardzo pozytywnie wspodlprace
wladz Pruszcza z zarzadzajaca obiektem Krajowa Spot-
ka Cukrownicza (Lewandowski, 2005). Relacja ze Spét-
ka nie zawsze jednak okazywatla si¢ tak pomyélna. Na
tamach ,Dziennika Baltyckiego” ukazala si¢ bowiem
informacja o wyprzedawaniu wyposazenia i oczyszcza-
niu pocukrowniczych obiektéw. O ile proces taki jak
ten jest standardowym dzialaniem podczas przygoto-
wywania terenu do sprzedazy, o tyle w tym przypadku
szczegolne emocje wywolal XIX-wieczny obraz wisza-
cy dotad w jednym z biur na terenie zakltadu. Wspo-
mniany pejzaz mial trafi¢ do Warszawy, co wywotato
sprzeciw lokalnych dziataczy i wladz. Wedlug nich,
dzielo to jest zwigzane z Pruszczem i tu tez powinno zo-
sta¢, zdobigc wnetrze jednego z publicznych obiektow.
Przywolany przy tym zostal przyklad sredniowiecz-
nego oltarza z kosciota w Pruszczu Gdanskim, ktory
trafit do Muzeum Narodowego w Warszawie, i pomi-
mo usilnych staran nie udalo si¢ doprowadzi¢ do jego
zwrotu. Podobnie mialto sta¢ si¢ z obrazem (Sychta,
2008).
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Bardziej zaawansowane dziatania wobec zagospoda-
rowania terenu po cukrowni rozpoczely sie w polowie
2012 r. W dodatku ,,Echo Pruszcza” mozna przeczytaé
o inauguracji spotecznego projektu Strefa Cukru, w ra-
mach ktérego utworzona zostala Grupa Koncepcyjna,
odpowiedzialna bezposrednio za planowanie i realizacje
dalszych dziatan. Podkreslona zostala rola mieszkan-
cow Pruszcza Gdanskiego majacych mozliwo$¢ wzie-
cia udzialu w badaniach dotyczacych wlasnych wizji na
przyszto$¢ cukrowni. Opisano réwniez wspolne spotka-
nie, w ktérym wzieli udzial przedstawiciele Strefy Cukru,
licznie przybyli mieszkancy oraz samorzadowcy, przed-
siebiorcy i deweloperzy (Labasiewicz, 2012). W kolej-
nych artykulach prasowych informowano juz o dalszej
dziatalnosci Grupy Koncepcyjnej. W jej sktad weszlo 18
0s6b - przedstawiciele Urzedu Miasta, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych oraz wolontariusze. Podkre-
$lano przy tym reprezentacyjno$¢ tej grupy, tak by jak
najlepiej odzwierciedlala potrzeby wszystkich miesz-
kancéw. Byly w niej réwniez parytety plci oraz szeroki
przedzial wiekowy czlonkéw (Cymanowska, 2012a).

W listopadzie 2012 r. pojawily sie informacje doty-
czace bezposrednich planéw sprzedazy terenu i obiek-
tow po cukrowni. Dziatka o powierzchni 19,5 hektara
miala zosta¢ wystawiona w przetargu w cenie wywo-
tawczej 38,9 mln ztotych. Podkreslono jej atrakcyjnosé
oraz nadzieje burmistrza wierzacego, ze jeszcze do kon-
ca 2012 r. bedzie moégl podja¢ rozmowy z nowym wta-
$cicielem na temat przyszlych inwestycji (Rozenberg,
2012a). Optymistyczna prasowa narracja zmienila si¢
jednak po analizie szczegétéw planowanego przetargu.
Pojawilo sie widmo ryzyka podziatu terenu cukrowni
przed kolejna proba sprzedazy (Cymanowska, 2012b).
Czarny scenariusz sie sprawdzil: z powodu braku ja-
kiegokolwiek chetnego przetarg nie doszedt do skutku.
W przeciwienstwie do poprzednich artykulow, tego
informujacego o nieudanej prébie sprzedazy nie opa-
trzono zadng fotografig, byt bardzo lakoniczny i niezbyt
wyeksponowany. Przypomniano natomiast o projekcie
Strefy Cukru i koncepcjach zagospodarowania terenu
(Rozenberg, 2012b). Wciaz jednak nie mogto sie to prze-
tozy¢ na jakiekolwiek realne dzialania.

Niepowodzenia dotyczace poszukiwan nowego wia-
$ciciela nie przetozyly sie na dziatalno$¢ obywatelskiego
projektu. Lokalna prasa wcigz informowala o kolejnych
krokach podejmowanych przez Grupe Koncepcyjna.
Jeden z nich to wyjazd przedstawicieli Grupy do Toru-
nia. Celem delegacji do zarzadu Spétki Cukrowej bylo
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przedstawienie tamtejszym decydentom raportu doty-
czacego potrzeb mieszkancdw i ich wizji na pocukrow-
niczy obszar. W zalozeniu miato to wplyng¢ na lepsze
przygotowanie kolejnego przetargu oraz niedopuszcze-
nie do rozparcelowania dawnej cukrowni na mniejsze
dziatki. Szczegolnie podkreslony zostat oddolny, obywa-
telski charakter grupy i przygotowanego przez nig pro-
jektu (Labasiewicz, 2013a). Opisane zostaly nadzieje na
podjecie blizszej wspolpracy pomiedzy wladzami Prusz-
cza Gdanskiego i KSC. Wsr6d mozliwosci pojawita sie
bowiem opcja zakupu dawnej cukrowni przez miasto,
ale jedynie po obnizeniu ceny za nieruchomos¢. Podkre-
$§lono przy tym pozytywne przyjecie delegacji w Toruniu
oraz uznanie dla raportu i nadzieje na dalszg wspotpra-
ce i posrednictwo ze strony Strefy Cukru (Labasiewicz,
2013b). Wymownym artykutem na temat pruszczanskiej
cukrowni jest ten opublikowany w styczniu 2018 roku,
a wiec ponad pie¢ lat po zapowiedzi pierwszego przetar-
gu na sprzedaz tego terenu. Przez ten czas sytuacja nie
ulegla zmianie, nad miastem zawisty ,,duchy cukrowni”
Niszczejgce zabudowania i niezagospodarowany obszar
po zamknietym przed laty zakladzie staly si¢ antywizy-
towka miasta, kompletnie nie pasujac do okolicy. Istniat
plan zagospodarowania przestrzennego, bylo miejsce na
zabudowe mieszkaniows, obiekty handlowe, zielen. Bra-
kowato jedynie inwestora chetnego na zakup i rozpocze-
cie budowy. W zamian pojawialy sie rosngca irytacja,
z108¢ oraz bezsilno$¢ mieszkancoéw i samorzgdowcédw
(Rozenberg, 2018).

PODSUMOWANIE

Niniejszy artykul ukazuje niemal trzy dekady funkcjo-
nowania przemystu cukrowniczego na Pomorzu Gdan-
skim. Okres ten mozna uzna¢ za najbardziej kluczowy
i dynamiczny w ponad stuletniej historii cukrownictwa
na tym terenie. O popularnosci i wadze tego tematu dla
lokalnej spolecznosci $wiadczy regularne podejmowa-
nie go przez pomorska prase, w szczegolnosci ,Dzien-
nik Baltycki’, a takze miedzy innymi ,,Glos Wybrzeza’,
~Wieczor Wybrzeza” czy ,Gazete Gdansky” — ten tekst
powstal na podstawie publikowanych tam artykutow.
Na przestrzeni minionych 30 lat mozna wyrézni¢ kil-
ka etapow i nastrojow spolecznych towarzyszacych dzia-
talnosci branzy cukrowniczej. Pierwszy z nich przypadi
na poczatek lat 90. i przynidst przede wszystkim strach,
watpliwo$ci oraz niepewng wizje przysztosci. Redaktorzy
podejmowali wowczas proby wyjasniania czytelnikom


http://dx.doi.org/10.17306/J.INTERCATHEDRA.2020.00096

Janicki, M. (2020). Przemiany w cukrownictwie na Pomorzu Gdanskim po 1989 roku na famach lokalnej prasy. Intercathedra 2(43),
63-71. http://dx.doi.org/10.17306/J.INTERCATHEDRA.2020.00096

zaistnialej sytuacji, zaskakujacych podwyzek cen cukru,
a takze strachu o jego brak na sklepowych pélkach. Nie
braklo réwniez krytyki wladz, ktéra miata by¢ odpowie-
dzialna za zaistnialy stan, jednocze$nie nie angazujac sie
w podejmowanie dziatan na rzecz unormowania sytuacji.

Remedium na bolaczki polskiego przemystu miat si¢
sta¢ zagraniczny kapital przejmujacy i tym samym ratu-
jacy od upadku polskie zaktady. Zostal on wyszczegol-
niony jako drugi z etapow. Oglaszane przez prase pla-
ny dunskich, niemieckich czy brytyjskich inwestoréw
dawaly nadzieje i wiare nie tylko na oddalenie widma
zamkniecia cukrowni, ale takze na rozwdj produkcji,
idace za tym inwestycje i wzrosty zatrudnienia. Razem
z kolejnymi informacjami o nowych przedsigbiorcach,
rzeczywisto$¢ stawala sie mniej optymistyczna.

Wahania nastrojéw towarzyszyly réwniez kolejne-
mu z etapdw, obejmujacego temat powstajacej Krajowej
Spolki Cukrowej. Dla czesci oséb z branzy cukrowni-
czej spotka miata by¢ recepta na utrzymanie produkcji
w mniejszych zakladach i sprostanie konkurencji, dla
drugiej czesci nie dawata jakichkolwiek gwarancji na
osiagniecie zapowiedzianego sukcesu.

Z czterech przywolanych w tekscie cukrowni, do
dnia dzisiejszego funkcjonuje tylko jedna, malborska.
Dziatalno$¢ lokalnych dziennikarzy z Pruszcza Gdan-
skiego pozwolila przesledzi¢ losy, ktore spotkaly zaktad
po upadku. Na podkreslenie zastuguje bowiem ukazy-
wana oddolna aktywno$¢ mieszkancéw chcacych mieé
swoj wplyw na zagospodarowanie terenu, by stat sie on
przyjazny i atrakcyjny dla lokalnego spoleczenstwa.

Analiza regionalnej prasy pozwala zauwazy¢ szcze-
gblne zainteresowanie losami poszczegélnych cukrowni,
a w szczegolnosci ich pracownikami i wspdlpracujacy-
mi plantatorami. Jest to wyréznik wobec prasy ogélno-
krajowej, ktéra tematy takie jak ten opisuje zazwyczaj
bardzo wybidrczo i z perspektywy odleglego spojrzenia.
W omawianym temacie na przestrzeni lat da si¢ zauwa-
zy¢ sinusoide emocji. Kolejno niepewnosci i strachu, na-
dziei zwigzanej z zagranicznymi inwestycjami, rozgory-
czenia, kolejnych nadziei idacych za polskim kapitatem,
przeplatanych zloscig i protestami.
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CHANGES IN THE SUGAR INDUSTRY IN GDANSK POMERANIA AFTER 1989,
ACCORDING TO THE LOCAL PRESS

Abstract. The sugar industry has been a significant branch of the local economy since the 19th century. Both
sugar factory workers and the growers cooperating with them found employment in the mentioned industry.
Over the years, several to a dozen sugar beet processing plants were operating along the lower reaches of
the Vistula River. Radical changes began after 1989. These changes forced the taking of new actions aimed
at enabling survival in the increasingly demanding market. On the basis of the local press article analysis, the
respective stages of the changes and the accompanying public mood are presented. The most important
include the participation and the role of foreign investors, the establishment of the National Sugar Company,
and the consequent closure of three out of four active sugar factories.

Keywords: sugar, sugar industry, sugar beets, Gdansk Pomerania, Zutawy Wislane restructuring
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