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Koszty ogélne budowy
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Wstep

Pod pojeciem kosztéw nalezy rozumie¢ wszysikie naklady wyrazone w pieniqdzu,
pammmpmp&mﬂcegospodurczqwokrsbnymmﬂmzokmslmymprm
czeniem [5]. Wraz z uplywem czasu pojecie kosziow ewoluowato, poszerzajac swoje
znaczenie | ogarniajqc wiele pomijanych dotychczas dziedzin zycia [2]. W konsekwen-
cji pojawily sie liczne podzialy na grupy, podgrupy oraz inne rozgraniczenia, zolezne
od coraz o bardziej zréznicowanych parametréw [11]. Tak powstat najstarszy podziat
na koszly zmienne i koszly state. Koszty zmienne sq to naldady bezpoérednio zwiqzane
z procesem produkcyjnym. k:hpozromzdﬂywpmdodrozmmmpmdukq: Koszty
stale o natomiast naklady, kidre posrednio ponosi przedsigbiorstwo w zwiqzku z proce-
ser?f%r]oduitcnnym ;edmkcwsczmdu&dmezdmuodmeikmuzyshwanqpmd:k
<

W robotach budowlanych koszty sicle sq kalkulowane w cenie kosziorysowej jako
tzw. koszly posrednie. Ujmujg one noklady niezbedne do stworzenia odpowiednich
warunkéw realizacji produkdi, jej obstugi, organizacji oraz kierowania i zorzqdzania
[4]. W duzej mierze warunkujq zatem jakos¢ funkcjonowania budowy i samej firmy
branzy budowdanej [1].

Cel i zakres pracy

sowyd'nrubohnshlumnyd; Doanduzywylypawmompmedﬂewnguumuycy]
ne, w ramach kiérych realizowano fypowe instalacje wodno-kanalizacyjne oraz central-
nagoogm:wumulwamﬂoqa w fym:

*  budynek uzytecznosci publlcznq (przedsrewznecae inwestycyjne A) — okres realizacji:
. marzec 2007 - kwiecien 2008
. obleidpmemyﬁm{pmadsmm inwestycyine B) - okres redlizacji: marzec

2007- kwiecieA 2008;

* budynek uslugowo - handiowo - biurowy (przedsiewziecie inwestycyjne C) - okres
realizacji: czerwiec 2007 - czerwiec 2008 roku;
* obiekt przemyslowy (przedsiewziecie inwestycyjne D) - okres redlizaci: listopad

2006 - marzec 2007 roku.

Obiekty byly zlokalizowane na terenie zachodniej Polski a roboty reclizowato przed-
sigbiorstwo specjalizujqce sie w projektowaniu i wykonawstwie szerokiej gamy insialacji
wewnelrznych oraz sieci zewnetrznych. Obiekty B i C redlizowano w miejscowosci
bedqmswdzbqprmdﬂeboorstwu Roboty na obiektach A i D, prowadzono w odlegfo-
ici, odpowiednio - 40 km i 175 km od siedziby firmy.

Wyniki

Anclizowane w pracy koszly ogélne budowy majq charakter kosziéw jednorazo-
wych (np. zogospodurowunwplucubudowy}omzkoszbwpropom Inych do czosu
(np. lnosziyeksploobcplmoﬂyzaqlurmdzenogoinydwpiucub\dowy place persone-
lu kierowniczego). W szczegdlnosci zaliczamy do nich place i narzuty na place perso-
nelu budowy, zuzycie zaplecza technicznego budowy, zuzycie sprzetu, koszly bezpie-
czefistwa i higieny pracy, koszty zatrudnienia pracownikéw zomiejscowych oraz inne
pozostale koszty zwigzane z funkcjonowaniem budowy, wymienione w tabeli 1.
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ogélnych bud:

phcnrm;lynup‘mepersatehpdrmﬂamluczwtew h ¢ Inich rob k chwa budowy,
Ploce i place siolego personelu bud s k r:bidﬂuchpndm:::m;% s 0 oloczenia p}a:nMw
g 3 lr'n;!rme:hmomguodszw oraz na inne badani Jr", Q bud y; wynag . oduukumw
Koty it koszly tymczasowego zaplecza budowy: eksploatacji, remantow i likwidacji; koszty najmu zasteperych obiekiéw zoplecra
3% Fycia, i i i na budowie oraz ekwi-
Koszty bepiocouishwe i higiny procy xwrnmadmzyohmodmnsowd-w biste], dzed: higieny osobistei; koszly napraw i pro-
1 " 5 doplaty do p iczych biletow tych, koszly o ikéw, koszty zol ia, fwiodczenio
g d A oy szm,mmmm;mm.
inne koszfy ogéino - produkeyine jok: zuiycie maferialéw oraz energii na cele adminisiracyjne budowy, koszty tronsp
mﬂupﬂnbmﬁqhdmry i do transp logi ), koszty podrézy na obszarze
hqlpﬁu:’;z’ igzor z_';u-_ ieniem proc ik ejscowych , Imﬂyl.sh;gcbcyd’tzwdumrulm
Pozosiale koszy ogéine budowy koszty ubezpieczed, koszly zutycia borokowozéw| -’ yohi o mmm’w
kowanych na cele ogdlne i adn cji jednostki ewid hwuﬂumwmmm
robt fp., ubezpieczenia majgtkowe budowy, w tym gy Ek ety ERte et
przewoinych i § oroz i p Gw niedr J,‘ vtk iy m:ﬂsopﬁnld'm*:qlldmh
ewidencyjnej, koszty zoog ia i sk io materialow.
Andlizy wykazaly, ¢ w przypadku niu do drugiego pod wzgledem wielkosci donydxnalematmeldﬁryd'n

rozpatrywanych przedsigwzigé inwesty-
cyinych koszty ogéine budowy byly istomie
zréznicowane i wynosity iednio —
149 tys. =t (obiekt A), 39 tys. zt (obiekt B),
140 tys. =t (obiekt C) oraz 101 tys. =
(obiekt D). Koszly te stanowily od 4,5 do
cji przedsiewziec inwestycyjnych (rys. 1).

skladnika kosztéw catkowitych, jakim byly
koszty bezposrednie robocizny (rys. 4.).
W andlizowanych przypadkach stanowity
omodlo%{plzadswwmmdopmme
w przedsigwzieciach C i B (46 i 47%).
W pracy podieto réwniez prébe anali-
zy wplywu cenolwérczego wybranych

2o 45%
R TR
a .
3
zcC [ 19.3%
X
2
&
E. B 98 %
% -
8 A | 144 %
=5
0% 5% 10% 15% 20% 25%
Rys. 1. 3
Proce Y : i kosztéw ogélnych budowy w do catkowitych kosztéw realizacii
Obliczony sredni wskainik kosziu grup kosztéw na tgczng wartoéé ogélnych
ogélnego budowy w przypadku andlizo-  kosztéw budowy rozpatrywanych przed-

wanych przedsiewzie¢ wynosit 12,0%
i stanowit trzeci co do wielkoici skdadnik
catkowitych kosziéw redlizacji robét, po
kosztach bezposrednich materiatéw
(46,2%) i kosztach bezposrednich roboci-
zny (36,9%) (rys. 2).

Jak ddlsze andlizy, hxsziy

wzigé inwestycyjnych stanowily od 10%
{prmdanwz:@clenmycﬂnemdomwd
52% kosztéw bezposrednich materialéw,
w przypadku przedsigwziecia inwestycyj-
nego C (rys. 3).

Réwnie istoine zréznicowanie kosztéw
ogdlnych budowy stwierdzono w odniesie-
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siewzie¢ inwestycyjnych. Z racji braku

czensMunh:gnmypmcyldomdtzynyr
powano 3 grupy : place i narzuty
zohx:lmemapmnmlmwzume[mvydl
oruzA'p:fodcde koszty ogélne Hul?. 2).

przedsiewzigcia inwestycyjnego B. Istoinie
zréznicowany byl tez udzial kosztow
zatrudnienia  pracownikéw zomiejsco-
wych, kiérych wielkoé¢ oszacowano na
ﬂé%(pzedschoeB}doprmedé%

przedsi inwestycyij A. Pozo-
andli ji stanowily okolo

zowanych inwestycji
10 - 11%4&1cu|kamie|w7dkoscu[kb 3).
obliczono $rednie wskazniki analizowa-
nydwgmpkosziwwslownkudoculkom
wyniosly - 56% dla plac i nacaséw do
plac stalego personelu fechnicznego budo-
wy, 33% dla kosztéw zatrudnienia pra-

BKosztyogtine
2% B Kosztymateriatow
DOKoszty robocizny
- 39,6 % OKoszty sprzetu
1.5% WKoszty transportu
0.7 %
i Sphircyths bnielorary e siyohs beelt cunfiooul youidy.
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Koty ogéine budowy w do} Bk ik i k asad
50 AT% 46%
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przedsigwzigcie inwestycyjne
By opbine bud e g . s
N yw Ip Y Y
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cownikéw zamiejscowych oraz 11% dia
pozostatych kosziow ogdinych (rys. 5).

Dyskusja wynikéw
bardzo wydatkéw

uzbrojenia pracy zywej i poprawy warun-
kéw produkiji, obserwuie sie ponadto staly
wzosludzmluhmz‘bwposre&@[wsldqd

minamu-lych kosziéw oraz metodqg
nikowg [6, 9, 10]. Okreslenie kosztéw

sporzqdzmiu preliminarza jest dokladne
i zarazem obi Posiada niestety
|ec5nq zasadniczg wude nalezy do bar-

dzo pracochtonnych, a ponadio jej zus!o—
sowanie wymaga nienia

nich wymagan organizacyjnych i projek-
towych na budowie. Preliminarz kosztéw

ogdlnych budowy sporzadza sie uwzgled-
nigjgc wszystkie obiekly i roboty objete
umowg oraz zlokalizowane na tym samym
plocu budowy, przy czym pod uwage

bmnesqfﬂkoposmzegolnerodm]embd
Wsyhmql,gdywmmod\minqumowy
wykonuje sie kilka obiekibw powtarzal-
nych lub o bardzo zbllzonym mla'esle

obiektu ma zastosowanie przy obliczaniu
wartoici koszlorysowej kazdego innego
obiektu z tej grupy. Okres, dla kibrego
smwiesieltomrogéhehudwy prIyi-

sie wedfug ramu realizacji
budowy(oa}e; lublyibobtddureprezen
tanta) wczesniej uzgodnionego z zama-
wiajgcym [8]. Podstawe do sporzgdzenia
kalkulacji kosziéw ogélnych budowy meio-
dqprellm:mmqslumdobmesmcp
organizacyjna kibra powinna
zawieraé iakie elemenly jok: wylyczne
organizacji inwestycji i robét oraz zago-
gram zatrudnienia pracownikéw, schemat
organizacyjny kierowniciwa budowy,
zakladowe normy niekiérych skladnikéw

uzw—-mwd‘ zpatry yech p dsigwzied i yeoyi
nych zgodnie z irodiami lteraturowymi
Grupa kosziow 5 | B | [= | D
Rodzaje plac, kesziow oraz oplat
Mi na L 4 3 1 L 1 L =L | L Hul '}
phuemsuhgo ymier budk ik robdt kierownik robét,
i 4:,@ PI,M L *j_my kil ..,M
sy i PR, mmw o s | oo sk ok . oy o
jeiscowych e, woda, obiody, kwalery | obiady, kwatery 3
ohlcdyhlwy
"'“"""‘*’"7“,"'*‘*' S, - syt sl -, | ol s heow,
m 4 14 T
- ik lunuty by , | i ksero, ortykuly
cptinebudowy | orrerantacyine, ushgi kserogroficzne | spozywcze
artykuly sporyweze,
uoT
W&WMWWM%]w kturze b éw ogblnych budowy ana-
td = FEFVEY
Strukivra  kosziow ogdlnych budowy przedsigwrigcia inwe-
Rodeog koszbw stycyinego bw %)
A B C D
Ploce i narzuty na ploce sialego personelu budewy 447 &4.6 59,1 54,9
Koszly zatrudnienia p ikésw zomiejscowych 45,6 246 302 343
Posils oy againe budowy 57 108 107 108
Razem 1000 100,0 100,0 100,0
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60% - 56%
50%
40% - 33%
30% -
20% -
11%
10% -
0% -
Piace i narzuty na place Koszty zatrudnienia Pozostale koszty ogdine
stalego personelu budowy pracownikow budowy
zamiejscowych
Rys. 5.
Strut ybranych grup | ogéinych budowy anali ych predsiewzie< in y<yinych
kosztéw ogélnych budowy. Obliczenia (zewnetrznych) wykonawcy lub ustalonego

wymienionych skdadnikéw kosziow opie-
rajq si¢ na danych z poprzedzajgcego
okresu — z uwzglednieniem przewidywa-
nych zmian w okresie realizacji robét,
lﬁoryd'udo!ytzyprelemmmz Dane o wyso-
kosci kosztéw posrednich w przmzfoscn
vzyskuje si¢ z odpowiednich zapiséw
w ksiegowoici. Te dane w polgczeniu
z przewidywanym poziomem cen energii
i innych czynnikéw pmduln:ii, uslug oraz
plac stanowiq podstawe do opracowania
preliminarza kosziow [3]. Wyréznia sie
nastepujgce preliminarze koszidw ogél-
nych budowy: preliminarz plac stalego
personelu, preliminarz kosziéw zaplecza,
preliminarz kosztéw z tytulu zuzycia
naizgdn prellrmncnz kosztow z tytulu
i higieny pracy, prelimi-

budmvy, sprzgtania, usuwania nieczysto-
i opfat telekomunikacyjnych, dezynfekciji

deruiyzucgl muguzynaw}, opk:ly za
nydl bezposre&uo przez budowq opfatm

i ekspertyzy np. dotyczace
mﬂbw,pkoscambot,koszlyubazpce-
czenia budowy.

Prostszq metodg kalkulacji kosziéw
ogdlnych jest metoda wskaznikowa, kidra
pdegunuobimmukosnowposredmd‘n
roboctzny (R) i kosﬂow bezposrednich
pracy maszyn i fransporiu technologiczne-
golS)omzwslmm&nlmszbwposra&ud\
przyjetego wedlug informacji wilasnych
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w wyniku dwustronnych negocjacji [9,
10]. O sposobie kalkulacji kosziéw posred-
nich i ewentualnie wysokosci wskaznika
koszkmposredm&decydu{q;mhnome-
nia zalozen lub danych wyjéciowych do

kosz!orysowan Wskazniki  kosztow
posrednich réiniq sie znacznie, w zalez-
nosaodrodzawrobd utukzewewn@tz

nej organizacii . Zastoso-
wanie zatem w praktyce metody indywidu-
dlnej kalkulacji wskaznika kosziéw posred-

nich tzn. rozbicie na koszty ogélne budowy
oraz zarzqdu, wymaga dokladnego i pra-
widlowego ewidencjonowania kosziow
ogdlnych budowy oraz kesziéw zarzgdu
ponoszonych przez przedsigbiorstwo

poplzedum okresie. Ponadto isinieje

r)rzyko pxzedsnebmlwo podque

i ni zarzgdzania, wlicza-
jgc te wydatki do narzutu kosztéw
nich. Powyzsze powoduiq, ze fa

czeiciej stosuje sig metode

hkwymkazbadanunhe!mﬂyd'ﬁptze—
prowadzonych w 2003 roku przez Ple-
bmkimmczu!.esmuk{ﬂ,wtdcsmwyko-
nawcow ustalata wartosé kosziéw posred-
md\wychzmewsknmhcwoﬁ!!%mspon—
deniuw] Pracochlonng i czasochion

wykorzystywali

poérednich. W zebranych
nie odnobv.u\owsknzmlw publil«:wune—
wols walitiri howdinw posrednich indy-
widualnie do danego przedsiewziecia.
Kolejne 44% przyjmowato ten sam wskaz-
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nik niezaleznie od rodzaju przedsiewzie-
cia, a tylko w niekibrych przypadkach
(przedsiewziecia szczegdlnie wazne dla
firmy) ustalata ten wskaznik indywidual-
nie. Zaledwie 11% (tylko jeden respondent)
przyi staly wskaznik kosztéw
pos'rednich niemle'n'lieod specyfiki dane-

zq do grupy kosztéw sblych wiekszosc
z nich przedsuebiorslwo nie moze [nawet
w krétkim okresie czasu) unikngé, nawet
w wypadku gdy zoprzesianie produkji
i zostanie zamkniete [12]. Ich wystepowa-
nie na tyle silnie wplywa na efekdywnoi¢
funkcjonowania przedsigbiorsiwa, iz moze
sprawié, e zacznie ono ponosié wigksze
straty w momencie zaprzestania prowa-
dzenia nieoptacalnej produkcji, niz
wprzypudh:ieilmxﬂynmwmia.)eikoniy-
nuacja pozwala bowiem pokryé chociaz
czesckos'duwsiul‘y&(opfaiyhezme
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